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1 Indledning

Breddeidraetten og idraetsforeningerne er i Danmark under stor udvikling i
henhold til frivilligheden, sammenholdet og medlemmer.
Professionalismen vinder ind i det danske foreningssamfund og dette
kraever at der tages strategiske beslutninger for hvordan der i Danmark
skal arbejdes med disse udfordringer. (DR, 2017) Ligeledes er
talentudviklingen og eliteidraetten under udvikling. Der skal tages stilling
til hvordan et talent defineres, hvordan talentarbejdet skal fokuseres, og
ikke mindst hvilke faktorer der er med til ogsa at udvikle eliten gennem
talentudviklingen. En sddan aendring i fremtidens talentudvikling kraever
organisatorisk strategiske andringer, bundet i realiteten i den nuvaerende
talentudvikling. (Videnskab 1, 2013)

2 Litteraturstudie

Litteraturstudiet vil praesentere relevant litteratur og teoretiske modeller.
Materialet i litteraturstudiet vil fungere som teoretisk belaeg for projektet.

2.1 Interessenter

Interessenter betegnes som alle de parter der har interesse i en
organisation, projekt eller lignende, (Hoye et. al, 2006:76) og kan bade
veaere interne og eksterne interessenter. (Johnson et. al, 2009:107)
Interessenter til enhver organisation har forskellig tilgang til og interesse i
organisationens formal og strategier. (Johnson et. al, 2009:97) Det kan
derfor variere hvor meget medbestemmelse de har og dermed ogsa hvor
meget de kan pavirke en mulig organisationsaendring. En organisations
vigtige interessenter kan derfor vaere en fordel at have repraesenteret i en
styregruppe eller bestyrelse. (Johnson et. al, 2009:90)

2.1.1 Interessentanalyse

En interessentanalyse vurderer hvor stor interesse og indflydelse bade
interne og eksterne interessenter har pa et projekt eller i organisationen.
Formalet med en interessentanalyse er at sikre en differentieret og
malrettet hdndtering af interessenterne, og skal samtidig skabe strategisk
vigtige relationer mellem interessenterne og projektet eller
organisationen. (Lau et. al, 2005:31) Analysen frembringer en forstaelse
af hvilke interessenter der er de vigtigste for organisationen eller
projektet, og samtidig hvem der er vigtige interessenter i forbindelse med
beslutningstagen eller strategiske aendringer. (Hoye et. al, 2006:77)
Interessentanalysen kan dannes ud fra forskellige synspunkter. Analysen
kan laves ud fra interessenternes interesse i et projekt, strategitiltag eller
lignende og analysen kan laves ud fra hvilken styrke interessenterne kan
pavirke en organisation med. (Johnson et. al, 2009:107)
Interessentanalysen indeholder fglgende omrader:
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- A-minimal effort: interessenter der har en lille indflydelse og en lille

interesse

- B-keep informed: interessenter der har en lille interesse og en stor
indflydelse

- C-keep satisfied: interessenter der har en stor indflydelse og en lille
interesse

- D-keyplayers: interessenter der har stgrst indflydelse og samtidig
en stor interesse. (Johnson et. al, 2009:107-108)

2.2 Organisatorisk

Den organisatoriske del af litteraturstudiet vil vaere med til at danne
grundlag for placeringen af projektet samt analysen og vurderingen af
problemformuleringen og undersggelsesspgrgsmalet.

2.2.1 De tre sektorer

Sportens verden er overordnet set opdelt i tre sektorer. Den
professionelle sektor er bestdende af sportsklubber der deltager i
professionelle ligaer, allierede med stgrre sponsorer og sgger at danne en
profit gennem deres arbejde og aktiviteter. Den offentlige sektor hvor det
er kommuner, regioner og staten der blandt andet har til formal at give
stgtte og stille midler til radighed til den frivillige sektor, fastlaegge
rammer og danne grundlag for specialistroller der ogsa kan hjeelpe i de
andre sektorer. Den frivillige sektor er bestaende af bade store og sma
foreninger og frivillige organisationer, som er med til at danne grundlag
for kampe, staevner og events blandt andet for breddeidraetten. Alle tre
sektorer har tilfeelles at de ikke star alene og de samarbejder derfor ofte
med hinanden i stgrre eller mindre grad. (Smith, 2008:15-19)

2.2.2 Veerdier

Organisationer bgr vaere defineret af en vision, mission og et veerdisaet,
da de skal ggre det klart i markedet hvem de er der for, hvad de kan
tilbyde, og hvilke veerdier organisationen kan tilbyde. (Andersen et. al,
2011:59) Bade vision, mission og vaerdier handler for en organisation om
at saette et fokus og holde dette, og det er derfor vigtigt at organisationen
vedtager klare begreber og at disse kan huskes. (Johnson et. al,
2009:112) Missionen i en organisation skal kortfattet berette om hvilke
behov og gnsker i markedet som organisationen vil deekke og hvordan de
vil ggre dette. (Andersen et. al, 2011:59) Visionen er de drgmmeagtige
mal som organisationen har, og som samtidig visualiserer hvad det er
organisationen straeber efter at nd. (Andersen et. al, 2011:61)

Vaerdierne er de grundlaeggende principper der betegner organisationens
og ledelsens adfzerd. (Andersen et. al, 2011:62) Skriver definerer veerdier
som faktorer der enten tiltraekker os eller frastgder os, og dermed er med
tii at definere hvordan en organisation arbejder. (Skriver et. al,
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2012:313) Veerdier opdeles i to grupper. Den fgrste gruppe er de
kernevaerdier der definerer hvordan organisationen er og hvordan de
arbejder. Den anden gruppe af vaerdier er de som organisationen straeber
efter at opna, og som de gerne vil have at andre en organisationen selv
vil beskrive dem med. Feaelles for vaerdierne er at de er med til at definere
den made organisationen arbejder pd og hvad de arbejder efter. Det er
derfor vigtigt at kerneveerdierne i en organisation er klart definerede, da
disse er underliggende principper for det strategiske arbejde. De veerdier
der fastsaettes for en organisation, skal vaere retvisende overfor hvordan
organisationen opleves i virkeligheden, da organisationen ellers kan
fremsta fejlagtig overfor deres interessenter. (Johnson et. al, 2009:112)
Ogsa Skriver fastlaegger at en organisations veerdier er grundlaeggende
for den made som organisationen fremstdr pa og deres fremtidige
handlingsadfaerd. (Skriver et. al, 2012:364)

2.2.3 Organisationskultur

Den generelle kultur i en organisation er kendetegnet ved at vaere smat
fleksibel overfor mindre eller hurtige a&ndringer. Kulturen er dannet ud fra
de omstaendigheder der er i og omkring organisationen herunder dens
historie og medarbejderne. Kulturen formidles mellemm medarbejderne i
organisationen og bygger pa almen forstaelse og overbevisning om
organisationen. Herudover er kulturen ofte ogsa skjult, da kulturen er en
refleksion over den almene forstaelse og overbevisning i organisationen.
Som der fremgar bestemmes organisationskultur p& mange mader, og
pavirker bade de ansatte og organisationen selv. (Hoye et. al, 2006:146)
Kulturen i sportsorganisationer er ofte med til at samle bade
organisationen og de der er omkring organisationen, da kulturen bestar af
de fundamentale veaerdier, troen og en attitude der i forlengelse af
organisationen danner grundlag for den opfgrsel og de normer der
opleves. (Hoye et. al, 2006:149) En organisation er dog ikke lig med en
organisationskultur, da denne tager tid at identificere og opbygge.
Grundlaget for at kunne danne en organisationskultur, kraever en
opfgrselsguide, faste rutiner, medlemmer og tilhgrende samt et godt
netvaerk. (Hoye et. al, 2006:150)

Organisationskulturen har en stor betydning, og kan bade pavirke
organisationer negativt og positivt. Schein papeger at det derfor er godt
at have styr pa sin organisationskultur, da den er underliggende for de
handlinger der foretages i organisationen. Ved at forstd sin
organisationskultur, er det ogs@ nemmere at forsta hvilke handlinger der
bgr traeffes og den sammenhaang der skal vaere i organisationen. (Schein,
2010:7)

Som bade Schein og Hoye papeger, dannes organisationskulturen ud fra
den atmosfeere der er i organisationen. Nedenstdende elementer er
vigtige at anerkende, idet organisationskulturen let kan observeres, men
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grundlaget for organisationskultren ligger meget dybere i organisationen
og er derfor svaerere at veerdisaette (Hoye et. al, 2006:154):
- Miljg: organisationens omgivelser, heraf bygninger, geografisk
location og lokalomradet
- Artefakter: fysiske objekter i form af interigr og faciliteter
- Sprog: bade verbal kommunikation og kropssprog
- Dokumenter: rapporter, nyhedsbreve, PR materiale, e-mails og
lignende der er produceret med formalet om kommunikation
- Logo: visuelt symbol for organisationen samt tilhgrende farver
eksempelvis pa tgj, i organisationen og lignende
- Helte: nuveerende eller tidligere i organisationen der fremhaeves for
hvad de har udrettet
- Historier: forteellinger om begivenheder i organisationen der
haenger ved
- Sagn: begivenheder med historisk grundlag der er pyntet lidt pa
med fiktive detaljer
- Rutiner: gentaget standard opfersel i organisationen svarende til
dagligdagens opfarsel
- Ritualer: faste planlagte aktiviteter (Hoye et. al, 2006:153)

2.2.4 CSR
Konceptet af CSR har igennem tiden udviklet sig fra at vaere et generelt
koncept om social ansvarlighed til at indeholde flere faktorer. (Skinner,
70-71) Archie B. Carrolls model for CSR er bestaende af fire emner:
- @konomi: definerer at ved at have en god gkonomi i en
organisation, gavner det bade interessenter og samfund
- Juridisk: henviser til at der er lavet en lovgivning, og at man derfor
skal fglge denne
- Etisk: henviser til at organisationer opfgrer sig korrekt og fair, da
dette er det bedste samfundsmaessigt og organisatorisk
- Filantropisk: er en beskrivelse af at organisationer tilfgrer vaerdi til
samfundet gennem deres arbejde, og dermed er med til at hgjne
kvaliteten (Carroll, 1991:40-43)
CSR er samtidig en vigtig faktor, da mange organisationer kan fa vaerdi
tilbage af det de giver til samfundet. (Smith et. al, 2007:2)

2.3 Organisationsanalyse

De teoretiske modeller i organisationsanalysen vil i projektet vaere med til
at analysere undersggelsesresultaterne og vil dermed blive en del af
grundlaget og belaeg for projektets vurdering.

2.3.1 McKinsey 7S framework
Modellen er et veerktgj til at analysere de interne forhold i en
organisation, herunder hvor der kan skabes forbedringer og anvendes
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ofte til at vurdere og bestemme andringer i den interne del af en
organisation:
- Strategy: danner grundlag for organisationen og bestemmer i
hvilken retning en organisation arbejder
- Structure: er en beskrivelse af organisationsdiagrammet, hvor det
praasenteres hvem der refererer til hvem
- Systems: beskriver hvordan organisationen arbejder og hvordan det
foregar til hverdag
- Shared values: den vaerdi som organisationen arbejder efter og som
er en vigtig part af kulturen
- Style: beskriver hvilken lederstil der anvendes i organisationen
- Staff: beskriver styrker og svagheder der er i medarbejderne
- Skills: refererer til de kompetencer som medarbejderne har til
udfgrelse af deres arbejdsopgaver
Faktorerne deles op i to kategorier. De harde elementer bestdende af
strategy, structure og systems kan veere letter at identificere og pavirke.
De blgde elementer bestdende af shared values, skills, staff og style kan
veere sveerere at identificere. Begge kategorier er vigtige for at fa en
succesfuld organisation. (Leaegaard, 2005:140-151)

2.3.2 The cultural web
Modellen analyserer den interne virksomhedskultur, og viser de
adfaerdsmeessige, fysiske og symbolske vaerdier ved en
organisationskultur. Modellen er opbygget pa fglgende seks elementer der
er med til at danne det paradigme der er eksisterende i organisationen.
Ved at analysere hver faktor, fremstar kulturen og det kan heraf ses hvad
der fungerer eller ikke fungerer og hvad der er behov for at sendre pa.
(Johnson et. al, 2009:134)
Ritualer og rutiner: ritualerne er bestdende af eksempelvis
aktiviteter eller events som vaegter eller forsteerker det vigtigste i
organisationskulturen. Rutiner i organisationen er den made ting
administreres pa i dagligdagen
- Historier: symboliserer de historier der huskes som noget seaerligt i
organisationen og som oftest bygger pa succes, oplevelser, fejl eller
lignende. Historierne er et billede udadtil pa, hvad der er vigtigt for
organisationen
- Symboler: bestaende af objekter, events eller mennesker, der
skaber en mening i organisationen udover organisationens
oprindelige formal
- Power struktur: henviser til den del i en organisation hvor der er
mest indflydelse, beslutningstagen og strategisk direktion
- Organisatorisk struktur: bestdende af et organisationsdiagram samt
rollefordeling og referencerelationer i organisationen
- Kontrol systemer: systemer der maler hvor godt organisationen
klarer sig. Finansielle systemer, kvalitetssikring eller
bonusordninger (Johnson et. al, 2009:134-136)
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2.3.3 PESTEL
Analysevaerktgjet er med til at give et overblik over elementer i
organisationens situation der kan pavirke strategiprocessen. Det er vigtigt
at den begranses til de ngglefaktorer, der vil blive mest pdvirket ved
aendringer i organisationen. (Johnson et. al, 2009:25-27) PESTEL bestar
af 6 faktorer:
- (P)olitical factors: daekker over lovmaessige aspekter der kan have
indvirkning pa organisationen
- (E)conomic factors: henviser til de gkonomiske tendenser der kan
pavirke de strategiske forhold i en organisation
- (S)ocial and cultural factors: kan veaere samfundstendenser, trends,
vaner, demografisk betydning, samfundsudvikling og lignende. Det
er faktorer der kommer udefra og kan pavirke organisationen
- (T)echnological factors: er den teknologiske udvikling, bade i
samfundet og elektronikmaessigt. Denne faktor kan give en
organisation flere muligheder for udvikling
- (E)nvironmental factors: henviser til om organisationen skal tage
miljgmaessige hensyn eksempelvis ved produktion
- (L)egal factors: er de lovmaessige 0g reguleringsmassige
begraensninger eller andringer der kan veere for en organisation
(Johnson et. al, 2009:25-26)

2.3.4 SWOT

SWOT opsummerer de vigtigste elementer fra organisationens miljg og
strategiske kapabilitet, der kan have en sandsynlig indvirkning pa
strategien, samt vaere med til at skabe grundlag for fremtidige strategier.
(Johnsen, et. al, 2009:81) SWOT analyserer den organisatoriske interne
og eksterne strategiske position. (Hoye et. al, 2006:75) Den interne
analyse beskriver styrker og svagheder og er de faktorer som
organisationen kan tage kontrol over. Den eksterne analyse beskriver
muligheder og trusler og er de faktorer som organisationen ikke har
nogen direkte kontrol over. (Hoye, et. al, 2006:76)

2.3.5 TOWS
TOWS analyserer faktorerne i SWOT og genererer herfra strategiske tiltag
i fire kategorler (Andersen et. al, 2011:88)
Maxi-maxi: staerke sider kombineres med mulighederne og danner
strategitiltag
- Maxi-mini: strategierne dannes ved at udnytte staerke sider til at
handtere trusler i omverden
- Mini-maxi: organisationens svage sider skal minimeres ved at
mulighederne i omverden maximeres
- Mini-mini: organisationens svage sider kombineres med truslerne i
omverden (Andersen et. al. 2011:88)

6|Side



Ea Mette Jacobsen Professionshgjskolen UCN Bachelorprojekt
SPMA0917

Strategiske tiltag dannet ud fra TOWS kan vaere med til at fastleegge
fremtidige strategier og danne organisationsplanlaegning i henhold til hvor
en organisation gnsker at bevaege sig hen. (Andersen et. al, 2011:90)

2.4 Strategidannelse
Ved dannelse af fremtidsstrategier er det vigtigt at en organisation kan
vurdere sin langsigtede placering i markedet, nar der tages udgangspunkt
i den nuvaerende placering i markedet og omverdenen for organisationen.
Strategidannelser tager udgangspunkt i organisationens interne og
eksterne situation og sammenkobler disse med organisationens mal. Ud
fra dette dannes den strategiske planlaegning for at kunne realisere bade
malet og vejen derhen. (Andersen et. al, 2011:56) Herudover er det
vigtigt at der bade tages hgjde for den hidtidige udvikling, den gnskede
kortsigtede udvikling og den gnskede langsigtede udvikling i forbindelse
med strategidannelse. (Drucker, 1986:35) Som det tidligere er beskrevet
er organisationskulturen ogsa en vigtig faktor, hvilket Skriver beskriver
som at organisationsstrategien er i taeet sammenhang med kultur, etik og
struktur for organisationen. (Skriver et. al, 2012:347) Skriver definerer at
forud for enhver strategisk organisationseendring, er det vigtigt at der
laves en intern og ekstern analyse af organisationen. Analysen skal veere
med til at danne grundlag for organisationens mission, vision og veerdier
som danner grundlag for den fremtidige strategi. (Skriver et. al,
2012:353) Andersen har opstillet fire scenarier som stgrre strategiske
a&ndringer kan udmunde i:
- Gevinsten: nar en organisation far gennemfgrt en godt tilrettelagt
strategi med succes
- Drgmmen: nar en organisation har malet til en ny strategi, men
ikke vejen derhen. Ofte bliver denne strategi ikke udlevet
- Masser af fart: nar der treeffes for hurtige beslutninger om en ny
strategi og vejen derhen ikke er planlagt godt nok men kan
gennemfgres. Dette resulterer i at der implementeres en forkert
strategi i organisationen
- Katastrofe: nar en organisation ikke har en gennemtaenkt strategi
og heller ikke formar at kunne gennemfgre tiltaget (Andersen et. al,
2011:57)
Ud fra de fire scenarier er det vigtigt at have for fokus at der arbejdes
med operationelle mal ved nye strategier. Operationelle mal er
kendetegnet ved at veere malbare, konkrete og tidsbestemte, realistiske
og samtidig udfordrende, indbyrdes forenelige og mulige at rangordne
efter primaere og sekundsere mal. (Skriver et. al, 2012:365) Det er et
succeskriterie for en fremtidig strategi at den systematiseres og
planlaegges og defineres af Drucker som “den kontinuerlige proces af at
gore nuvaerende beslutninger systematiske med den bedste kendskab til
den fremtidige systematiske organisering af de ngdvendige anstrengelser
for at kunne gennemfgre beslutningerne samt at mdle resultaterne af
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disse beslutninger imod forventningerne igennem organiseret systematisk
feedback” (Drucker, 1986:92)

2.4.1 Balanced Scorecard
Kaplan og Nortons Balanced Scorecard perspektiverer hvilke faktorer der
skal tages hgjde for i udarbejdelse den fremtidige strategi pa det
organisatoriske stadie. Balanced Scorecard er bygget op i fire
perspektiver:
- @konomisk perspektiv: det vurderes hvordan den gkonomiske
situation ser ud og hvordan en ny strategi vil pavirke denne
- Kunde perspektiv: organisationens malgruppe skal identificeres og
det skal sikres at der kan dannes malbare resultater for den
malgruppe i henhold til den fremtidige strategi
- Intern forretningsproces perspektiv: organisationen skal identificere
de omrader der skal forbedres og udvikles for at kunne fglge den
nye strategi
- Leerings- og vokseperspektiv: Organisationen skal kunne fglge
udviklingen og tendenserne i markedet og tilpasse sig til dette i den
nye strategi, hvilket er vigtigt for den langsigtede succes med en ny
strategi
Sammenkadningen af ovenstaende mal vil vaere med til at sikre en
konsistens og en gensidig forsteerkende adfaerd i organisationen. (Hoye
et. al, 2006:187-188)

2.4.2 Culture eats strategy for breakfast

Indenfor management er seetningen Culture eats Strategy for Breakfast af
Peter Drucker kendt og henviser til at en organisationskultur skabes ud
fra organisationens strategi. Organisationskulturen er vigtig for en
succesfuld organisation nar der dannes nye strategier og det er derfor
vigtigt at organisationen har klare strategiske mal. (Kahle et. al, 2014:8)
Drucker definerer at strategidannelse i en organisation skal tage hgjde for
kulturen bdden internt og eksternt og at strategien samtidig er med til at
danne grundlaget for organisationens succeshistorier. (Drucker, 1986:12)
Strategidannelse skal tage hgjde for organisationskulturen og dermed
sgrge for at der arbejdes pa den rigtige retning made i forhold til interne
og eksterne forhold:

- Formal og mission: organisationen skal vide hvilken social funktion
den arbejder i og dermed hvilken retning. @konomien en rolle da
den er underliggende for hvor hgjt organisationen kan saette sine
mal ud fra de ressourcer den har

- Produktivt arbejde og medarbejdermal: organisationen skal have de
rette menneskelige ressourcer for at kunne udleve en ny strategi.
Der skal veere en organiseret plan for hvordan der skal arbejdes
med den nye strategi samt malbare elementer undervejs
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- Social indflydelse og socialt ansvar: der skal vaere en klar holdning
om hvad det er organisationen skal tilfgre samfundet, hvad den star
for og hvorfor de er en del af samfundet

Alle tre organisationskulturelle delelementer er lige vigtige for at kunne
danne grundlag for en succesgivende strategi, samtidig med at alle
elementer er gensidigt afhaengige af at der er taget stilling. Nar alle tre
elementer understgtter hinanden, understgttes ogs@ de veerdier som
organisationen star for. (Drucker, 1986:32-34)

Strategien er grundlaget for organisationskulturen. Drucker understreger
ydermere at det er vigtigt for en organisation at have en god og
fremtidssigtet strategi at arbejde ud fra og efter, men at det samtidig er
vigtigt at huske at det kraever dobbelt s& mange kraefter at holde en sund
0g god strategi som det ggr at indfgre den. (Drucker, 2011:5)

3 Problemfelt

Eliteidreet har altid veeret under udvikling og i en hurtigere og mere
eksponeret udvikling i dag end der tidligere er set. For at kunne veere
med i toppen af de internationale konkurrencer kraeves det, at der ofres
ressourcer, udvikles strategier og at innovative tiltag vinder frem hvis den
danske eliteidreet skal veere med i den bedste raekke i fremtiden.
(Politikken, 2014)

3.1 Casestudie

I forbindelse med vedtagelse af Fredericia Kommunes Idreetspolitik i
2006, ansggte Byrddet Team Danmark om at indlede et samarbejde
omkring talentudvikling. I efterdret 2007 blev Fredericia Kommune
eliteidreetskommune og Fredericia Eliteidraet (fremover skrevet som FE)
blev dannet ud fra Idreetspolitikkens malsaetning om “at ville fremme den
lokale talentudvikling”. (Evaluering 2008-2011:4) FE dannede i oktober
2015 en selvstaendig bestyrelse med egne vedtaegter og forretningsorden.
Bestyrelsen er blandt andet bestdende af repraesentanter fra sporten,
skole/uddannelse, erhvervslivet og en formand for Kultur og
Idraetsudvalget i Fredericia Kommune. (Evaluering 2012-2015:2-3)
Administrationen af FE foregdr ved Keld Vestergaard og Lars Folmer der
refererer til bestyrelsen.

FE har siden sin start vaeret under udvikling i talentudviklingsmiljget og i
forbindelse med samarbejdsaftalerne med Team Danmark. I ar 2019 skal
FE udarbejde en ny samarbejdsaftale med Team Danmark der skal veere
geeldende for de neaeste fire ar. FE star derfor overfor mulige strategiske
aendringer i henhold til hvordan de vil udvikle sig i takt med udviklingen i
eliteidraet og talentudviklingsmiljget.

9|Side



Ea Mette Jacobsen Professionshgjskolen UCN Bachelorprojekt
SPMA0917

3.2 Problemstilling

Igennem praktikforlgbet er erfaringen at talentarbejde og talentudvikling
betyder meget for en organisation som FE, der samtidig har et stort
fremtidigt udviklingsgrundlag indenfor dette omrade. Det vil derfor vaere
spaendende at undersgge hvordan FE i samarbejde med de tilknyttede
foreninger arbejder med og har fokus pa talentudvikling. Der vil blive
lavet undersggelser af talentudvikling i henholdsvis FE, blandt
samarbejdende foreninger, Fredericia Kommune og blandt talenter
tilknyttet FE. P& baggrund af disse undersggelser vil arbejdet med
talentudvikling og de fremtidige strategimuligheder for talentudvikling
blive analyseret i sammenhold med teorien herfor. Ydermere vil det blive
vurderet hvilke strategier FE kan arbejde med i fremtiden for at
imgdekomme de mulige fremtidstendenser indenfor talentudvikling.

3.2.1 Undersggelsesspgrgsmal

Med udgangspunkt i talentudvikling og de mulige strategier der er for at
arbejde med talentudvikling i FE og deres samarbejdende foreninger,
hvilke mulige strategier for talentudvikling er der grundlag for at FE kan
arbejde med i fremtiden?

3.3 Afgraensning

Projektet afgraenses fra at lave en redeggrelse for den nuvaerende
situation i talentudviklingsmiljget i FE. Undersggelsesspgrgsmalet tager
udgangspunkt i hvordan FE arbejder med talentudvikling og hvordan der
er mulighed for at udvikle dette. Der afgraenses dermed fra at se pa
hvordan der indenfor den professionelle sportsverden og
breddeidreetsverdenen arbejdes med talentudvikling.  Herudover
afgreenser undersggelsesspgrgsmalet sig fra at undersgge og analysere
hvordan andre kommuner arbejder med talentudvikling.

Der afgraenses ydermere fra at se pad alle de samarbejdende foreninger
med FE, til at se pa nogle udvalgte samarbejdende foreninger og hvordan
disse arbejder med talentudvikling. Der afgreenses fra at undersgge
hvordan foreninger udenfor en aftale med FE arbejder med
talentudvikling. Da undersggelsesspgrgsmalet ikke kan kvantificeres,
afgraenses der fra at opstille gkonomiske udregninger for forholdene i FE
og talentudvikling i Fredericia Kommune. I stedet vil der blive lavet
gkonomiske betragtninger af forhold vedrgrende talentudviklingen i FE.

3.4 Begrebsafklaring
Afsnittet har til formal at definere og afklare de veaesentligste begreber i
undersggelsesspgrgsmalet.

3.4.1 Hvad er talentudvikling?
Talentudvikling defineres af Team Danmark som “godt talentarbejde der
ikke handler om at vinde medaljer tidligt i ungdomsdrene, men om at
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skabe miljeer med haj kvalitet, hvor talentet f8r mulighed for at udvikle
sig til atleter pd hgjeste internationale seniorniveau.” (Team Danmark 1,
2018)

3.4.2 Hvad er strategier?

En strategi er defineret ved en langsigtet retning for en organisation, der
kan opna en aendret retning i miljget gennem aendringer af ressourcer og
kompetencer, det hele til formdl at opfylde interessenternes
forventninger. (Johnson et. al, 2009:3)

3.4.3 Hvad er de samarbejdende foreninger?

De samarbejdende foreninger, er de foreninger der har medvirket i
undersggelsen i dette projekt. Samarbejde er defineret ved flere parter
der arbejder sammen eller udfgrer arbejde i faellesskab. (Ordnet 1, 2018)
Forening defineres som en juridisk person, der kan danne forpligtelser og
indga aftaler. (Frivillighed, 2017)

3.4.4 Hvad er fremtiden?
Fremtiden defineres som den tid der vil komme efter den nuvaerende tid.
(Ordnet 2, 2018)

4 Videnskabsteori

Videnskabsteorien omhandler den arbejdsmetode der anvendes i
projektet til dannelse og indsamling af valid data. (Kristiansen et. al,
2011:13) Der vil i projektet blive anvendt kvalitativ og kvantitativ primaer
data understgttet af sekundazer data i form af desk research. Den
pragmatiske tilgang anvendes, da den sgger at forsta, forklare og fortolke
resultaterne af undersggelserne, savel kvalitative som kvantitative.
(Dewey, 1916:710) Den pragmatiske tilgang understgtter den
positivistiske og den hermeneutiske tilgang. Den positivistiske tilgang
bliver i projektet udformet i numerisk baserede resultater i en kvantitativ
primaer spgrgeskemaundersggelse. Den hermeneutiske tilgang viser sig i
indsamling af primeaer data i form af primeaer kvalitative individuelle
interviews samt primar kvalitative fokusgruppeinterviews. Den
hermeneutiske tilgang s@ger samlet set at forsta og fortolke resultaterne
af undersggelserne med henblik pa dannelse af mulige fremtidige
strategitiltag for FE. (Dewey, 1908:88)

Den pragmatiske tilgang er fordelagtig i dette projekt, da den
understgtter indsamlingen af primaer data, anvendelsen af resultaterne i
analysen samt fortolkning og vurdering af resultaterne. (Saunders et. al,
2009:109) Den pragmatiske tilgang understgtter projektet ved at
praesentere resultaterne af den indsamlede primaer data, underbygge det
med sekundaer data, fortolke og analysere dette og heraf vurdere hvilke
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strategiske fremtidige muligheder FE kan have. (Saunders et. al,
2009:109)

5 Metode

Projektets pragmatiske tilgang tager udgangspunkt i bade hermeneutiske
og positivistiske undersggelser. De hermeneutiske undersggelser i form af
kvalitative personlige interviews og kvalitative fokusgruppeinterviews
tager udgangspunkt i den induktive tilgang, da de sgger en forstaelse og
forklaring til projektets problemstilling og undersggelsesspgrgsmal.
(Saunders et. al, 2009:126) Den positivistiske undersggelse i form at et
kvantitativt spgrgeskema tager wudgangspunkt i den deduktive
arbejdstilgang, da undersggelsen sgger en generalisering ud fra
resultaterne til understgttelse af projektets analyse og vurdering.
(Saunders et. al, 2009:124-125) I projektet anvendes der flere metoder i
den pragmatiske tilgang. Der anvendes derfor mixed-methods i projektet,
der er kendetegnet ved at undersgge samme problemstilling med
forskellige undersggelsesmetoder. (Jones et. al, 2004:26) Fordelen ved at
kombinere den induktive og deduktive tilgang er, at samme
problemstilling belyses med flere metoder. Der er derved en mulighed for
bredere dataindsamling end hvis emnet kun belyses fra den ene tilgang.
(Saunders et. al, 2009:127) Gennem mixed-methods indsamles der bade
holdninger og meninger fra primear kilder samt kvantitative svar fra
spagrgeskemaet der kan behandles statistisk. Alle undersggelser i
projektet vil vaere med til at understgtte analysen og vurderingen i
henhold til mulige strategier omkring fremtidens talentudvikling i FE.

5.1 Kildekritik

De anvendte kilder i projektet understgtter analysen og vurderingen af de
fremtidige mulige strategier for FE. De sekundaere kilder er vurderet ud
fra deres relevans i henhold til projektet. Validiteten af kilderne er
vurderet i henhold til om indholdet passer ind i kontekst og ophavet af
kilderne. Herudover er kilderne vurderet pa deres anvendelighed som
beleegsmateriale. (Thing et. al, 2015:408) Nogle af de anvendte kilder er
mange ar gamle, og der er derved vurderet om de stadig er gaeldende og
retvisende for projektet. (Thing et. al, 2015:139-140) Der er fokus pa
trovaerdigheden og ophavssituationen for kilderne, da det er relevant at
vide i hvilket perspektiv kilderne er dannet samt hvordan der er indsamlet
materiale til kilden. (Thing et. al, 2015:142) Primaer kilder er troveerdige
kilder i henhold til FE og bliver gennemgaet nedenfor.

5.1.1 De samarbejdende foreninger

Medvirkende foreninger i dette projekt er udvalgt pa baggrund af deres
forskellighed, og er dermed med til at give undersggelsen
reprasentativitet. (Thing et. al, 2015:239) De samarbejdende foreninger
med FE skal som frivillige foreninger overholde Folkeoplysningsloven. De
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frivillige foreninger er DeltaSwim, Fredericia KF og Fredericia Triathlon
Team. Folkeoplysningsloven er en "bekendtgaorelse af lov om statte til
folkeoplysende voksenundervisning, frivilligt folkeoplysende
foreningsarbejde og daghgjskoler samt om  Folkeuniversitetet.”
(retsinformation 1, 2018) Folkeoplysende foreninger skal, for at vaere
tilskudsberettigede, have en vedtaegt for foreningen. Den folkeoplysende
forening er en forening der tilbyder frivilligt folkeoplysende arbejde, med
et formuleret formal, en demokratisk opbygget forening med en
bestyrelse, bygget pa aktivt medlemskab heraf med mindst 5 betalende
medlemmer samt vaere hjemmehgrende i tilskudskommunen. Ydermere
ma en frivillig forening ikke drives kommercielt, og hvis en forening har
overskud gennem deltagerbetalingen, skal foreningen bruge deres midler
indenfor lovens omrade. Det aktive medborgerskab i en frivillig forening
skal tage udgangspunkt i aktiviteten i foreningen samt vaere med til at
styrke den faellesskab der dannes. Gennem det frivillige foreningsliv skal
engagementet i samfundet styrkes gennem ansvar, lyst og aktiv
deltagelse i det frivillige foreningsliv. Som frivillig forening der rummer
idreet er forpligtede til at vaere abne for alle. Det er ogsa kendetegnet ved
frivillige foreninger at de indenfor loven selv treeffer beslutninger og
udsteder regler i henhold til ledelse, instruktgrer og anvendelse af tilskud.
Til foreninger med bgrn og unge under 25 ar ydes der tilskud fra
kommunen. Tilskuddet kan eksempelvis gives til driftsudgifter, leje af
lokaler eller haller. (retsinformation 1, 2018) Da FC Fredericia er et
anpartsselskab er det ikke folkeoplysningsloven men selskabsloven der er
geeldende for dem, og de skal derved leve op til andre krav en de frivillige
foreninger. I nedenstaende afsnit beskrives valget af de enkelte parter.

5.1.1.1 DeltaSwim

Svgmmeklubben DeltaSwim er udvalgt til interview, da de er en etableret
forening der har taget et aktivt valg om at satse pa talentudvikling ved at
ansaette en cheftraener der star for deres talentstrategi. Herudover har
DeltaSwim flere &rs erfaring med FE.

5.1.1.2 Fredericia KF

Pigefodboldklubben Fredericia KF er udvalgt til interview, da de er en
nystartet forening og derved ogsa er ny i samarbejdet med FE. Fredericia
KF vil give deres fgrstehandsindtryk som svar i interviewet, modsat de
andre udvalgte foreninger der har mere erfaring med FE.

5.1.1.3 Fredericia Triathlon Team

Fredericia Triathlon Team er udvalgt til interview, da de er en mindre
etableret forening, der har udviklet flere eliteudgvere gennem de seneste
ar, der blandt andet har veaeret en del af FE. Fredericia Triathlon Team har
derved bade erfaring med FE og succes med talentudvikling.
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5.1.1.4  FC Fredericia Ungdom

Talentudviklingen for drengefodbold foregdr i FC Fredericia Ungdom med
traek af talenter fra flere samarbejdende moderklubber. FC Fredericia
Ungdom er udvalgt til interview, da de er en del af en professionel klub,
og derved har flere midler end mange frivillige foreninger har til
talentudvikling. Herudover har FC Fredericia Ungdom samarbejdet med FE
siden etableringen af FE.

5.1.2 Talenter

Talenterne til besvarelse af spgrgeskema er udvalgt pd@ baggrund af
sportsgren, erfaring i FE og alder. For validiteten i projektet er det vigtigt
at de svar der modtages er med erfaring og beleeg bag. (Thing et. al,
2015:239) Der er derfor udvalgt bade nuvaerende og tidligere talenter fra
forskellige sportsgrene med minimum 1,5 &rs erfaring til besvarelse af
spgrgeskemaet.

5.1.3 Fredericia Kommune
Lars Ejby er udvalgt til interview, da han er formand for Kultur- og
Idraetsudvalget i Fredericia Kommune og samtidig har et godt kendskab
tii FE igennem hans bestyrelsesmedlemspost i FE. Lars Ejby kan i
projektet give belaeg for kommunens holdning til FE sammenholdt med
den viden han har om FE.

5.2 Dataindsamling

Teorien i projektet vil blive understgttet med primaer og sekundaer data.
Primaer data i form af kvalitative personlige interviews, kvalitative
fokusgruppeinterviews samt et kvantitativt spgrgeskema og den
sekundaere data i form af allerede eksisterende rapporter, skrifter, artikler
og lignende desk research.

5.2.1 Primeer data
Indsamling af primaer data har til formal at belyse forholdene i og
omkring FE.

5.2.1.1 Personlige interviews

Det kvalitative personlige interview er valgt som undersggelsesmetode,
da der indsamles data i samtaleform. De personlige interviews er
semistrukturerede og har dermed en klar dagsorden og et fokuseret emne
underbygget af frihed i interviewformen. Fordelen er at der er mulighed
for undervejs at komme med ekstra spgrgsmal end planlagt eller at
informanten kan komme med indskud. (Thing et. al, 2015:86) Det
semistrukturerede kvalitative personlige interview sgger holdninger,
forklaringer og fortzellinger, der kan vaere med til at forklare og belyse
problemstillingen og undersggelsesspgrgsmalet, og tager dermed
udgangspunkt i den hermeneutiske tilgang. (Thing et. al 2015:308)
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Interviewformen understgtter den induktive arbejdsform, da de
undersgger bade foreningernes talenttraenere og bestyrelsernes holdning
og oplevelse af FE og deres arbejde. (Saunders et. al, 2009:126) Det er
vigtigt at interviewer er objektiv, aben og forstaende overfor de udtalelser
der kommer frem i interviewet, da interviewer ogsa er pa udkig efter nye
erkendelser i form af mulige strategitiltag for FE. (Thing et. al, 2015:88)
Ved udfgrelse af de personlige interviews har der veeret fokus pa at
mgdes med informanten pa en naturlig platform og med en fzlles tilgang
til emnet i form af udgangspunkt i FE. Samtidig har det veeret vigtigt at
interviewet ikke har veaeret tidspresset, og at der dermed har veeret tid
nok til at informanterne har kunnet udtrykke sig. (Thing et. al, 2015:90)
Ydermere er det vigtigt at interviewet er baseret pa abne spgrgsmal og
ikke ledende eller lukkede spgrgsmal, saledes at der udkommer meninger
og udtryk som svar. (Thing et. al, 2015:92) Der er i projektet lavet
personlige kvalitative interviews med: cheftraener Kirsten Detlef (Bilag 1)
og naestformand Jesper von Seelen fra DeltaSwim, (Bilag 2) tidligere
talenttraener Boris Bjulver (Bilag 3) og bestyrelsesmedlem/ansvarlig for
ungdom Tine Scheuer (Bilag 4) fra Fredericia Triathlon Team, talentchef
Dennis Foged Hansen (Bilag 5) og direktgr Stig Pedersen (Bilag 6) fra FC
Fredericia og Kultur- og Idraetsformand Lars Ejby (Bilag 7) fra Fredericia
Kommune. Alle personlige kvalitative interviews vil understgtte analysen
og vurderingen af de fremtidige strategiske muligheder i FE.

Refleksion og kritik: Som interviewer er det vigtigt at have styr pd hvad
det er der skal undersoges og samtidig have en klar tilgang til dette i
interviewet. Det er af samme grund ogs§ vigtigt at interviewer er objektiv
og lyttende i sin tilgang til informantens udtalelser og informanten selv,
s§ interviewer ikke praeger samtalen i et eventuelt onsket subjektivt
udfald.

5.2.1.2  Fokusgruppeinterviews

Projektets kvalitative fokusgruppeinterviews er ligesom det personlige
interview med et forudbestemt emne og dagsorden med mulighed for
indskud undervejs. Gennem det kvalitative fokusgruppeinterview
indsamles der meninger og holdninger fra to informanter, der undervejs i
interviewet har muligheden for interaktion mellem informanterne omkring
emnet. Fokusgruppeinterviewets interaktion er en styrke, da der er
mulighed for at saette flere ord p@ og komme dybere i kontekst end det
egentlig var anskuet. (Thing et. al, 2015:102-103) I projektet anvendes
fokusgruppeinterviewet i forbindelse med interview af Fredericia KF ved
Martin Marcher og Jess Petersen (Bilag 8) og FE ved Lars Folmer og Keld
Vestergaard. (Bilag 9) Fredericia KF er en nystartet forening og det er
derfor bade Jess og Martin der har viden omkring talentudviklingen og
bestyrelsestilgangen i foreningen. Det var derfor oplagt at lave et
fokusgruppeinterview saledes at de kunne supplere hinanden fra begge
vinkler. Der er lavet fokusgruppeinterview med FE, da bade Lars og Keld
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har stor viden om talentudvikling, hvad der foregar i talentmiljget og ikke
mindst om de samarbejdende foreninger og FE selv og at der dermed var
mulighed for interaktion. Undersggelsesformen i de kvalitative
fokusgruppeinterviews understgtter igen den induktive arbejdsform, da de
begge sgger en forklaring, forstaelse og fortaelling som kan veere med til
at understgtte vurderingen. (Saunders et. al, 2009:126) Ogsa ved
fokusgruppeinterviewet er der anvendt dbne spgrgsmal der leder op til
dybere svare og interaktion. (Thing et. al, 2015:103)

Refleksion og kritik: Da der er flere personer til at udtrykke meninger og
holdninger, er det vigtigt at interviewer tager hgjde for at det
sandsynligvis vil tage leengere tid at komme igennem 30 sporgsmél i et
fokusgruppeinterview end det vil i et personligt interview. Herudover er
det vigtigt at ogsd fokusgruppeinterviewets svar behandles objektivt.

5.2.1.3 Spgrgeskemaundersggelse

Spgrgeskemaundersggelsen (Bilag 10) skal undersgge meningen og
oplevelsen fra talenterne i FE. Fordelen er at der har veeret mulighed for
at indsamle data fra en afgraenset repraesentativ gruppe af talenter.
(Thing et. al, 2015:239) Undersggelsen er indsamlet i formalet af at vaere
med til at underbygge vurderingen i projektet omkring fremtidige
strategimuligheder for FE. Spgrgeskemaundersggelsen er bygget op i tre
dele: baggrund, talskala og abne spgrgsmal. Baggrunden daekker over
kgn, sportsgren og erfaring i FE. Talskala daekker over spgrgsmal hvor
talenterne har vurderet pa en skala fra 1 til 10 hvordan deres oplevelse
er. De abne spgrgsmal daekker over tre spgrgsmal hvor talenterne selv
har haft mulighed for at saette ord pa deres oplevelse. Ved at anvende
bade abne spgrgsmal og skalaspgrgsmal er der mulighed for at
kvantificere resultaterne samtidig med at der udtrykkes meninger fra
talenterne. Da spgrgeskemaet henvender sig til talenter fra 7. klasse op
til 3.g niveau, er der ikke anvendt faglige eller sveere ord samtidig med at
der er fokus pa kortfattet og konkret formulering af spgrgsmalene. (Thing
et. al, 2015:243) Modsat de to interviewtyper arbejdes der deduktivt med
spgrgeskemaet, idet der sgges en (generalisering af resultaterne.
(Saunders et. al, 2009:124-125) Dataindsamlingen er foregdet ved
personlig henvendelse og henvendelse via mail, da nogle talenter er
nemmere tilgeengelige ved morgentraeening og nogle ikke laengere er
tilknyttet FE. Fordelen ved begge dataindsamlingsmetoder er, at der har
veeret direkte kontakt med talenterne og derved har kunnet svare p3
mulige spgrgsmal samt give dem en introduktion og baggrundsviden til
hvorfor de er udvalgt til denne undersggelse. (Thing et. al, 2015:247-
248)

Refleksion og kritik: Der har i projektet veeret fokus pd at have
respondenter der repraesenterer et bredt grundlag i FE og samtidig har
erfaring bag deres svar. Dette er ofte et grundlaeggende element for at
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have en repraesentativ undersogelse. Det er vigtigt i dette projekt, da der
er tale om forskellige sportsgrene og bdde nuveerende og tidligere
talenter som respondenter, og dermed et grundlag for en bredere
besvarelse end hvis der kun sgges respondenter i en sportsgren.

5.2.2 Sekundeer data

Sekundeaer data, i form af rapporter, dokumenter, statistikker, lovgivning
og lignende er allerede eksisterende materiale der vil vaere med til at
belyse problemstillingen og undersggelsesspgrgsmalet. (Thing et. al,
2015:193) Udvelgelsen af sekundaer data vurderes wud fra
anvendeligheden og validiteten i kilden. (Thing et. al, 2015:408) Ved at
anvende allerede eksisterende relevant data, understgttes primaer data i
analysen og vil derved vaere med til at danne grundlag for vurderingen i
henhold til projektet. (Andersen, 2013:144) Indsamlingen af sekundaer
data er sket gennem Google Scholar, Idan, sggning pa Google efter
anvendelige artikler samt faglitteratur bade pa i fysisk form og pa
internettet. Ved indsamling af sekundeer data er der reflekteret over
tilgangsmetoden. Eksempelvis er data fra Fredericia Kommune og FE
tilgdet p@ deres egne hjemmesider, mens anvendte undersggelser og
analyser er tilgaet ved palidelige rapporter der passer ind i konteksten i
projektet. (Haguem, 2016:62-65)

6 Teorivalg

Teorivalget specificerer hvorfor de enkelte teorier er valgt, hvad teorierne
bidrager med til projektet samt formalet med deres anvendelse i analysen
og vurderingen.

6.1 De tre sektorer

De tre sektorer defineres som den offentlige sektor, den frivillige sektor
og den professionelle sektor. I projektet vil modellen veere med til at
placere projektet i den offentlige sektor, da der dannes mulige strategier
for talentudviklingen i FE. Herudover placeres flere de samarbejdende
foreninger i den frivillige sektor mens FC Fredericia placeres i den
professionelle sektor. Anvendelsen af modellen i projektet understreger at
sektorerne overlapper hinanden og derved arbejder sammen om
talentudviklingen i FE. Modellen anvendes ikke som et analysevarktgj og
vil derfor definere udgangspunktet for interessenter og FE.

6.2 Interessentanalyse

Interessentanalysen vil analysere hvilken interesse de enkelte
interessenter for FE har i dette projekt, samt hvilken indflydelse de har pa
projektet. Interessentanalysen vil give et visuelt overblik over
interessenterne og dermed ogsd veere med til at vurdere hvilke
interessenter der vil finde konklusionen af projektet interessant.
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6.3 McKinsey 7S framework

Modellen McKinsey 7S framework vil veere med til at analysere de interne
forhold i FE. Modellen anvendes ofte til at vurdere og bestemme
&endringer i den interne del af en organisation og vil i projektet ikke blive
anvendt som et analyseveaerktgj. Dele af modellen bliver analyseret i
henhold til anvendeligheden i kontekst.

6.4 The cultural web

The cultural web vil veere med til at analysere den interne
organisationskultur i FE. The cultural web bliver ikke anvendt som et
konkret analyseveaerktgj. De elementer fra modellen der passer ind i
kontekst bliver analyseret. Analysen danner grundlag for strategiske
organisatoriske kulturaendringer, da modellen analyserer faktorerne i FE
og hvordan de opleves at fungere.

6.5 PESTEL

PESTEL er et analyseveaerktgj der skal undersgge de elementer ved en
organisation og dens omverden der kan veere med til at pavirke
strategiprocesser. PESTEL vil i projektet analysere de elementer i og
omkring FE der kan veere med til at pavirke den mulige strategizendring i
forbindelse med fremtidens talentudvikling.

6.6 SWOT

SWOT analysen vil vaere med til at lave en opsamling pa den interne og
eksterne analyse af FE, og derigennem veere med til at analysere og
danne grundlag for vurderingen af fremtidens strategiske muligheder for
FE indenfor talentudvikling.

6.7 TOWS

I forleengelse af SWOT analysen har TOWS analysen til formal at danne
strategiske tiltag i kombinationsmulighederne af styrker, svagheder,
muligheder og trusler. TOWS vil derfor sammenholde den interne og
eksterne analyse af FE og heraf danne mulige strategiske tiltag for den
fremtidige talentudvikling i FE.

7 Analyse og diskussion med udgangspunkt i

primaer data

Analysen tager udgangspunkt i primeer data i form af personlige
interviews, fokusgruppeinterviews og en spgrgeskemaundersggelse.
Afsnittet vil analysere primazer og sekundaer data gennem en analytisk
teoretisk tilgang, diskussion og analyseveaerktgjer. De interne og eksterne
faktorer for FE vil blive analyseret og vil i sammenhold med primeer data
danne grundlag for vurderingen i henhold til hvilke mulige
fremtidsstrategier der er for talentudviklingen i FE.
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7.1 Interessentanalyse

Interessentanalysen placerer de mulige interessenter der er i henhold til
dette projekt ud fra deres interesse og indflydelse. Analysen er opstillet
med graden af interesse ud af x-aksen og graden af ngdvendighed for
gennemfgrelse af projektet op ad y-aksen. Interessentanalysen er dannet
med udgangspunkt i hvilke interessenter der har interesse i de fremtidige
strategiske andringer i FE. (Johnson et. al, 2009:107)
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Fredericia Eliteidraet FE
DeltaSwim DS

FC Fredericia FC
Fredericia KF KF
Fredericia Triathlon Team TT

Fredericia Kommune FK

Bestyrelsen i Fredericia Eliteidraet|BE
Skole/uddannelse SuU
Team Danmark TD

Talenterne TA

Familier til talenterne FT
Ikke samarbejdende foreninger |IS
Andre elitekommuner AE
Talentudviklingsmiljger TU

FE er den stgrste interessent i dette projekt, da det er deres mulige
fremtidsstrategier der vurderes. De har derfor bade en stor interesse og
er ngdvendige for gennemfgrelse af projektet. Fredericia Kommune,
talenterne, Fredericia KF, Fredericia Triathlon Team og DeltaSwim er
ngdvendige i projektet, da de har bidraget med primeaer data til at
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understgtte vurderingen samt at de har en interesse i hvordan FE udvikler
sig og hvad det kommer til at betyde for det fremtidige samarbejde. FC
Fredericia har ligeledes bidraget med primaer data til projektet, men
antyder at de har en mindre interesse i projektet. De udtaler at FE ikke er
en ngdvendighed for deres talentudvikling. (Bilag 15:pkt 50) Bestyrelsen i
FE er ikke direkte ngdvendige for vurderingen af de fremtidige strategier
for talentudvikling, men vil herimod have en stor rolle ved
implementeringen af fremtidige strategier. De har en stor interesse i
projektet, men er ikke ngdvendige for gennemfgrelsen af projektet. Med
samme udgangspunkt som bestyrelsen er Team Danmark med en stgrre
interesse i projektet, men som ikke ngdvendige for gennemfgrelse af
projektet. Team Danmark har en klar holdning til hvordan udviklingen
skal vaere indenfor talentudviklingsmiljger, og har en stgrre interesse i at
FE udvikler sig ogsa indenfor talentudviklingens rammer. Med mindre
interesse er de foreninger der ikke har samarbejdet, men som er en del af
FE, andre eliteidreetskommuner, talentudviklingsmiljger samt familierne til
talenterne. Kendetegnet ved disse er at det har en betydning for dem,
hvordan en fremtidig strategi for talentudvikling vil se ud, men at de ikke
er ngdvendige med hensyn til data i dette projekt. Den sidste interessent
i projektet er de samarbejdende skoler og uddannelser med FE. De har
bade en lav interesse og en lav ngdvendighed i dette projekt. Det er ikke
deres primaere virke at arbejde med talentudvikling, og de er derfor en
samarbejdspartner til FE.

7.2 Analyse af primeer data

Der udtreekkes nogle af de vigtige aspekter i primeer data fra
foreningerne, talenterne, Fredericia Kommune og FE hvor der er enighed,
uenighed eller undren ved faktorer. Med teoretisk bagrund vil analysen af
primaer data i sammenhold med den interne og eksterne analyse der
udmunder i en SWOT analyse og en TOWS analyse danne grundlaget for
vurderingen af de mulige fremtidsstrategier for talentudviklingen i FE.

7.2.1 Veerdier

Vaerdier er en central del af en organisation, hvordan der arbejdes og
beskriver hvordan de gerne vil opfattes, samtidig med at vaerdierne for en
organisation kan beskrives af andre end organisationens egne
medarbejdere. (Johnson et. al, 2009:112) FE beskriver sig selv med
vardierne helhed, trivsel, glaeede o0g engagement. (Bilag 18:pkt
20+21+22) Disse veaerdier minder meget om Team Danmarks veaerdier for
talentudviklingen i Talent-HUSET. Talent-HUSET er opbygget omkring
vaerdierne Helhed, Udvikling, Samarbejde, Engagement og Trivsel. (Team
Danmark 2, 2018) Talent-Huset har til formal at fungere som en
ledestjerne for talentudviklingen i Danmark. Vaerdien helhed dzekker over
at der skal vaere fokus pa det samlede miljg omkring talentet. Veerdien
udvikling daekker over at der skal vaere fokus pa at udvikle talenterne
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langsigtet. Veerdien samarbejde daekker over at miljget omkring
talenterne skal fungere pa baggrund af samarbejde mellem parterne, og
at talenterne er i centrum for dette samarbejde. Vardien engagement
daekker over at aktgrerne omkring talenterne skal vaere engagerede i det
enkelte talent og udviklingen. Vaerdien trivsel daekker over at talenterne
skal veere praeget af gleede samtidig med at de er fokuserede. (Team
Danmark 2, 2018) Veerdierne som FE beskriver sig selv med, er de
kernevaerdier som de selv oplever i hverdagen, og som er et realistisk
billede pa hvordan organisationen arbejder i dag. (Johnson et. al,
2009:112) FE har ikke offentligt og konkret beskrevet deres vaerdier, men
lader nogle af dem vaere underliggende i bade deres mission og visioner.
FEs mission lyder: “FE skal med fokus p& talentudvikling opbygge
attraktive idreetsmiljoer for derigennem at kunne rekruttere og fastholde
unge idreetstalenter i Fredericia”. (FE 1) FEs mission beskriver de behov
de gnsker at afdeekke indenfor talentudviklingen og hvordan de vil ggre
dette, hvilket defineres som en god mission. (Andersen et. al, 2011:59)
FE har to visioner: ”“At understotte den unge sportsudovers udvikling fra
talent- til eliteniveau” og "At understgtte fredericianske idraetsklubbers
kontinuerlige udvikling af talenter, der kan konkurrere nationalt og
internationalt.” (FE 1) Ses FEs visioner i henhold til definitionen af en
vision som de drgmmeagtige mal som en organisation har og hvad de
straeber efter at nd, er FEs visioner ikke ret ambitigse. Visionerne er mere
en beskrivelse af realiteten i FE og ikke hvad de reelt set drammer om at
udarbejde med organisationen. FE udtaler sig samtidig at de for fremtiden
gnsker at veere den lokale idraetsorganisation for unge der har talentet i
centrum og skabe samarbejde med en lang raekke parter og skabe nogle
attraktive miljger hvor man kan forene sport og uddannelse. (Bilag 18:pkt
79) Igen er der tale om et realitetsbillede af FE. Et af de vigtigste
aspekter for strategisk arbejde er, at der er styr pa organisationens
veerdier, mission og vision, som danner grundlag for det organisatoriske
arbejde. (Johnson et. al, 2009:112) Netop at dreamme, laegger FE stor
vaegt pa at talenterne har lov til, og at de samtidig skal have muligheden
og motiveres til at ga efter denne drgm. (Bilag 18:pkt 9+16) Det kan
derfor undre, at FE ikke har opstillet en klarere vision for det ultimative
mal med organisationen. Talenterne i FE er dem der oplever veerdierne
neermest, og udtaler sig som fglgende nar der spgrges ind til hvilke tre
ord de vil beskrive det at veere talent i FE med:
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i5lde: Egen tilvirkning med udgangspunkt § bilag 19

Flest talenter definerer det at veere i FE som udviklende, sjovt,
motiverende, leererigt og fedt. (Bilag 19) Talenterne papeger vaerdien
udvikling flest gange som Team Danmark ogsa har fokus pa, men som FE
ikke nzevner. Dette underbygger igen at FE arbejder ud fra veerdierne
indenfor talentudviklingen i Talent-HUSET som Team Danmark anbefaler.
De samarbejdende foreninger papeger vaerdierne helhed og glade, som
de veaerdier de oplever gennem deres talenter og kommunikationen med
FE. (Bilag 16:pkt 50, Bilag 13:pkt 35, Bilag 14:pkt 30+32) Veerdien
helhed er set fra foreningernes side en enormt vigtig. Den understgtter at
der kommer hele mennesker ud gennem talentmiljget. Der er fokus pa
skole og uddannelse, skadeforebyggelse, ernaering og lignende, for at
talenterne befinder sig i et sikkert udviklingsmiljg. (Bilag 14:pkt 26) FE
stdr samlet set med et fint veerdisaet, hvor bade talenter og de
samarbejdende foreninger oplever vaerdierne i hverdagens
talentudvikling. Veaerdiseettet er grundlag for organisationens fremtidige
handlingsadfaerd, (Skriver et. al, 2012:364) og FE har derved et fint
veerdiseet at danne en fremtidig strategi for talentudviklingen ud fra, pa
trods af at de ikke formidler det klart gennem organisationen.

7.2.2 Organisationskultur

Det er vigtigt at have klarhed over sin organisationskultur i forbindelse
med aendringer i organisationen. (Schein, 2010:7) FE er en organisation i
den offentlige sektor, der har et tset samarbejde med bade den
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professionelle sektor i form af FC Fredericia og den frivillige sektor i form
af de frivillige foreninger. Der er forventninger til organisationskulturen
fra bade Fredericia Kommune, Team Danmark og talenterne i FE.
Organisationskulturen i FE er alts@ dannet ud fra de omstaendigheder der
er i og forventes af en organisation der arbejder med talentudvikling og
unge mennesker. Netop ved sportsorganisationer er det klassisk at en
organisationskultur kan vaere med til at samle parterne i og omkring
organisationen. (Hoye et. al, 2006:149)

Ses der pa de frivillige foreningers organisationskulturer, er disse meget
forskellige. Fredericia Triathlon Team oplever glaede, ansvarstagen og
ikke mindst motivation som en stor del af deres kultur. (Bilag 14:pkt
16+18) I DeltaSwim er det stoltheden og glaeden der driver de unge, men
samtidig udtaler DeltaSwim, at miljget mangler i svgmningen. (Bilag
12:pkt 22, Bilag 11:pkt 8+34) Fredericia KF oplever det sociale som
omdrejningspunktet for deres kultur. (Bilag 17:pkt 29) Herimod oplever
FC Fredericia, som en professionel organisation, at ikke alle talenterne har
viljen til at leegge kraefterne i hverken sporten eller skolen. (Bilag 15:pkt
8) Da talenterne kommer fra forskellige organisationskulturer i deres
respektive foreninger, medtager de ogsa dele af deres veerdiseet til FE.
Det er derfor vigtigt at FE har fokus pa at udbrede deres vaerdisaet, da det
er med til at danne grundlaget for alt arbejde og udvikling i FE. (Schein,
2010:7) En organisation er ikke lig med en organisationskultur, (Hoye et.
al, 2006:150) og det er derfor vigtigt at FE ogsa har fokus pa at udleve
deres veerdier i det daglige arbejde og dermed skabe en fzlles
organisationskultur.

7.2.3 Ressourcemangel

@konomiske ressourcer er en vigtig faktor for at en frivillig forening kan
eksistere. De menneskelige kompetencer og ressourcer er mindst ligesa
vigtige i en frivillig forening som de gkonomiske ressourcer. (tvsyd, 2018)
Bade de frivillige foreninger og FC Fredericia udtaler at de har
ressourcemangel for at kunne fglge med i talentudviklingen. Den stgrste
ressourcemangel opstar ifglge DeltaSwim og Fredericia KF omkring
kompetente frivillige til at arbejde med talentudviklingen i foreningen.
(Bilag 11:pkt 16, Bilag 17:pkt 70) FC Fredericia pataler at strategi for
talentudvikling kraever ressourcer, dygtige traenere og at tiden er der til
at arbejde taet med talenterne, men at der simpelthen ikke er ressourcer
nok til det enkelte talent. (Bilag 16:pkt 12, Bilag 15:pkt 26)
Ressourcemangelen understgttes af en undersggelse, der praesenterer at
der er mangel pa frivillige ledere og de rette frivillige kompetencer, og at
det derfor ogsd kan veere sveert at arbejde strategisk bedst for
foreningen. (Idan 1, 2009) Ogsa FE pataler at foreningerne ikke bruger
nok gkonomiske ressourcer pa talentudvikling. (Bilag 18:pkt 57+73) FE er
klar over at der er ressourcemangel i foreningerne og gnsker samtidig at
de selv havde flere gkonomiske ressourcer til at stgtte talentudviklingen i
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foreningerne. (Bilag 18:pkt 75) DeltaSwim udtaler at der er mangel pa
stgtte fra Fredericia Kommune, (Bilag 12:pkt 50) hvortil FC Fredericia
udtaler at talentudviklingen er en kommunal opgave, og at de er ngd til at
kaste flere penge i FE. (Bilag 16:pkt 64) Herimod udtaler Fredericia
Kommune at det ikke kun er kommunen der skal yde gkonomiske
ressourcer, men at foreningerne ogs% selv ma komme i gang. Fredericia
Kommune papeger samtidig at foreningerne skal vaere staerke
organisatorisk for at kunne omsaette de gkonomiske ressourcer i form af
at fglge med talentudviklingen. (Bilag 20:pkt 26) De frivillige foreninger
far jeevnfer folkeoplysningsloven tilskud fra kommunen, men det
understreges ogsa at det ikke er en kommunal kerneopgave at sikre en
rentabel drift af de enkelte foreninger. (Borch et. al, 2013:14) Vigtigst er
det for FE, at ressourcemanglen ikke gar ud over organisationens formal,
nemlig talentudviklingen. Hertil udtaler flere talenter at der ikke ma vaere
mangel pa dygtige traenere, men gnsker samtidig ogsa at der kommer
flere ressourcer, sa der kan fokuseres mere pa de enkelte sportsgrene og
det enkelte talent. (Bilag 19)

7.3 Intern analyse

Den interne analyse tager hgjde for de faktorer der eksisterer internt i FE,
som er en del af normen og organisationskulturen og som kan veere med
til at pavirke den fremtidige strategi for talentudviklingen i FE.

7.3.1 McKinsey 7s framework

Ud fra modellens syv elementer i den interne del af organisationen,
fokuseres der pa de fem elementer der passer ind i kontekst. Det fgrste
element er Strategy. FE har faet en professionel bestyrelse der er med til
at strukturere arbejdet med talenterne. Fredericia Kommune understreger
at der er en god bestyrelse bag FE, der bade har skabt struktur og gode
tiltag for talentudviklingen. (Bilag 20:pkt 18) Udtalelsen understgtter FE,
der oplever at bestyrelsen har givet stgrre fokus pa talentudvikling, mere
tyngde til arbejdet og stgrre ambitioner eksempelvis omkring campus.
(Bilag 18:pkt 35) Strukturen i en organisation er en vigtig faktor for
strategidannelsen, og det er denne struktur bestyrelsen er med til at
danne i FE. Det andet element er Systems. FE arbejder med
omdrejningspunkt omkring morgentraening og samarbejde med traenere
og talenter, hvor de fokuserer pa at have talentet i centrum i forhold til
traening, skade, skole, arbejde og hele dagligdagen for talenterne. (Bilag
18:pkt 4) Flere af de samarbejdende foreninger roser FE for deres fokus
pa talenterne i dagligdagen og beskriver FE som et positivt tiltag for
kommunen. (Bilag 16:pkt 34, Bilag 14:pkt 26, Bilag 11:pkt 42) Rutinerne
i en organisation er sveerere at veerdisette men er en central del af
organisationskulturen. (Hoye et. al, 2006:154) Det tredje element er
Shared Values. Slogannet "Talentet i centrum” er den veerdi som FE
arbejder ud fra og som er med til at danne rammen om kulturen i FE. FE
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udtaler selv at de er gdet fra at arbejde ud fra en strategi om det enkelte
talents projekt til at der er en strategi der fungerer for flere talenter pa en
gang, (Bilag 18:pkt 6) hvilket ikke ngdvendigvis understgtter det enkelte
talent. Talenterne har ikke en fuldkommen oplevelse af at FE lever op til
deres slogan, da kun 24% vurderer med et ti tal, 16% med et ni tal, 20%
med et otte tal og vurderinger helt ned til et tre tal. (Bilag 19) Samtidig
er der flere af talenterne der gnsker at FE bliver bedre til at hdndtere
individualiteten i talentudviklingen. (Bilag 19) Fredericia Kommune
papeger i samstemning med talenterne, at FE har et godt slogan, men at
de nogle gange skal mindes pa hvilken retning det er de skal arbejde i.
(Bilag 20:pkt 8) Shared values er et blgdt element og kan vare svaerere
at definere. FEs slogan er vigtigt at leve op til for at fa en succesfuld
organisation. (Lesegaard, 2005:151) De sidste to elementer er Staff og
Skills, og omhandler begge medarbejderne i FE. DeltaSwim oplever FE
som havende en stor forstaelse for de frivillige foreninger, og samtidig
veerende hands on og naervaerende bade overfor traenere og talenterne.
(Bilag 12:pkt 46) Fredericia KF og Fredericia Triathlon Team beskriver FE
som en god sparringspartner, (Bilag 17:pkt 94, Bilag 14:pkt 28) hvortil
FC Fredericia papeger at FE arbejder godt og udfordrer omkring
talentudviklingen, (Bilag 16:pkt 62) men mangler ressourcer for at kunne
gore det godt nok. (Bilag 15:pkt 42) Ogsa Fredericia Kommune udtaler at
flere ressourcer kunne styrke arbejdet i FE. (Bilag 20:pkt 26) I
overensstemmelse med foreningerne udtaler FE, at de ggr et godt stykke
arbejde, men tror at de fortsat kan vaere men til at styrke rammen
omkring talentudvikling. (Bilag 18:pkt 75) Organisationskulturen i FE er
blandt andet med udgangspunkt i hvordan kommunikationen opleves og
hvordan samarbejdet fungerer mellem parterne. (Hoye et. al. 2006:146)

7.3.2 The cultural web

Der tages udgangspunkt i tre af elementerne i modellen, for at analysere
de interne forhold i FE. Det fgrste element er ritualer og rutiner. Herunder
kan navnes lederforum og treenerforum, der afholdes to gangs arligt,
(Bilag 18:pkt 67) og er med til at styrke kompetencer og vidensdeling,
idreetsfest i Fredericia hovedsagligt for talenterne (Fredericia 1, 2018)
samt sociale arrangementer som ritualer. FE udtaler at de danner
grundlag for de staerke sociale relationer blandt talenterne, og at dette
skal bevares. (Bilag 18:pkt 67) Ogsa foreningerne papeger at det sociale
aspekt er vigtigt, og at der skal vaere fokus pa dette i fremtiden. (Bilag
13:pkt 36, Bilag 17:pkt 29) Dog er der en stor kritik fra talenterne, da
tolv ud af 36 svar i spgrgsmalet om hvad FE kan ggre for at blive bedre
omhandler socialitet, hvor talenterne savner sammenhold pd tvaers af
alder og sportsgrene samt faellesaktiviteter. (Bilag 19) Ligeledes er
fordelingen af talenternes svar varierende fra et til ti nar spgrgsmalet
lyder i hvor hgj grad de fgler at de er med i et faellesskab i form af et
talentudviklingsmiljo med andre sportsgrene. (Bilag 19) Det sociale
aspekt er vigtigt og er med til at understgtte de veerdier som
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organisationen star for. (Drucker, 1986:34) Det har derfor betydning at
FE udlever de veerdier, som de beskriver dem selv med, for at danne
grundlaget for den rette strategi for fremtidens talentudvikling. Rutinerne
i FE er praeget af handleplaner med foreningerne omkring talentudvikling,
(Bilag 18:pkt 59) hvilket ogsa foreningerne synes fungerer godt. (Bilag
12:pkt 48) Det andet element er historier. FE anvender de gode historier i
deres magasin “Fra talent til elite”, hvor talenter der har opndet eliten
fortzeller deres oplevelser. (Magasin, 2018) Fredericia Triathlon Team har
oplevet hvordan elitesportsudgvere er inspirerende for talenterne og giver
tro pa deres drgmme. (Bilag 14:pkt 10) Herimod savner talenterne at der
er mere fokus pa eliteniveauet, og at de bliver inspireret mere til at na
dette gennem tidligere talenter i FE. (Bilag 19) Historierne er en af de
faktorer der er med til at danne organisationskulturen, men kan veaere
sveere at veerdisaette for FE. (Hoye et. al. 2006:154) Det tredje element
er power struktur. Bestyrelsen i FE har skabt struktur og gode tiltag i FE i
henhold til talentudvikling, og sgrger for at der arbejdes i retningen af
"Talentet i centrum”. (Bilag 20:pkt 18) Bestyrelsen giver et staerkt
udgangspunkt for talentudviklingen i FE, som ogsa danner grundlag for
McKinseys element strategy. (Leegaard, 2005:147) FC Fredericia
understreger netop at FE har en staerk bestyrelse, og er med til at
udfordre talentudviklingen. (Bilag 16:pkt 62)

7.3.3 Delkonklusion pa intern analyse

FE fremstar som en organisation med steerke interne vaerdier i
sammenhold og "Talentet i centrum”. Med baggrund i disse vaerdier er det
opsigtsvaekkende at specielt talenterne ikke oplever det samme, og endda
kritiserer FE for ikke at have nok opmaerksomhed pa det sociale i
talentudviklingen og samtidig at individualiteten er for overset. Modsat
dette opleves bestyrelsen i FE, der far meget ros af bade foreningerne,
Fredericia Kommune og FE selv, for at have skabt mere struktur for
talentudviklingen samt fokus pa at talentudviklingen skal ske i retningen
af deres slogan "Talentet i centrum”. FE far herudover ros for at vaere en
god sparringspartner med viden omkring talentudvikling, men begraenset
af ressourcer.

7.4 Ekstern analyse

Den eksterne analyse tager hgjde for de faktorer der kan pavirke FE,
uden af FE selv kan ggre noget ved eller aendre i disse, men blot tilpasse
sig udviklingen. De eksterne faktorer kan veere med til at pavirke den
fremtidige strategi for talentudviklingen i FE.

7.4.1 PESTEL

Analysen er opdelt i seks elementer. I hvert element beskrives en eller
flere tendenser, hvad disse betyder for FE og hvad de kan betyde for
udviklingen af fremtidens strategi for talentudvikling i FE. Det fagrste
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element i analysen er Political. Fredericia Kommune udtaler at det nye
Idraetsrad kan fa en betydning for FE, muligvis i forbindelse med at skaffe
gkonomiske ressourcer. (Bilag 20:pkt 18) Dette understgttes af en af
malsaetningerne i Fredericia Idraetsrad, der netop omhandler at nyttigggre
ressourcer pa idraetsomrddet. (Fredericia 2, 2018) Fredericia Kommune
udtaler herudover at eliteidraet er en del af maerkesagen idraet, og derfor
er enormt vigtig for kommunen. (Bilag 20:pkt 2) Den politiske faktor i
Idreetsrddet vil f8 en betydning for de frivillige foreninger i Fredericia
Kommune, da de har en malssetning om at gge involveringen fra alle
idreettens aktgrer. (Fredericia, 2018) Som Fredericia Kommune papeger,
er der ingen bredde uden elite og ingen elite uden bredde, (Bilag 20:pkt
2) og det politiske element i form af Fredericia Kommunes Idreetsrad, vil
derfor komme til at pdvirke bade foreningerne og FE. Det andet element i
analysen er Economic. Kommunen har over de sidste fem ar gget deres
bevilling til FE fra 1.404.000 kr. i 2014 til 1.948.000 kr. i 2018. (Bilag 21)
Samtidig har Fredericia Kommune en vision 2020 om at udvikle kultur- og
idreetsomradet i de kommende ar i deres kultur-, idreets og fritidspolitik.
(Fredericia 3, 2018) At netop idreet er en maerkesag for Fredericia
Kommune, og at der i samfundet er fokus pa at udvikle idraetsmiljger og
fa flere danskere til at dyrke motion, (Berlingske, 2017) kan vaere med til
at danne grundlag for gget bevilling fra Fredericia Kommune til FE i
fremtiden. Det tredje element er Social. Samfundstendenser som
selvorganiseret idreet, individualisering og aendring af livsstil kan pavirke
FE. Bade Fredericia Kommune og DeltaSwim papeger den
selvorganiserede idraet som en af fremtidens risiko i foreningsidraet og
dermed grundlaget for FE. (Bilag 20:pkt 42, Bilag 12:pkt 62) Tendensen
har vaeret eksisterende i flere &r, men tendenser som denne kan bade
veere en udfordring og nye muligheder. (Idan 2, 2016) Individualiseringen
bliver papeget af Fredericia KF som en ngdvendighed i talentudvikling.
(Bilag 17:pkt 13) Ogsa FE udtaler at talentudviklingen er understgttet af
individualiseringen i samfundet. Talenterne har i dag mere fokus pa at det
handler om dem og at de bliver set og hgrt. (Bilag 18:pkt 83) Dog
papeger flere af talenterne, at der skal veere mere fokus pa
individualiteten for at FE kan blive bedre i fremtiden. (Bilag 19)
Individualiseringen kan veere en udfordring for FE, men kan ogsa vaere
med til at udvikle deres slogan “Talentet i centrum”. Livsstilsaendringen i
samfundet kan bade relatere til den stigende overvaegt isser ved bgrn og
unge (sst, 2018) og det stigende motionsniveau. (Idan 3, 2016)
Fredericia Kommune papeger at der er en risiko i unge menneskers
inaktivitet. (Bilag 20:pkt 42) Sammenstillet med dette pataler Fredericia
Triathlon Team ogsad udfordringen i overvaegt og inaktivitet, og oplever
samtidig at mange af deres medlemmer i foreningen selv kommer fra
aktive hjem. (Bilag 14:pkt 52) Det fjerde element er Technological. FE er
ikke afhaengig af specifikke teknologiske systemer for at organisationen
kan eksistere. Der er derfor ikke stgrre teknologiske zendringer der kan
pavirke eksistensgrundlaget i FE. Teknologien kan veere med til at
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fremme og lette arbejdet omkring talentudvikling. Malene og virkningen
af strategiske andringer skal kunne males. (Skriver et. al, 2012:365)
Dette vil eventuelle teknologiske tiltag kunne hjzlpe FE med, og derved
vere med til at preege de strategiske @ndringer. Den
samfundsteknologiske udvikling er med til at udvikle bade samfundet,
eliteidraetten, idreetten i Fredericia Kommune og FE. Teknologien er en
stor del af vores hverdag og liv og bliver mere betydningsfuld i fremtiden.
(Videnskab 2, 2017) Det femte element er Enviromental. FE udtaler at de
tager ansvar for de unge talenters udvikling b&de pa det sportslige og det
personlige plan. (Bilag 18:pkt 52) Fredericia Kommune understreger at
det er vigtigt at FE arbejder med det hele menneske, og at der samtidig
er fokus pa talenternes uddannelse. (Bilag 20:pkt 20) At FE tager ansvar
for at de unge talenter ogsa fungerer udenfor talentmiljget understgtter
teorien omkring CSR. Filantropisk set, er FE med til at hgjne det lokale
idreetsmiljg og tager et samfundsansvar for de talenter der er med i
talentudviklingsmiljget. FE har en bevidst holdning til at skabe det hele
menneske og ikke kun et sportsligt udviklet menneske. (Bilag 18:pkt 50)
Det sidste element er Legal. Som eliteidraetskommune er der dannet en
samarbejdsaftale mellem Fredericia Kommune og Team Danmark med
baggrund i Lov om eliteidraet. Som eliteidreetskommune er der bestemte
krav til FE i henhold til kompetencer, arbejdsopgaver og fokus i
talentudviklingen. (Team Danmark 3, 2015) Lov om eliteidraet definerer
at Team Danmark er med til at koordinere, iveerksaette og effektivisere de
foranstaltninger der skal til for at eliteidreetten fungere godt i Danmark.
(retsinformation 2, 2013) Team Danmark varetager det overordnede ved
eliteidreetten, samt sikrer at udviklingen indenfor eliteidreet er
kulturpolitisk forsvarlig. Herudover har Team Danmark fokus pa
eliteidreetsudgvernes personlige og fysiske udvikling samt at give
gkonomisk stgtte. Team Danmark er med til at sgrge for miljgerne
omkring eliteidraetsudgverne, herunder uddannelsestilbud,
arbejdsmarkedsmaessige = og sociale stgtteforanstaltninger samt
radgivning, forskning og formidling til fordel for eliteidraetten.
(retsinformation 2, 2013) Fremtidige @andringer i henholdsvis
samarbejdsaftaler og Lov om eliteidraet, vil grundet samarbejdet som
eliteidreetskommune, kunne pavirke FE.

7.4.2 Delkonklusion pa ekstern analyse

FE bliver pavirket af eksterne faktorer, der i flere tilfeelde er med til at
definere de udfordringer der er internt i organisationen. @konomisk set
udtaler bade FE, foreningerne og Fredericia Kommune at der mangler
gkonomiske ressourcer. Hertil er der politisk fokus pa sundhed og idreet,
hvilket kan blive til fordel for FE. FE er praeget af samfundstendensen
omkring individualisering, hvor FE arbejder efter deres slogan om
"Talentet i centrum”, men hvor talenterne papeger at der mangler fokus
pd individualiteten. Igennem FEs fokus pa at der kommer et helt
menneske ud pa den anden side af talentudviklingsmiljget, tager de et
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samfundsansvar der har stor betydning for det sociale miljg. FE arbejder
som eliteidreetskommune ud fra en samarbejdsaftale med Team
Danmark, der tager udgangspunkt i Lov om eliteidraet, hvilket har en
betydning og kan veere med til at andre den arbejdsstruktur der
eksisterer i FE.

7.5 SWOT analyse

SWOT opsummerer og analyserer den organisatoriske interne og eksterne
strategiske position for FE. (Hoye et. al, 2006:75) Analysen er med
baggrund i primeer data, den interne analyse af FE som organisation og
den eksterne analyse der fremhaver hvilke samfundsfaktorer der kan

pavirke FE.

(5) Styrker

(W) Svagheder

{51) Slogan

(52) Professionel bestyrelse

{53) Socialt fokus

(S4) Skole og uddannelse

(55) Fokus pa det hele menneske

{O) Muligheder
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{(W3) Veerdier

(T) Trusler

{O1) Campus

{0O2) Ressourcer

{03) Teknologiske =ndringer
{O4) Professionalisering

(T1) Individualisering
(T2) Inaktivitet/overvagt
(T3) Kvalitetskrav

(T4) Konkurrence

(T5) Selvorganiseret idraet

(T6) Kompetence/ressourcemangel
| frivillige foreninger

Kilde: Egen tilvinming med udgangspunkt i [Hove, et. al, 2006 75-76)

7.5.1 Styrker

FE har en styrke i deres slogan "Talentet i centrum”. Slogannet handler
om at der skal vaere nogle gode miljger hvor talenterne kan lide at veere
og har det sjovt. (Bilag 18:pkt 50) Slogannet understgtter den
individuelle talentudvikling, og star som et praecist og definerende slogan
for hvad det er FE gerne vil tilbyde. Med tilbageblik pa den interne
analyse er der ogsa udfordringer i FEs slogan. Den professionelle
bestyrelse er en styrke i FE. I den interne analyse er det papeget at bade
Fredericia Kommune og FE oplever en sterk og strukturdannende
bestyrelse. En analyse af dansk eliteidreet papeger netop at de fgrende
lande indenfor elitemiljger, arbejder meget struktureret og organiseret og
har derigennem bedre resultater med deres miljger. (Idan 4, 2014:10) FE
har stort fokus pd socialitet. I en tidligere undersggelse i FE er det
understreget som en vigtig faktor i organisationen. (Idan 5, 2017:23)
Styrken i socialiseringen udtaler foreningerne som en vigtig veerdi. Dog er
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der flere talenter der gnsker et stgrre fokus i FE pa socialisering, herunder
pa tvaers af sportsgrenene og udenfor traeningstiden. Med andre ord
savner talenterne et bredere fallesskab. FE har en styrke i samarbejdet
med skole og uddannelse, hvilket talenterne synes er meget vigtigt.
(Bilag 19) Undersggelser omkring talentudviklingen understgtter at
talenterne ofte styrkes bogligt (Idan 6, 2012) og at talenterne oplever
talentklasser som en styrke. (Idan 7, 2017) FE har fokus pa at talenterne
kommer igennem miljget som hele mennesker, og patager sig derved det
sociale ansvar. Styrken i fokus pa det hele menneske understgtter deres
mulighed for at leve livsstilen og dyrke sin sport som talent. (Idan 8,
2017:17)

7.5.2 Svagheder

FE arbejdede ar tilbage ud fra en strategi om at det var de bedste talenter
der var med i organisationen. I dag anskues det anderledes, men pointen
er at der skal kunne ses lidt potentiale i talenterne. (Bilag 18:pkt 38+48)
Foreningerne definerer talenterne i FE som drevet af glaade, (Bilag 11:pkt
8, Bilag 14:pkt 16) indre motivation (Bilag 13:pkt 54) og kompetencer.
(Bilag 15:pkt 6, Bilag 12:pkt 10) Det er en svaghed for FE at de ikke klart
har defineret et talent, da talentdefinitionen danner grundlag for miljget.
(Idan 9, 2017:16) I forleengelse af identifikationen er heller ikke
talentniveauet i FE klart. FE udtaler selv at talenter sagtens kan veaere
mindre dygtige i dag og at det handler om at se de unge mennesker
lykkedes. (Bilag 18:pkt 47+53) Det er en svaghed at bade foreninger og
talenter papeger at talentniveauet ikke er hgijt nok. Talenterne kritiserer
FE for mangel pa talentniveau ved nogle talenter, og at FE ville veere en
bedre organisation hvis der blev stillet hgjere krav og var mere elitefokus.
(Bilag 19) Med baggrund i veerdianalysen er det en svaghed at FE ikke
klart har defineret deres veerdisaet, pa trods af at de arbejder ud fra
veerdier som bade Team Danmark, foreningerne og talenterne forbinder
med talentudviklingsmiljget.

7.5.3 Muligheder

FE udtaler at det sidste ben de mangler for at std staerkt er en campus,
(Bilag 18:pkt 81) hvilket understgttes af FC Fredericia. (Bilag 16:pkt 72)
En campus er en realitet for bade Odense (Odense, 2018) og Vejle
Kommune, (Campus Vejle, 2018) der begge er eliteidreetskommuner.
Campus er i begge byer med til at styrke talentudviklingsmiljget og vil
derfor veere en stor mulighed for FE. I fremtiden er der mulighed for flere
gkonomiske ressourcer jeevnfgr den eksterne analyse. FE udtaler at der er
behov for flere ressourcer for at de bedre kan stgtte foreningerne bade
gkonomisk og med manpower, sa der kan skabes flere gode resultater og
dermed flere gkonomiske ressourcer. (Bilag 18:pkt 76+85+89)
Foreningerne papeger at ggede ressourcer kraever en god strategi, fokus
pd dygtige traenere og at vaere teet pd talenterne i miljget. (Bilag 16:pkt
12) FE ggr det godt, men ikke godt nok, da de mangler ressourcer. (Bilag
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15:pkt 42) Muligheden for FE ligger i selv at skaffe flere gkonomiske
ressourcer, (Idan 10, 2008) hvilket understgttes af Fredericia Kommune.
(Bilag 20:pkt 18) Det er en mulighed for FE i teknologiske a&ndringer med
udgangspunkt i deres samarbejdspartner. Team Danmark arbejder
innovativt pd at udvikle udstyr og elementer der kan veere med til at
udvikle og forbedre eliteidraetten, (Team Danmark 4, 2018) samtidig med
at teknologien kan vaere med til at styrke eliteidraetten med teknologiske
hjeelpemidler. (navisen, 2014) Ogsa professionaliseringen er en mulighed
for FE. FE udtaler selv, at veere talent i dag er en livsstil og kraever
professionel handtering og at udviklingen i foreningslivet arbejder i
retning af professionalisering for at de kan fglge op med udviklingen og
kravene i markedet. (Bilag 18:pkt 38+73) FC Fredericia pataler at en
stigende grad af professionalisering i foreningerne, ogsa vil kraeve flere
ressourcer i FE i form af at kunne stgtte foreningerne. (Bilag 15:pkt 44)
Professionaliseringen i foreningslivet har i fremtiden gode betingelser, da
der i dag er mange sportsuddannelser der kan vaere med til at pavirke
breddeidrzetten. (Videnskab 3, 2011)

7.5.4 Trusler

Individualiseringen i samfundet kan vaere en trussel for FE, da individet
handler pa baggrund af malrationalitet og at man kun ggr noget hvis det
kan fremme ens mal. (Ziehe, 2009:172) Vi tager ansvar for vores egen
succes men dermed ogsa hvis vi ender i fiasko som kan fgre til folelsen af
utilstraekkelighed. (Information, 2011) FE udtaler at talentudviklingen er
understgttet af individualiseringen, i form af at talenterne selv vil vaere i
centrum. (Bilag 18:pkt 83) Herimod oplever talenterne i FE at der er for
lidt fokus pa den individuelle traening og udvikling. (Bilag 19) Inaktivitet
og overvaegt er ogsa samfundstendenser der kan pavirke FE. Fredericia
Triathlon Team oplever at deres medlemmer kommer fra aktive familier,
og at inaktivitet og overvaegt kan fa en generel indvirkning pa sport.
(Bilag 14:pkt 44) Samfundstendensen omkring stigende kvalitetskrav
hentydet at det perfekte er blevet normen for hvad vi forventer og
gnsker. (Altinget, 2017) FE oplever at der er fokus pa kvalitet og
fleksibilitet, hvilket er med til at ggre foreningsidraetten udfordret. (Bilag
18:pkt 83) Ogsa foreningerne oplever at der er mange tilbud til de unge i
dag, sa det handler om attraktivitet. (Bilag 16:pkt 66) Hvis de unge ikke
er tilfredse med mulighederne, skifter de bare klub. (Bilag 12:pkt 40)
Konkurrencen i talentudviklingsmiljget er en trussel for FE, da de ligger
mellem flere eliteidraetskommuner, (Bilag 17:pkt 46) samtidig med at der
i talentmiljget er konkurrence om bade gode talenter og de gode traenere.
(Bilag 20:pkt 16) @nsket om at vaere helt i toppen af talentudvikling og
eliteidreet, kraever mange gkonomiske ressourcer. (Idan 11, 2015) Den
selvorganiserede idraet er ogsd en trussel for FE. Bdde DeltaSwim og
Fredericia Kommune pataler at der er en udfordring og at den
selvorganiserede idraet skal tages serigst som trussel. (Bilag 12:pkt 62,
Bilag 20:pkt 42) Dog er det ofte voksne der deltager i den

31| Side



Ea Mette Jacobsen Professionshgjskolen UCN Bachelorprojekt
SPMA0917

selvorganiserede idraet, og FE skal derfor vurdere deres placering i
markedet. (Idan 12, 2017) En stor trussel for talentudviklingen i FE er
kompetencemanglen og ressourcemanglen i de frivillige foreninger. (Idan
13, 2014:17) FE oplever at talentudvikling kraever flere ressourcer end de
fleste foreninger har bdde kompetencemaessigt og gkonomisk. (Bilag
18:pkt 38+69) De frivillige foreninger har fokus pa@ bredden da den driver
klubben og foreningerne har samtidig svaert ved at levere pd ledelse i
henhold til at det er frivillig arbejdskraft. (Bilag 18:pkt 38+57) Ligeledes
oplever foreningerne at der er stigende krav til dem, (Bilag 13:pkt 52)
samtidig med at de er begraensende af bade gkonomiske og menneskelige
ressourcer og kompetencer pa trods af at de gerne vil talentudviklingen.
(Bilag 17:pkt 80+81, Bilag 11:pkt 16) Ressourcemanglen i de frivillige
foreninger er altafggrende for, at der ikke bliver gennemfgrt en god
strategi for talentudviklingen. De frivillige ikke har tiden til det enkelte
talent. (Bilag 15:pkt 26)

7.6 TOWS analyse

Ud fra SWOT analysen dannes der i TOWS analysen mulige strategiske
tiltag i henhold til talentudviklingen for FE. (Andersen et. al, 211:90) Da
TOWS analysen tager udgangspunkt i SWOT analysen, dannes der
strategier ud fra tidligere analyserede interne og eksterne faktorer i FE.
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Kompetence/ressourcemangel i
frivillige foreninger + (W2)
Talentniveau

Kilge: Egen Lilvinkning med udgangspunkt § [Angemsenet. 2, 2011 :88-90)

7.6.1 MAXI-MAXI

Den fgrste kombination af styrken skole/uddannelse og muligheden om
en campus danner en strategi om g@get fokus pd@ sammenhaeng i
uddannelse og det sociale for talenterne. Med baggrund i SWOT styrkes
talenterne ofte bogligt af at veere med i et talentudviklingsmiljg. FE
udtaler at en campus er det sidste ben de mangler for at std steerkt.
Strategien understgttes af faellesskab er med til at motivere il
uddannelse, (Idan 14, 2011) samtidig med at der i SWOT er belaeg for at
en campus er med til at udvikle talentudviklingsmiljget i andre
kommuner. Den anden kombination er styrken i FEs slogan "Talentet i
centrum” og muligeden i en campus, der seetter fokus pa det enkelte
talent og velbefindende. SWOT definerer at FE har et stzerk slogan der
dog er udfordret, blandt andet da talenterne ikke oplever at slogannet
udleves i hverdagen som beskrevet i den interne analyse. Bade FE og FC
Fredericia udtaler at en campus vil vaere med til at styrke talentmiljget og
gore at FE stdr steerkt. Et strategitiltag omkring trivsel understgttes af
Team Danmarks Talent-HUSET, som netop laegger veegt pa trivsel i
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talentmiljget. (Team Danmark 5, 2017) Den tredje kombination er
styrken i den professionelle bestyrelse og muligheden i flere ressourcer,
der strategisk vil styrke det gode arbejde i FE. Den interne analyse
papeger at den professionelle bestyrelse til dato har veeret med til at
skabe mere struktur i FE, give mere tyngde og stgrre ambitioner til
organisationen. Bade Fredericia Kommune og foreningerne pépeger i den
interne analyse at FE kan styrke sit arbejde ved flere ressourcer. Dette
strategiske tiltag er understgttet i bade SWOT analysen og den eksterne
analyse hvor der pdpeges at der er mulighed for flere ressourcer i
fremtiden grundet den politiske udvikling. Netop ressourcerne er vigtige
for FE, da de understgtter det strategiske arbejde i bestyrelsen og
organisationen. (Johnson et. al, 2009:62)

7.6.2 MINI-MAXI

Den fgrste kombination er svagheden i talentniveauet og muligheden i
ressourcer, da ressourcer strategisk set er en af de vigtigste faktorer for
at skabe et konkurrencedygtigt talentniveau. (Idan 15, 2017:14) Bade
den interne og eksterne analyse peger pa at FE kan bruge flere ressourcer
i deres talentudviklingsmiljg. I SWOT papeges at bade talenter og
foreninger kritiserer talentniveauet. Det er igjefaldende at talenterne
pataler at der er for mange talenter der ikke har hgjt nok niveau og at der
ikke er hgje nok krav til talenterne i FE. Den strategiske mulighed
udmunder sig i et stgrre fokus pa talentniveau gennem ggede ressourcer.
Den anden kombination er svagheden i FEs veerdier og muligheden i
professionaliseringen. Veerdianalysen pataler at vaerdierne i FE ikke er
klare nok, ligesom SWOT analysen papeger at FE ikke er klare nok i
formidlingen af deres veaerdiset, selvom de egentlig har et godt
udgangspunkt. Veerdierne i FE bliver pavirket at de vaerdisseet som
talenterne kommer med fra deres respektive foreninger. Som SWOT
analysen pataler, kraever det professionalisering i foreningerne for at
kunne arbejde med talentudvikling. Dette vil medfgre at organisationerne
m& arbejde med en mere professionel og organisatorisk tilgang. Et
strategisk fokus i talentudviklingen igennem staerke vaerdier er med til at
udvikle talentmiljget ifaglge Team Danmark. (Team Danmark 6, 2018) Det
strategiske tiltag omhandler en mere professionel tilgang til grundlaget
for talentudviklingen.

7.6.3 MAXI-MINI

Styrken i FEs fokus pa det hele menneske og truslen i individualiseringen,
danner en strategi om at talentudviklingen er til for det enkelte talent.
Bade vaerdianalysen, SWOT analysen og den eksterne analyse lagger
vaegt pa at det er vigtigt at have fokus pd helheden i talentudviklingen.
Det handler om at uddanne hele mennesker og at tage et socialt ansvar.
Det fremhaves i den eksterne analyse og SWOT analysen at
samfundsudviklingen i individualisering er med til at understgtte
talentudviklingen. Denne strategiske sendring vil ogsd veere med til at
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styrke FEs slogan "Talentet i centrum”. Strategien omhandler netop det
enkelte talents udvikling. Strategien er ydermere understgttet af en
undersggelse om Holbaek Kommune som talentmiljg, der blandt andet
fokuserer pa at udviklingen af det hele menneske ogsd er med til at
definere talentudviklingen. (Idan 16, 2017:17)

7.6.4 MINI-MINI

Den fgrste kombination er truslen i individualiseringen og svagheden i
talentdefinitionen, der kraever strategisk klarhed i FE. I bade den eksterne
analyse og SWOT analysen understgtter individualiseringen
talentudviklingen. Samtidig oplever flere talenter at der ikke er nok fokus
pa hverken det individuelle eller talentniveauet, hvilket er en del af
grundlaget for et talentudviklingsmiljg. Strategien omhandler derfor at FE
skal veere klar over hvilken talentudviklingsorganisation de vil fremsta
som igennem deres talentidentifikation, da talentidentifikationen er et af
nggleordene til at udvikle elitesportsudgvere. (Houlihan et. al, 2008:3)
Den anden kombination er truslen i individualisering og svagheden i
talentniveauet. Der er bade udfordringer og muligheder i
individualiseringen og talentniveauet. Denne strategiske mulighed minder
om den fgrste kombination i MINI-MINI, da den handler om at styrke
talentniveauet gennem fokus pa det enkelte talent. Dette strategiske
fokus vil styrke FE i deres talentudviklingsmiljg. Den tredje kombination
er truslen i stigende kvalitetskrav og svagheden i vaerdierne. Bade
veerdianalysen og SWOT analysen papeger at vaerdierne i FE ikke er klare
nok, og at FE ikke formidler disse klart. Samtidig er der i dag stort fokus
pa kvaliteten, ogsa i talentudviklingsmiljger. Hvis tilbuddet ikke er godt
nok, sa sgger vi et andet sted hen. FE er placeret mellem flere andre
eliteidraeetskommuner, og de skal derfor huske pa at de skal tilbyde et
attraktivt miljg. Ved at have fokus pa kvalitet og udstraling af dette
gennem veerdier, arbejdes der med en mere professionel udstraling, der
understgttes af den generelt ggede professionalisering indenfor bredde og
eliteidreet. (Videnskab 4, 2011) Den fjerde kombination er truslen i
konkurrencen og svagheden i talentniveauet, der tilsammen peger pa
gget professionalisering og stgrre fokus pa talentniveau. I SWOT analysen
kritiseres talentniveauet af bade foreninger og flere talenter, hvorimod FE
har en opfattelse af at talenter sagtens kan vaere mindre dygtige.
Herudover er der konkurrencen fra andre eliteidraetskommuner der kan
vaere med til at gge kampen om de gode traenere og talenter. FE skal
strategisk vaere klar i definitionen af deres talentniveau, som vil gge den
professionelle udstrdling og skabe mere stuktur i organisationens
grundlag for talentudvikling. (Idan 17, 2013) Den femte kombination er
truslen i de manglende kompetencer og ressourcer i de frivillige
foreninger og svagheden i talentniveauet. Det er i SWOT analysen
pdpeget at talentniveauet er kritiseret af bade flere talenter og
foreninger. Der er i analysen belaeg for at flere foreninger udtaler at de
mangler ressourcer til at arbejde med talentudviklingen i foreningen som
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de egentlig gnsker det. Ogsa i undersggelsen om Holbaek Kommune
patales det at der er udfordringer i foreningerne med henblik pd at de
selv skal finansiere talentudviklingen. (Idan 18, 2017:47) Tendensen om
manglende ressourcer kan gennem strategiske andringer hjalpes pa vej
af FE. Gennem flere ressourcer til FE, vil de have muligheden for at stgtte
foreningerne i arbejdet med talentudviklingen. FE kan dermed vaere med
til at danne grundlag for en mere struktureret og professionel tilgang til
talentudviklingen der kan fgre til et hgjere talentudviklingsniveau.

7.7 Tilgangen til en ny strategi

Organisationskulturen er et af de vigtigste elementer i den fremtidige
strategi for talentudvikling i FE. Der opleves gennem analysen at der er
udfordringer med organisationskulturen i FE, herunder klarhed over
anvendelsen af veerdisaettet samt arbejdet med slogannet "Talentet i
centrum”. FE er klart bevidst om hvad organisationens formal er og hvad
deres placering i markedet er i henhold til talentudvikling. Det er vigtigt
at organisationen kan se deres nuvaerende placering og omverdenen for
organisationen i forbindelse med strategiudvikling. (Andersen et. al,
2011:35) "Culture eats strategy for breakfast” der modsat Andersen
papeger at kulturen dannes ud fra organisationens strategi. (Kahle et. al,
2014:8) FE skal i 2019 udarbejde en ny samarbejdsaftale med Team
Danmark, der ogsa vil veere med til at forme talentudviklingen i FE over
de naeste fire &r. FE skal derfor vaere klare i malsaetningen i forbindelse
med udformningen af en ny strategi, og kan med fordel opstille
operationelle mal. (Skriver et. al, 2012:365) For FE handler det om at
gennemarbejde den fremtidige strategi, baseret pa interne og eksterne
analyser, hidtidige erfaringer i markedet og mulige fremtidstendenser.
(Skriver et. al, 2012:353) Drucker definerer at succeskriteriet for
fremtidige strategier er at de bade systematiseres og planlaagges ngije.
(Drucker, 196:92) En succesfuld strategi kreever grundig tilrettelaeggelse.
(Andersen et. al, 2011:57) Dette betyder, at FE pa baggrund af deres
organisationskultur, vaerdiseet og nuvaerende organisationsstrategier skal
overveje i hvilken retning de gnsker at FE skal udvikle sig i fremtiden,
samt hvad denne udvikling skal medfgre organisationen. Den fremtidige
strategiske beslutning for talentudviklingen i FE tager udgangspunkt i
organisationen selv. I forbindelse med strategiudvikling er der flere
perspektiver end organisationen selv som FE skal tage hgjde for. FEs
udvikling er blandt andet baseret p& gkonomiske ressourcer. Som
tidligere beskrevet er bevillingen fra Fredericia Kommune til FE steget
over de sidste ar. I budgettet for bevillingen for 2019-2021 er der ingen
stigning i bevillingsbelgbet fra 2018 pa& 1.948.000 kr. (Fredericia 4,
2018:46) Dog udtaler Fredericia Kommune at de ikke er afvisende for at
stgtte FE med flere gkonomiske ressourcer imod dokumentation for at
disse bliver brugt hensigtsmaessigt og at der kommer flere resultater i
talentudviklingen. (Bilag 20:pkt 44) I forbindelse med strategiudvikling,
er det vigtigt at FE holder deres fokus pa hvad de er i markedet for,
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nemlig talenterne, samt hvilket socialt ansvar de patager sig. (Drucker,
1986:33) FE skal ud fra deres slogan om “Talentet i centrum” identificere
de omrader som de strategisk vil udvikle eller styrke i fremtiden samt
hvilke signaler de vil sende omkring talentarbejde med unge mennesker.
Herudover er det vigtigt at FE danner en strategi som de har ressourcer
og kompetencer til at arbejde efter, og at det er en strategi der fglger
tendensen i talentudviklingsmiljget. (Hoye et. al, 2006:187-188) Der er
mange elementer ud over de strategiske tiltag som FE vil udarbejde i
forbindelse med den fremtidige talentudvikling. Fzelles for alle elementer
er at de skal veere gennemarbejdede pa baggrund af undersggelser og
analyser, og at det kraever mange organisatoriske kreefter at lave
strategiske andringer i en organisation. (Drucker, 2011:5)

8 Vurdering

Vurderingen er dannet gennem analysen i henhold til hvilke mulige
fremtidige strategier FE kan have for talentudvikling. Vurderingerne tager
alle udgangspunkt i talentudviklingen i FE som organisationen ser ud i
dag, primaer data samt teoretisk og sekundaer data belaeg herfor.

8.1 Vigtige nuveerende strategier

Disse er allerede eksisterende strategier ved FE. Igennem analysen er
nedenstdende strategier uundgaelige for FE at have fokus pa i fremtiden,
da de er essentielle strategier med mulighed for videre udvikling og gget
opmeaerksomhed.

8.1.1 Det sociale aspekt

Der er flere gange fundet frem til at FE arbejder for at skabe staerke
sociale relationer, men at talenterne mangler fokus pa det sociale
feellesskab pa tvaers af sportsgrene og alder. B&de de samarbejdende
foreninger og en tidligere undersggelse i FE pataler at det er enormt
vigtigt at talenterne har det godt socialt i FE, da talentudviklingsmiljget
fylder meget i talenternes hverdag. For at forbedre faellesskabet og
socialitetsfglelsen i FE, er det vigtigt at FE lytter til talenternes kritik.
Udviklingen af det sociale aspekt er en intern strategi i FE. Det kraever at
FE undersgger og seetter sig ind i talenternes kritik, for pa bedst mulig vis
at kunne imgdekomme talenterne. Dermed kan FE skabe de staerke
sociale relationer som er ngdvendige for et godt talentudviklingsmiljg, og
som vil vaere med til at skabe stgrre trivsel.

8.1.2 Talentet i centrum

FE arbejder ud fra deres slogan "Talentet i centrum”. Bade den interne og
eksterne analyse papeger at FE skal arbejde med individualiseringen i
samfundet, og derved saette mere fokus pa og flere ressourcer af til det
enkelte talent. I bade foreningerne og FE er der mangel pa gkonomiske
eller menneskelige ressourcer for at kunne have strategier for hvert talent
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og deres udvikling. Det individuelle fokus i talentudviklingen og dermed
talentet i centrum, er vigtigt at understrege. Talenterne gnsker mere
individuelt fokus, og dette fokus skal FE arbejde strategisk med for i
hajere grad at leve op til deres slogan. Det vigtige ved denne strategi og
samtidig slogan er, at FE holder for gje at det ikke blot bliver en fzelles
strategi for alle talenter. Arbejdet med talentet i centrum skal opleves af
talenterne selv. Det er de enkelte talenter der er omdrejningspunktet for
FE, og det er derfor dem der skal vaere fokus pa i strategiske
beslutninger. Igen er der tale om en intern strategisk andring i FE.
Strategien kreaever at FE ggr det klart, hvordan de specifikt vil arbejde
med tilgangen til talentudvikling.

8.2 Mulige fremtidsstrategier

Vurderingen af FEs mulige fremtidsstrategier for talentudvikling tager
udgangspunkt i samfundsudviklingen indenfor talentudvikling understgttet
af projektets analyse.

8.2.1 Talentniveauet

I SWOT analysen er det papeget at talentdefinitionen er med til at danne
grundlag for talentudviklingsmiljget. Bade flere foreninger og talenter
kritiserer FE for ikke at have nok fokus pa talentniveauet. Talenterne
savner et fokus pa elitesporten og hgjere niveau i treeningen og
foreningerne oplever at et sadant fokus er med til at motivere talenter. FE
skal huske pa at de arbejder med talentudvikling og at det skal kreeve et
bestemt niveau for at veere en del af miljget. Det vil derfor veere
strategisk fordelagtigt for FE at de fastlaegger en neaermere greense for
hvad et talent defineres ved. En talentdefinition skal veere grundlaaggende
og med mulighed for differentiering, men med fokus pa at det er talenter
der kan bidrage positivt til miljget. Et hgjere talentniveau vil veere med til
at motivere talenterne, og vil samtidig betyde at de medvirkende talenter
der ikke gnsker talentudviklingen nok, ikke vil demotivere andre talenter.
Med fordel kan FE udnytte individualiseringen i samfundet, ved strategisk
at saette mere fokus pa eliten og det enkelte talents muligheder.

8.2.2 Professionalisering

Professionaliseringen indenfor breddeidraet er en tendens som FE
strategisk kan arbejde med til deres fordel. Alle de samarbejdende
foreninger udtrykker at de mangler ressourcer og kompetencer for at
kunne arbejde optimalt med talentudvikling. Arbejde med talentudvikling
kraever steerke organisationer med struktureret og organiseret arbejde,
hvilket kraever ressourcer. Analysen underbygger at talentudviklingen i
dag er en livsstii og at dette kraever en professionel handtering.
Samfundstendensen om professionalisering understgtter det kvalitetskrav
der udvikles i samfundet. Ogsd Team Danmark understgtter tankegangen
i den professionelle hdndtering af talentudviklingen i TOWS analysen.
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Analysen definerer samtidig at en professionalisering i FEs veerdier og
formidling, vil vaere med til at understgtte professionaliseringen i
foreningerne, og derved udvikle attraktiviteten i miljget. Ved at danne en
strategisk mere professionel tilgang til arbejdet med talentudvikling og
herigennem organisatorisk stgtte til foreningerne, vil foreningerne have
muligheden for at arbejde staerkere med talentudvikling, hvilket vil veere
fordelagtigt for talentudviklingen og FE.

8.2.3 Ressourcer

Strategien om ressourcer er baseret pa at bade foreningerne og FE
udtrykker at de mangler gkonomiske ressourcer for at kunne arbejde
optimalt med talentudvikling. Fredericia Kommune udelukker ikke at FE
kan fa flere ressourcer i fremtiden. De pataler at der skal veere flere
resultater for at bevillingen gges, og at der ogsd er en mulighed i at FE
selv kan skaffe flere gkonomiske ressourcer. Som analysen ogsa pataler,
kraever et godt talentniveau mange ressourcer. Det er en trussel for FE at
foreningerne ikke har de ressourcer de gnsker til talentudvikling. FE skal
derfor ogsd veere klar til at stgtte foreningernes talentudvikling i det
fremtidige samarbejde. FE skal strategisk set vaere klar i formidlingen om
hvad de bruger deres gkonomiske ressourcer pa i forbindelse med
talentudviklingen, saledes at de far mest muligt ud af de ressourcer de
har til radighed. Ved strategisk at udnytte midlerne til at forbedre
talentudviklingsmiljget og dermed g@ge sandsynligheden for gode
resultater, @gger FE ogsa muligheden for stgrre gkonomisk stgtte fra
Fredericia Kommune. Herudover er der en stor mulighed i at FE selv kan
skaffe gkonomiske ressourcer.

8.2.4 Campus

En campus vil vaere det sidste ben som FE mangler for at sta steerkt som
eliteidraetskommune. Analysen underbygger at badde Fredericia Kommune,
FE og de samarbejdende foreninger udtaler at en campus vil veere
fordelagtig. Herudover er der flere andre eliteidraetskommuner der har en
campus, og det vil derved styrke FEs konkurrenceevne i henhold til at
tiltreekke talenter udefra kommunen. Strategien om en campus
underbygger ikke blot at det er et aktiv. En campus vil ogsa vaere med til
at danne grundlag for et talentmiljg for unge mennesker, der vil vaere
med til at skabe sociale relationer. I TOWS analysen er det praesenteret
at et sddan feellesskab kan vaere med til at motivere talenterne til at klare
sig godt i deres uddannelser. Strategien om en campus vil altsa ikke kun
styrke FE, men ogsa det fokus de har pa det hele menneske og slogannet
"Talentet i centrum” som FE har. Talenterne far muligheden for at bo i
miljget, og at de ved siden af deres sport kan tage deres uddannelse.

39| Side



Ea Mette Jacobsen Professionshgjskolen UCN Bachelorprojekt
SPMA0917

9 Konklusion

Foreningerne, FE, talenterne og Fredericia Kommune er enige om at
talentudviklingsmiljget er til for talenterne og helheden i deres hverdag.
Igennem analysen er der praesenteret flere mulige tilgange til den
fremtidige talentudvikling. Analysen udmunder sig i vurderingen i form af
to strategier for fremtiden som FE allerede har fokus p@ men som bgr
styrkes og fire strategier som FE bgr ssette mere fokus pa. Den fgrste
strategi er fokus pa det sociale milje i FE, hvor specielt talenterne
mangler feellesskab og hvortil bade foreningerne og Fredericia Kommune
underbygger at det sociale aspekt er enormt vigtigt. Strategimulighed to
omhandler at FEs slogan "Talentet i centrum” skal vaere tydeligere i
talentudviklingen. FE skal i fremtiden laegge mere fokus pa
individualiteten i talentudviklingen, da denne er savnet fra talenterne.
Strategimulighed tre omhandler talentniveauet. Ifglge bade talenter og
foreninger er der i dag for lavt et talentniveau, hvilket kan veere med til at
gdelaegge dele af det ellers gode talentudviklingsmiljg som FE har.
Strategimulighed fire omhandler udviklingen af professionaliseringen i
foreningerne. God talentudvikling kraever en staerk organisatorisk
struktur, hvilket geelder for bdde FE og foreningerne. Strategien omkring
professionalisering er understgttet af den femte strategi omkring
ressourcer. Alle parter i undersggelsen pataler at FE mangler ressourcer
for at ggre det godt nok, og det vil derfor vaere til fordel for FE strategisk
at arbejde med muligheden for flere ressourcer, hvilket ikke er udelukket
fra Fredericia Kommunes side. Den sidste strategi som FE bgr saette fokus
pa er en campus, der vil styrke FE bade konkurrencemaessigt overfor
andre eliteidreetskommuner og miljget for talenterne.
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www.videnskab.dk 4_: https://videnskab.dk/kultur-samfund/idraet-gar-
fra-forening-til-forretning (tilgdet d. 20. december 2018)
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11 Bilag

11.1 Bilag 1: Personligt interview med Kirsten Detlef
Formalet med interviewet er at fa en informant med erfaring og et
realistisk billede omkring den aktuelle forening, hvilke vaerdier denne
forening har og hvordan foreningen mener at de lever op til disse
vaerdier, hvad foreningen forbinder med talentudvikling og hvordan
foreningen arbejder med talentudvikling samt hvilke udfordringer og
eventuelle fremtidsmuligheder der kan veere.

Informanten er ved DeltaSwim Kirsten Detlef, der er cheftraener for
talenterne. Kirsten har arbejdet ved DeltaSwim siden oktober 2017 og har
derfor en god viden om hvordan foreningen arbejder med og udvikler
talenter. Her er der tale om et individuelt kvalitativt interview, idet der er
én informant, og der indsamles dermed kvalitativ data idet der fgres en
samtale og udtrykkes meninger.

Laengde af interview er pa max 30-45 min

Personligt:

Hvor lzenge har du arbejdet i DeltaSwim?

Hvor mange ars erfaring har du i at arbejde med talenter?

Hvordan vil du definere et talent?

Hvad forbinder du med de talenter i har i jeres forening?

Hvordan synes du at det er optimalt at arbejde med talenter? Hvis
der tages udgangspunkt i om der arbejdes ud fra faste strategier og
fremgangsmetoder, eller om der skal veere tale om overordnede
strategier og herunder mere frie tgjler at arbejde ud fra.

6. Som talenttraener, oplever du sa at der er stor fokus pa
talentudviklingen?

e wnN e

Foreningen DeltaSwim:

7. Hvor meget erfaring har den nuvaerende bestyrelse i DeltaSwim?

8. Hvad er din erfaring med den nuvaerende bestyrelse?

9. Har den nuvaerende bestyrelse tidligere erfaring med at arbejde
med talentudvikling?

10. Hvordan definerer i et talent i jeres forening?

11. Hvad er DeltaSwims budskab med talentarbejde?

12. Hvilket fokus har foreningens bestyrelse pa talentarbejde?

13. Hvad er DeltaSwims mal med talentarbejde?

14. Har foreningen en strategiplan for at arbejde med udvikling af
talenter i foreningen?

o Hvad indebeerer denne strategiplan?
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15. Hvordan oplever du at foreningen arbejder med jeres talenter?

16. Nar man ser pa jeres tabel over holdinddelingen fylder
konkurrenceafdelingen meget. Er det ogsa realiteten i DeltaSwim
eller hvordan oplever du foreningens fokus?

17. Konkurrenceafdelingen i DeltaSwim har en vision om at have et
steerkt talentudviklingsmiljg med mulighed for at kunne rumme
dygtige juniorsvgmmere, hvordan opfylder de denne vision?

18. Konkurrenceafdelingen har vaerdierne sammenhold, ansvarlighed,
udvikling og respekt. Hvordan opfylder foreningen disse veaerdier, og
hvordan opleves de vaerdier som talenttreener?

19. Hvordan gnsker DeltaSwim at udvikle sig som forening i fremtiden?

20. Hvordan ser DeltaSwim ud om 5-10 ar?

Fredericia Eliteidraet:

21. Hvilken opfattelse har du af Fredericia Eliteidraet?

22. Hvordan synes du at jeres samarbejde omkring talenterne er med
Fredericia Eliteidraet?

23. Hvad fungerer rigtig godt i jeres samarbejde med Fredericia
Eliteidreet?

24.Kan du saette ord pa nogle ting i jeres samarbejde med Fredericia
Eliteidraet der ikke fungerer sa godt?

25. Synes du, at der er mulighed for at udvikle samarbejdet omkring
talentarbejde med Fredericia Eliteidraet?

26. Er der noget ved Fredericia Eliteidraet som du synes kan udvikles
eller muligvis aendres?

Fremtiden:

27. Hvordan tror du at talentarbejde vil udvikle sig over de naeste 5 il
10 ar?

28. Mener du at jeres forening kan udvikle sig i henhold til
talentarbejde, hvis ja hvordan?

29. Hvordan ser du samarbejdet mellem Fredericia Eliteidraet og jeres
forening i fremtiden?

30. Har du andet du gerne vil tilfgje omkring talentarbejde og
talentudvikling?
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11.2 Bilag 2: Personligt interview med Jesper von Seelen
Formalet med dette interview er at fa en vinkel pa fra foreningens side,

hvor det ikke er den aktuelle person der arbejder med talenterne der skal
udtrykke sig omkring foreningen. Det vil her vaere spaendende at se hvor
meget bestyrelsen rent faktisk har fokus pa talenterne, og hvor meget
bestyrelsen ved om talentudvikling.

Informanten er Jesper von Seelen der er en del af bestyrelsen i
DeltaSwim, og har dermed indsigt i foreningens strategier,
fremtidsplaner, veerdier og lignende. Informanten har dermed god
erfaring med foreningen og har en god fornemmelse af hvordan
foreningen bade arbejder og udtrykker sig. Interviewet er et individuelt
kvalitativt interview, idet der er én informant, og der indsamlet dermed
kvalitativ data da der fgres en samtale og udtrykkes meninger.

Laengde af interview max 30-45 min.

Foreningen:

1. Hvad er bestyrelsens erfaring med talentarbejde og talentudvikling?

2. Hvordan samarbejder og kommunikerer i bestyrelse og
traenere/ledere imellem omkring talentarbejde?

3. Hvordan definerer i et talent i jeres forening?

4. Hvad er DeltaSwims mal med at have talenter?

5. Hvad betyder det for DeltaSwim at have en konkurrenceafdeling og
dermed talenter?

6. Hvad er jeres procedure nar I har et medlem der udviser talent?

7. Hvor meget fylder talentarbejde i jeres samlede strategi for
foreningen?

8. Hvad er jeres strategi for at arbejde med udvikling af talenter?

9. Hvad forbinder i med de talenter i har i jeres forening?

10. Hvordan synes i at det er optimalt at arbejde med talenter?

11. Hvordan arbejder i sa med talentudvikling i DeltaSwim?

12. Hvordan formidler i jeres budskab om arbejdet med talenter?

13. Hvordan har jeres traenere fokus pa udvikling af talenter?

14. Hvad er bestyrelsens erfaring med at have en talenttraener, og
hvordan oplever i at hun arbejder med talenterne?

15. Hvor stor og hvilken betydning har konkurrenceafdelingen for
DeltaSwim?

16. Konkurrenceafdelingen i DeltaSwim har en vision om at have et
steerkt talentudviklingsmiljg med mulighed for at kunne rumme
dygtige juniorsvgmmere, hvordan opfylder i denne vision?
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17. Konkurrenceafdelingen har vaerdierne sammenhold, ansvarlighed,
udvikling og respekt. Hvordan opfylder i som forening disse
vaerdier?

Fredericia Eliteidraet:

18. Hvilken opfattelse har bestyrelsen af Fredericia Eliteidrast?

19. Hvordan synes du at jeres samarbejde omkring talenterne er med
Fredericia Eliteidraet?

20. Hvad fungerer rigtig godt i jeres samarbejde med Fredericia
Eliteidreet?

21.Kan du saette ord pa nogle ting i jeres samarbejde med Fredericia
Eliteidraet der ikke fungerer sa godt?

22.Synes du, at der er mulighed for at udvikle samarbejdet omkring
talentarbejde med Fredericia Eliteidraet?

23. Er der noget ved Fredericia Eliteidraet som du synes kan udvikles
eller muligvis a&ndres?

Fremtiden:

24. Fgler i at der er mulighed for at udvikle pa den strategi i har
omkring talentarbejde og talentudvikling? Hvis ja, hvordan?

25. Hvordan gnsker DeltaSwim at udvikle sig som forening i fremtiden,
og hvordan gnsker i som forening at se ud om 5-10 ar?

26. Hvordan ser i arbejdet med talenter og talentudvikling om 5 til 10
ar?

27. Tror du at talentmiljget vil udvikle sig omkring aktuelle tendenser i
samfundet?

28. Hvordan ser i samarbejdet mellem Fredericia Eliteidraet og jeres
forening i fremtiden?

29. Har du andet du gerne vil tilfgje omkring talentarbejde,
talentudvikling eller jeres forening?
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11.3 Bilag 3: Personligt interview med Boris Bjulver
Formdlet med interviewet er at fa en informant med erfaring og et

realistisk billede omkring den aktuelle forening, hvilke vaerdier denne
forening har og hvordan foreningen mener at de lever op til disse
vaerdier, hvad foreningen forbinder med talentudvikling og hvordan
foreningen arbejder med talentudvikling samt hvilke udfordringer og
eventuelle fremtidsmuligheder der kan veere.

Informanten er ved Fredericia Triathlon Team Boris Bjulver, der er
tidligere traener for talenterne med mange ars erfaring i Fredericia
Triathlon Team. Boris har arbejdet ved Fredericia Triathlon Team i over
20 ar og har derfor en god viden om hvordan foreningen arbejder med og
udvikler talenter. Her er der tale om et individuelt kvalitativt interview,
idet der er én informant, og der indsamles dermed kvalitativ data idet der
fgres en samtale og udtrykkes meninger.

Laengde af interview er pa max 30-45 min

Personligt:
1. Hvor lang en periode var du talenttraener ved Fredericia Triathlon
Team?
2. Hvor mange ars erfaring har du i alt i at arbejde med talenter?
3. Hvordan vil du definere et talent?
4. Hvad forbinder du med de talenter i har i triatlon?
5. Hvordan synes du at det er optimalt at arbejde med talenter? Hvis

der tages udgangspunkt i om der arbejdes ud fra faste strategier og
fremgangsmetoder, eller om der skal veere tale om overordnede
strategier og herunder mere frie tgjler at arbejde ud fra.

6. Som talenttraener, oplever du s3 at der er stor fokus pa
talentudviklingen?

Foreningen Fredericia Triathlon Team:

7. Hvor meget erfaring har den nuvaerende bestyrelse?

8. Hvad er din erfaring med den nuvaerende bestyrelse?

9. Har den nuveaerende bestyrelse tidligere erfaring med at arbejde
med talentudvikling?

10. Hvordan definerer i et talent i jeres forening?

11. Hvad er Fredericia Triathlon Teams budskab med talentarbejde?

12. Hvilket fokus har foreningens bestyrelse pa talentarbejde?

13. Hvad er triatlons mal med talentarbejde?

14. Har foreningen en strategiplan for at arbejde med udvikling af
talenter i foreningen?
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o Hvad indebeerer denne strategiplan?
15. Hvordan oplever du at foreningen arbejder med jeres talenter?
16. Hvordan gnsker Fredericia Triathlon Team at udvikle sig som
forening i fremtiden?
17. Hvordan ser Fredericia Triathlon Team ud realistisk om 5-10 ar?

Fredericia Eliteidraet:

18. Hvilken opfattelse har du af Fredericia Eliteidraet?

19. Hvordan synes du at jeres samarbejde omkring talenterne er med
Fredericia Eliteidraet?

20. Hvad fungerer rigtig godt i jeres samarbejde med Fredericia
Eliteidreet?

21. Kan du saette ord pa nogle ting i jeres samarbejde med Fredericia
Eliteidraet der ikke fungerer sa godt?

22.Synes du, at der er mulighed for at udvikle samarbejdet omkring
talentarbejde med Fredericia Eliteidraet?

23. Er der noget ved Fredericia Eliteidraet som du synes kan udvikles
eller muligvis aendres?

Fremtiden:

24. Hvordan tror du at talentarbejde vil udvikle sig over de naeste 5 il
10 ar?

25. Mener du at jeres forening kan udvikle sig i henhold til
talentarbejde, hvis ja hvordan?

26. Hvordan ser du samarbejdet mellem Fredericia Eliteidraet og jeres
forening i fremtiden?

27. Har du andet du gerne vil tilfgje omkring talentarbejde og
talentudvikling?
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11.4 Bilag 4: Personligt interview med Tine Scheuer
Formalet med dette interview er at fa en vinkel pa fra foreningens side,

hvor det ikke er den aktuelle person der arbejder med talenterne der skal
udtrykke sig omkring foreningen. Det vil her vaere spaendende at se hvor
meget bestyrelsen rent faktisk har fokus pa talenterne, og hvor meget
bestyrelsen ved om talentudvikling.

Informanten er Tine Scheuer der er en del af bestyrelsen i Fredericia
Triathlon Team, og har dermed indsigt i foreningens strategier,
fremtidsplaner, veerdier og lignende. Informanten har dermed god
erfaring med foreningen og har en god fornemmelse af hvordan
foreningen bade arbejder og udtrykker sig. Interviewet er et individuelt
kvalitativt interview, idet der er én informant, og der indsamlet dermed
kvalitativ data da der fgres en samtale og udtrykkes meninger.

Laengde af interview max 30-45 min.

Foreningen:

1. Hvad er bestyrelsens erfaring med talentarbejde og talentudvikling?

2. Hvordan samarbejder og kommunikerer i bestyrelse og
traenere/ledere imellem omkring talentarbejde?

3. Hvordan definerer i et talent i Fredericia Triathlon Team?

4. Hvad er jeres mal med at have talenter?

5. Hvad betyder det for Fredericia Triathlon Team at have en
konkurrenceafdeling og dermed talenter?

6. Hvad er jeres procedure nar I har et medlem der udviser talent?

7. Hvor meget fylder talentarbejde i den samlede strategi for
foreningen?

8. Hvad er jeres strategi for at arbejde med udvikling af talenter?

9. Hvad forbinder i med de talenter i har i Fredericia Triathlon Team?

10. Hvordan synes i at det er optimalt at arbejde med talenter?

11. Hvordan arbejder i sa med talentudvikling i Fredericia Triathlon
Team?

12. Hvordan formidler i jeres budskab om arbejdet med talenter?

13. Hvordan har jeres traenere fokus pa udvikling af talenter?

14.1 har en vision om at have triatleter af egen avl med pa landsholdt.
Hvordan lever i op til denne vision?

Fredericia Eliteidraet:
15. Hvilken opfattelse har bestyrelsen af Fredericia Eliteidraet?
16. Hvordan synes du at jeres samarbejde omkring talenterne er med
Fredericia Eliteidraet?
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17. Hvad fungerer rigtig godt i jeres samarbejde med Fredericia
Eliteidreet?

18. Kan du saette ord pa nogle ting i jeres samarbejde med Fredericia
Eliteidraet der ikke fungerer sa godt?

19. Synes du, at der er mulighed for udvikling af samarbejdet omkring
talenterne med Fredericia Eliteidraet?

20. Er der noget ved Fredericia Eliteidraet som du synes kan udvikles
eller muligvis andres?

Fremtiden:

21. Fgler i at der er mulighed for at udvikle pa den strategi i har
omkring talentarbejde og talentudvikling? Hvis ja, hvordan?

22. Hvordan gnsker Fredericia Triathlon Team at udvikle sig som
forening i fremtiden?

23. Hvordan tror du realistisk set at Fredericia Triathlon Team ser ud
om 5-10 ar?

24. Hvordan ser i arbejdet med talenter og talentudvikling om 5 til 10
ar?

25. Tror du at arbejdet med talenter vil udvikle sig omkring aktuelle
tendenser i samfundet?

26. Hvordan ser i samarbejdet mellem Fredericia Eliteidraet og jeres
forening i fremtiden?

27. Har du andet du gerne vil tilfgje omkring talentarbejde,
talentudvikling eller jeres forening?

55| Side



Ea Mette Jacobsen Professionshgjskolen UCN Bachelorprojekt

SPMA0917

11.5 Bilag 5: Personligt interview med Dennis Foged
Hansen
Formdlet med interviewet er at f& en informant der har erfaring med

talenttraening og talentudvikling i FC Fredericia. Dette skal vaere med til
at give et realistisk billede af foreningen, hvilke vaerdier foreningen har,
og hvordan foreningen mener at de lever op til disse veerdier, hvad
foreningen forbinder med talentudvikling og hvordan foreningen arbejder
med talentudvikling samt hvilke udfordringer o0g eventuelle
fremtidsmuligheder der kan veere.

Informanten for talentudvikling er ved FC Fredericia Dennis Foged
Hansen, der er talentchef ved FC Fredericia. Her er der tale om et
individuelt kvalitativt interview, idet der er én informant, og der
indsamles dermed kvalitativ data idet der fgres en samtale og udtrykkes
meninger.

Laengde af interview er pa max 30-45 min

Personligt:

1. Hvor lang en periode var du talentchef ved FC Fredericia?

2. Hvor mange ars erfaring har du i alt i at arbejde med talenter?

3. Hvordan vil du definere et talent?

4. Hvad forbinder du med de talenter i har i FC Fredericia?

5. Hvordan synes du at det er optimalt at arbejde med talenter? Hvis
der tages udgangspunkt i om der arbejdes ud fra faste strategier og
fremgangsmetoder, eller om der skal veere tale om overordnede
strategier og herunder mere frie tgjler at arbejde ud fra.

6. Som talentchef, oplever du sa at der er stor fokus pa
talentudviklingen i fodbold?

Foreningen FC Fredericia:

7. Hvor meget erfaring har den nuvaerende bestyrelse?

8. Hvad er din erfaring med den nuvaerende bestyrelse?

9. Har den nuveaerende bestyrelse tidligere erfaring med at arbejde
med talentudvikling?

10. Hvilket fokus har FC Fredericias bestyrelse pa talentarbejde?

11. Hvordan definerer i et talent i FC Fredericia?

12. Hvad er FC Fredericias budskab med talentarbejde?

13. Hvad er FC Fredericias mal med talentarbejde?

14. Har I en strategiplan for at arbejde med udvikling af talenter i
foreningen?

o Hvad indebeerer denne strategiplan?
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15. Hvordan oplever du at FC Fredericia arbejder med jeres talenter?

16. Hvordan gnsker FC Fredericia at udvikle sig som forening i
fremtiden?

17. Hvordan ser FC Fredericia ud realistisk om 5-10 ar?

Fredericia Eliteidraet:

18. Hvilken opfattelse har du af Fredericia Eliteidraet?

19. Hvordan synes du at jeres samarbejde omkring talenterne er med
Fredericia Eliteidraet?

20. Hvad fungerer rigtig godt i jeres samarbejde med Fredericia
Eliteidreet?

21.Kan du saette ord pa nogle ting i jeres samarbejde med Fredericia
Eliteidraet der ikke fungerer sa godt?

22.Synes du, at der er mulighed for at udvikle samarbejdet omkring
talentarbejde med Fredericia Eliteidraet?

23. Er der noget ved Fredericia Eliteidraet som du synes kan udvikles
eller muligvis aendres?

Fremtiden:

24. Hvordan tror du at talentarbejde vil udvikle sig over de naeste 5 il
10 ar?

25. Mener du at FC Fredericia i fremtiden kan udvikle sig i henhold til
talentarbejde, hvis ja hvordan?

26. Hvordan ser du samarbejdet mellem Fredericia Eliteidraet og FC
Fredericia i fremtiden?

27.Har du andet du gerne vil tilfgje omkring talentarbejde og
talentudvikling?
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11.6 Bilag 6: Personligt interview med Stig Pedersen
Formalet med interviewet er at fa en informant der bade har erfaring

med talenterne og med foreningen FC Fredericia. Dette skal vaere med til
at give et realistisk billede af foreningen, hvilke vaerdier foreningen har,
og hvordan foreningen mener at de lever op til disse veerdier, hvad
foreningen forbinder med talentudvikling og hvordan foreningen arbejder
med talentudvikling samt hvilke udfordringer o0og eventuelle
fremtidsmuligheder der kan veere.

Informanten er ved FC Fredericia Stig Pedersen, der er direktgr ved FC
Fredericia. Her er der tale om et individuelt kvalitativt interview, idet der
er én informant, og der indsamles dermed kvalitativ data idet der fgres en
samtale og udtrykkes meninger.

Laengde af interview er pa max 45-60 min

Personligt:

1. Hvor leenge har du arbejdet i FC Fredericia?

2. Hvor mange ars erfaring har du i at arbejde med talenter og med
bestyrelsesarbejde?

3. Hvordan vil du definere et talent?

4. Hvad forbinder du med de talenter ved FC Fredericia?

5. Hvordan synes du at det er optimalt at arbejde med talenter? Hvis
der tages udgangspunkt i om der arbejdes ud fra faste strategier og
fremgangsmetoder, eller om der skal veere tale om overordnede
strategier og herunder mere frie tgjler at arbejde ud fra.

6. Oplever du at der er stor fokus pa talentudviklingen generelt
indenfor fodbold?

7. Hvordan oplever du fokus pa talentudvikling generelt indenfor
breddeidreetten?

FC Fredericia:

8. I har fem samarbejdsklubber. Hvordan arbejder i faelles om
talentudvikling?

9. Hvordan oplever du dette samarbejde?

10. Hvordan definerer i et talent i FC Fredericia?

11. Hvad er FC Fredericias budskab med talentarbejde?

12. Hvad er FC Fredericias mal med talentarbejde?

13. Med henblik pa@ FC Fredericias vaerdier omkring respekt, udvikling,
glaede og dedikation, hvordan oplever du at disse vaerdier udleves i
talentudviklingen?
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14. Har FC Fredericia en strategiplan for at arbejde med udvikling af
talenter i foreningen?
o Hvad indebasrer denne strategiplan?
15. Hvordan oplever du at FC Fredericia arbejder med jeres talenter?
16. Hvad er jeres procedure, nar I har et medlem der udviser talent?
17. Hvordan gnsker FC Fredericia at udvikle sig i fremtiden?
18. Hvordan ser FC Fredericia ud om 5-10 ar?

Bestyrelsen:

19. Hvor meget erfaring har den nuvaerende bestyrelse i FC Fredericia?

20. Hvad er din erfaring med den nuvaerende bestyrelse?

21. Hvad har den nuveerende bestyrelse af tidligere erfaring med at
arbejde med talentudvikling?

22. Hvilket fokus har FC Fredericias bestyrelse pa talentarbejde?

23. Hvordan samarbejder og kommunikerer i bestyrelse og
traenere/ledere imellem omkring talentarbejde?

24. Hvor meget fylder talentarbejde og —udvikling i bestyrelsens
arbejde?

25. Hvordan arbejder bestyrelsen aktivt med talentudvikling i henhold
til jeres mission om at udvikle talenter til byens 1. hold?

26. Hvor stor en betydning har talentarbejde og talentudvikling for
bestyrelsen?

Fredericia Eliteidraet:

27. Hvilken opfattelse har du af Fredericia Eliteidraet?

28. Hvordan synes du at jeres samarbejde omkring talenterne er med
Fredericia Eliteidraet?

29. Hvad fungerer rigtig godt i jeres samarbejde med Fredericia
Eliteidreet?

30. Kan du saette ord pa nogle ting i jeres samarbejde med Fredericia
Eliteidraet der ikke fungerer sa godt?

31.Synes du, at der er mulighed for at udvikle samarbejdet omkring
talentarbejde med Fredericia Eliteidraet?

32. Er der noget ved Fredericia Eliteidreet som du synes kan udvikles
eller muligvis a&ndres?

33. Vurderer du, at FC Fredericia og Fredericia Eliteidraet har den
samme holdning og tilgang til talentudvikling?

Fremtiden:
34. Hvordan tror du at talentarbejde vil udvikle sig over de naeste 5 til
10 ar?
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35. Tror du, at fremtidige samfundstendenser kan have en pavirkning
pa talentudvikling?

36. Mener du at FC Fredericia kan udvikle sig i henhold til talentarbejde,
hvis ja hvordan?

37. Hvordan ser du samarbejdet mellem Fredericia Eliteidraet og FC
Fredericia i fremtiden?

38. Har du andet du gerne vil tilfgje omkring talentarbejde og
talentudvikling?
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11.7 Bilag 7: Personligt interview med Lars Ejby
Formalet med interviewet er at fa klarlagt hvad Fredericia Kommune

tileegger Fredericia Eliteidreet. Herudover skal der undersgges hvad
kommunen har af tanker omkring Fredericia Eliteidraet og hvad de
tillzegger dem af veerdi.

Informanter er Lars Ejby der er Kultur og Idraetsudvalgsformand ved
Fredericia Kommune og samtidig har en post i bestyrelsen i Fredericia
Eliteidreet. Idet der er én informant er dette et kvalitativt individuelt
personligt interview, hvor informanten har mulighed for at ytre sine
meninger og holdninger.

Laengde pa interviewet er max 30-45 min.

Fredericia Eliteidreet

1. Fredericia Eliteidraet udspringer jo fra Fredericia Kommune som en
selvstaendig organisation. Hvor stor en interesse har Fredericia
Kommune i Fredericia Eliteidraet?

2. Hvor stor indsigt har Fredericia Kommune i det arbejde som
Fredericia Eliteidraet foretager sig?

3. Hvilken opfattelse har i ved Fredericia Kommune at Fredericia
Eliteidreet?

4. Hvad synes i ved kommunen om Fredericia Eliteidraets slogan om
"Talentet i centrum”? Lever de op til dette?

5. Hvilke vaerdier forbinder i med Fredericia Eliteidraet ved Fredericia
Kommune?

6. Mener Fredericia Kommune at Fredericia Eliteidraet lever op til deres
malsaetning om at minimere frafald ved at tilbyde attraktive
traeningsmiljger samt at sikre et givent talentniveau?

7. Hvordan oplever i ved kommunen at bestyrelsen arbejder i
Fredericia Eliteidraet?

Fredericia Kommune
8. Hvilken veaerdi tilleegger Fredericia Kommune det, at have en
organisation som Fredericia Eliteidraet?
9. Hvilken holdning har Fredericia Kommune til at veere en
eliteidraetskommune og dermed samarbejde med Team Danmark?

10. Kan du beskrive hvordan Fredericia Kommune understgtter
Fredericia Eliteidraet?
11. For at kunne udvikle og sikre en organisation til fremtiden

kraever det ofte ressourcer. Mener Fredericia Kommune at i giver
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passende med ressourcer til Fredericia Eliteidraet, og at disse bliver
brugt hensigtsmaessigt?

12. Kommunalt set er idraet og motion en vigtig faktor. Oplever i at
Fredericia Eliteidreet og det at veere eliteidraetskommune er med til
at gge interessen blandt borgerne for idraet og motion?

13. Hvilken vaerdi tillzegger I det som kommune at unge borgere
har mulighed for at komme i et talentudviklingsmiljg?

Fredericia By
14, Hvad betyder det for en by som Fredericia at der er en

organisation som Fredericia Eliteidraet der har fokus pa
talentudvikling?

15. Foreningslivet er en vigtig del af enhver by. Mener i ved
Fredericia Kommune, at en organisation som Fredericia Eliteidraet er
med til at udvikle foreningerne til glaede for borgerne?

16. Et af de emner der er blevet vendt ved flere lejligheder i
Fredericia Eliteidraet, er muligheden for en campus, og dermed at
kunne realiserer bosaetningsmuligheder for unge talenter der ikke
kommer fra naeromradet. Hvilken holdning har Fredericia Kommune
til dette emne og hvad mener i ved kommunen at en campus kan
tilfgre Fredericia by?

Fremtiden
17. Hvordan mener i ved Fredericia Kommune at fremtiden for

Fredericia Eliteidraet ser ud?

18. Tror i at der kan veaere fremtidige samfundstendenser der kan
vaere med til at udggre en risiko for en organisation som Fredericia
Eliteidreet, set fra et kommunalt synspunkt?

19. Vil det vaere en mulighed for Fredericia Kommune at
understgtte Fredericia Eliteidraet endnu mere med ressourcer i
fremtiden?

20. Hvilke krav vil der vaere til en stgrre understgttelse fra
kommunen til Fredericia Eliteidraet?

21. Hvordan gnsker Fredericia Kommune at Fredericia Eliteidraet
skal udvikle sig i fremtiden?

22. Har du andet du gerne vil tilfgje til det her interview?
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11.8 Bilag 8: Fokusgruppeinterview med Fredericia KF
Formalet med interviewet er at fa informanter der bade har erfaring med

talenterne og med foreningen Fredericia KF. Dette skal vaere med til at
give et realistisk billede af foreningen, hvilke veerdier foreningen har, og
hvordan foreningen mener at de lever op til disse veerdier, hvad
foreningen forbinder med talentudvikling og hvordan foreningen arbejder
med talentudvikling samt hvilke udfordringer o0og eventuelle
fremtidsmuligheder der kan veere.

Informanterne er ved Fredericia KF er Jess Petersen der er
kontaktperson i styregruppen samt Martin Marcher der er
talentkoordinator. Her er der tale om et kvalitativt fokusgruppeinterview
idet der er to informanter, og der indsamles dermed kvalitativ data idet
der fgres en samtale og udtrykkes meninger.

Ekstra info: ved Fredericia KF laves der et fokusgruppeinterview med en
repraesentant fra bade styregruppen og fra talentafdelingen. Da
foreningen er forholdsvis ny i Fredericia Eliteidreet, kan de to informanter
supplere hinanden med deres viden omkring samarbejdet med Fredericia
Eliteidreet.

Laengde af interview er pa max 45-60 min

Personligt:

1. Hvor leenge har i arbejdet i Fredericia KF?

2. Hvor mange ars erfaring har I med at arbejde med henholdsvis
talenter og med bestyrelsesarbejde?

3. Hvordan vil i personligt definere et talent?

4. Hvad forbinder I med de talenter i har ved Fredericia KF?

5. Hvordan synes I at det er optimalt at arbejde med talenter? Hvis
der tages udgangspunkt i om der arbejdes ud fra faste strategier og
fremgangsmetoder, eller om der skal vaere tale om overordnede
strategier og herunder mere frie tgjler at arbejde ud fra.

6. Oplever I at der er stor fokus pa talentudviklingen generelt indenfor
kvindefodbold?

7. Hvordan oplever I fokus pa talentudvikling generelt ogsa indenfor
andre sportsgrene?

Fredericia KF:
8. Hvad er Fredericia KFs mission?
9. Hvad er Fredericia KFs vision?
10. Hvilke veerdier har i ved Fredericia KF?
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11

12.

13.
14.
15.
16.
17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.

.Hvordan udlever i disse vaerdier i forbindelse med jeres
talentarbejde?
Formalet for Fredericia KF er at sikre et trygt, sammenhaengende og
attraktivt traenings-, kamp- og klubmiljg for kvindefodbold i
Fredericia Kommune. Hvordan udlever i dette i foreningen?
Har Fredericia KF et formal med at have talentarbejde?
Hvordan definerer i et talent i Fredericia KF?
Hvad er Fredericia KFs budskab med talentarbejde?
Hvad er Fredericia KFs mal med talentarbejde?
Har Fredericia KF en strategiplan for at arbejde med udvikling af
talenter i foreningen?

o Hvad indebeerer denne strategiplan?
Jeg kan se at I er en samarbejdsforening med fire andre
idreetsforeninger. Hvordan arbejder i med talentudvikling pa tvaers
af foreningerne?
Hvordan oplever I at traenerne i Fredericia KF arbejder med jeres
talenter?
Hvad er jeres procedure, nar I har et medlem der udviser talent i
foreningen?
Hvis I skal se det med en positiv tilgang, hvordan gnsker i sa at
Fredericia KF udvikler sig i fremtiden?
Hvordan ser Fredericia KF realistisk set ud om 5-10 ar?
N&r man ser pa jeres Facebookside og jeres hjemmeside, naevnes
der ikke noget om talentudvikling i Fredericia KF, hvordan kan det
veere?

Bestyrelsen:

24

25.
26.

27.
28.

29.

30.

. Hvor meget erfaring har den siddende bestyrelse i Fredericia KF i
foreningen?

Hvad er jeres erfaring med den nuvaerende bestyrelse?

Hvad har den nuveaerende bestyrelse af tidligere erfaring med at
arbejde med talentudvikling?

Hvilket fokus har Fredericia KFs bestyrelse pa talentarbejde?
Hvordan samarbejder og kommunikerer i bestyrelse og
traenere/ledere imellem omkring talentarbejde?

Hvor meget fylder talentarbejde og talentudvikling i bestyrelsens
arbejde?

Hvor stor en betydning har talentarbejde og talentudvikling for
bestyrelsen?

Fredericia Eliteidreet:
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31.
32.

33.

34.

35.

36.

Hvilken opfattelse har I af Fredericia Eliteidraet?

Hvordan synes I at jeres samarbejde omkring talenterne er med
Fredericia Eliteidraet?

Hvad fungerer rigtig godt i jeres samarbejde med Fredericia
Eliteidreet?

Kan I saette ord pa nogle ting i jeres samarbejde med Fredericia
Eliteidraet der ikke fungerer s godt?

Synes I, at der er mulighed for at udvikle samarbejdet omkring
talentarbejde med Fredericia Eliteidraet?

Vurderer I, at Fredericia KF og Fredericia Eliteidraet har den samme
holdning og tilgang til talentudvikling?

Fremtiden:

37.

38.

39.

40.

41.

Hvordan tror I at talentarbejde vil udvikle sig over de naeste 5 til 10
ar?

Tror I, at fremtidige samfundstendenser kan have en pavirkning pa
talentudvikling?

Mener I at Fredericia KF kan udvikle sig i henhold til talentarbejde,
hvis ja hvordan?

Hvordan ser I samarbejdet mellem Fredericia Eliteidreet og
Fredericia KF i fremtiden?

Har I andet I gerne vil tilfgje omkring talentarbejde og
talentudvikling?
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11.9 Bilag 9: Fokusgruppeinterview med Fredericia

Eliteidraet
Formdlet med interviewet er at fa klarlagt hvad Fredericia Eliteidraet

tilleegger deres arbejde med talenter. Herudover skal der undersgges
hvad de har af tanker omkring dem selv og deres fremtidige udvikling.
Informanter er Keld Vestergaard og Lars Folmer som Fredericia
Eliteidraet er bestdende af. Dermed er det ogsa dem der har den bredeste
viden omkring Fredericia Eliteidraet, veerdier, baggrund og holdninger.
Idet der er to informanter er dette et kvalitativt fokusgruppeinterview,
hvor informanterne har mulighed for at supplere hinanden og ytre deres
meninger og holdninger.

Laengde pa interviewet er max 30-45 min.

Fredericia Eliteidraet:

1. Hvornar og pa hvilket grundlag blev Fredericia Eliteidreet etableret?

2. Kan i forteelle hvordan Fredericia Eliteidraet i praksis fungerer?

3. Hvordan har i oplevet udviklingen i talentudvikling siden starten i
Fredericia Eliteidraet?

4. Fredericia Eliteidraet udspringer jo fra Fredericia Kommune som en
selvstaendig organisation. Hvor stor en interesse har Fredericia
Kommune i Fredericia Eliteidraet?

5. Hvad er meningen og hensigten med jeres slogan om "Talentet i
centrum”?

6. P3 jeres Facebookside har i en mission om at i Fredericia Eliteidraet
sammen med Fredericia Kommune og Team Danmark skal udvikle
Fredericias idraetstalenter. Samtidig har i pa jeres egen hjemmeside
en mission om at Fredericia Eliteidraet med fokus pa talentudvikling
skal opbygge attraktive idraetsmiljger for derigennem at kunne
rekruttere og fastholde unge idraetstalenter i Fredericia. Hvorfor har
i to forskellige missioner, og kan i saette ord pa hvordan i mener at
disse missioner er attraktive?

7. I har to visioner om henholdsvis at understgtte den unge
sportsudgvers udvikling fra talent- til eliteniveau samt en vision om
at understgtte de fredericianske idraetsklubbers kontinuerlige
udvikling af talenter, der kan konkurrere nationalt og internationalt.
Hvad er jeres fokuspunkter for at kunne udgve disse visioner?

8. Kan i beskrive hvilke vaerdier i gnsker Fredericia Eliteidraet skal
forbindes med?

9. Hvordan udlever i disse veerdier i forbindelse med jeres
talentudvikling?
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10. Hvordan sikrer i jeres malsaetninger om at minimere frafald
ved at tilbyde attraktive traeningsmiljger samt jeres malsaetning om
at sikre et givet talentniveau?

11. Hvordan samarbejder Fredericia Eliteidraet med Team
Danmark?
12. Team Danmark har opstillet et vaerdihus indebzerende emnerne

helhed, udvikling, samarbejde, engagement og trivsel der skal
fungere som en “ledestjerne” for udviklingen af talenter. I hvor hgj
en grad stgtter i jer til denne "ledestjerne”?

13. Hvordan oplever i at bestyrelsen arbejder i Fredericia
Eliteidreet?

14, Hvor stor en del af bestyrelsen oplever i, har et fokus pa
talentudvikling? Og hvordan kommer dette fokus frem?

15. Hvilken vaerdi oplever i at Fredericia Eliteidraet giver Fredericia
Kommune?

16. Ved i hvilken opfattelse Kommunen har af Fredericia
Eliteidreet?

Talentarbejde:

17. Hvad er jeres erfaring med at arbejde med talenter?

18. Hvordan definerer i et talent der er med i Fredericia Eliteidraet?

19. Hvordan definerer i jeres talentarbejde ved Fredericia
Eliteidreet?

20. Hvad er jeres mal med talentarbejde og talentudvikling?

21. Hvad vil i forbinde med de talenter der er tilknyttet Fredericia
Eliteidreet?

22. Hvordan synes i at det er optimalt at arbejde med talenter?

Skal der tages udgangspunkt i en overordnet fast strategi og faste
fremgangsmetoder eller en overordnet fast strategi med frie tgjler
til at arbejde ud fra?

23. Hvordan er jeres fremgangsmade eller procedure i at arbejde
med talenter i Fredericia Eliteidraet?
24. Oplever i, at der er et stort fokus pa talentudvikling i

foreningerne og i breddeidraetten?

De samarbejdende foreninger:

25. Hvordan vurderer i at samarbejdet med foreningerne er
omkring talentarbejdet og talentudviklingen?
26. Oplever i at der er stor fokus pa talentarbejde og

talentudvikling i de samarbejdende foreninger?
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27. I hvilken grad oplever i at bestyrelserne i de samarbejdende
foreninger engagerer sig i talentarbejde og talentudvikling?

28. Hvilket indtryk haber i at de samarbejdende foreninger har om
Fredericia Eliteidraet?

29. Hvad fungerer godt i jeres samarbejde med foreningerne?

30. Kan i seette ord pa nogle ting i jeres samarbejde omkring
talentarbejde og talentudvikling med foreningerne der ikke fungerer
sa godt?

31. Synes i at der er mulighed for at udvikle samarbejdet omkring

talentarbejde med foreningerne?

Fremtiden og udvikling:

32. Hvordan mener i at foreningerne kan udvikle sig i henhold til
talentarbejde og talentudvikling?

33. Hvordan mener i, at I selv kan udvikle jer i henhold til
talentarbejde og talentudvikling?

34. Hvordan sgger Fredericia Eliteidraet muligheder i at udvikle sig?
Eks samarbejde med Team Danmark, andre eliteidraetskommuner
eller lignende.

35. Med en positiv tilgang, hvordan gnsker Fredericia Eliteidreet sa
at udvikle sig i fremtiden?
36. I har et indsatsomrade omkring at realiserer

bosaetningsmuligheder til unge talenter i form af en campus.
Hvilken vaerdi giver i dette indsatsomrade, og hvad tror i at det vil
have af betydning for Fredericia Eliteidraet i fremtiden?

37. Tror i, at fremtidige samfundstendenser kan have en
pavirkning pa talentudvikling, og i hvilken grad?

38. Er der nogen ting ved Fredericia Eliteidraet som i synes der er
mulighed for at udvikle?

39. Hvordan tror i realistisk set at Fredericia Eliteidraet ser ud om 5
og 10 ar?

40. Med jeres erfaring om udviklingen i Fredericia Eliteidraet og

samarbejdet med Fredericia Kommune, hvordan spar i sa den
gkonomiske fremtid i form af tilskud fra kommunen?

41. Har i andet i gerne vil tilfgjer omkring talentarbejde og
talentudvikling?
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11.10 Bilag 10: Spgrgeskemaundersggelse
Indledende:

Kgn:

Sportsgren:

Hvor mange ar har du veere tilknyttet Fredericia Eliteidreet?

P3 en skala fra 1-10 hvor 1 er det darligste og 10 er det bedste,
hvordan har du sa oplevet nedenstdende sporgsmal? (sat x):

112|13/4|5/6|7[8]9]10

Hvor glad er du for at vaere med i
morgentraening i Fredericia Eliteidraet?

I hvor hgj grad oplever du at der er
fokus pa dig som talent i forbindelse
med din treening i den forening du
kommer fra?

I hvor hgj grad oplever du at der er
fokus pa dig som talent i
morgentraeningen ved Fredericia
Eliteidraet?

I hvor hgj grad oplever du, at din
traening i den forening du kommer fra
og din traening i Fredericia Eliteidraet er
enige og arbejder sammen om
talentudvikling?

Oplever du, at du er blevet en bedre
udgver, efter at du er kommet med i
Fredericia Eliteidraet?

I hvor hgj grad vil du anbefale til andre
talenter at blive talent i Fredericia
Eliteidraet?

Hvad er din opfattelse af Fredericia
Eliteidraet nar du taenker over alle de
ting som de tilbyder som en samlet
pakke?

I hvor hgj grad synes du, at Fredericia
Eliteidraet lever op til deres slogan om
"Talentet i centrum”?

I hvor hgj grad er din motivation for at
opna dine drgmme indenfor din
sportsgren blevet gget, ved at veere
med i talentudviklingen i Fredericia
Eliteidraet?

I hvor hgj grad oplever du, at du er
med i et feellesskab i form af et
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talentudviklingsmiljg med andre
sportsgrene?

I hvor hgj grad oplever du, at det er en
god ting at Fredericia Eliteidraet ogsa
taenker pa din skole og uddannelse?

Hvor vigtigt synes du det er, at der er
fokus pa dig som et helt menneske og
ikke kun dit sportslige talent?

I hvor hgj grad synes du at Fredericia
Eliteidreet er et godt
talentudviklingsmiljg at veere med i?

Hvor vigtigt synes du at det er, at du
har mulighed for at fa hjzelp til skader,
ernaering, fysisk traening og lignende i
Fredericia Eliteidraet?

Saet venligst kortfattet ord pa folgende:
Med tre ord, hvordan vil du sa beskrive det at veere talent i Fredericia
Eliteidraet?

Hvad synes du er rigtig godt ved at veere talent i Fredericia Eliteidraet?

Er der noget du ikke synes er sa godt ved at veaere talent ved Fredericia
Eliteidraet?

Har du forslag til hvad Fredericia Eliteidraet kan ggre for at blive bedre?
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11.11 Bilag 11: Transskribering af personligt interview med
Kirsten Detlef

TRANSKRIBERING AF PERSONLIGT INTERVIEW MED

CHEFTALENTTRANER KIRSTEN DETLEF FRA DELTASWIM -

transskriberingen er ordret

Informant: Kirsten Detlef, Cheftalenttraener ved DeltaSwim

Interviewer: Ea Mette Jacobsen, PBA Sport Management

studerende ved UCN i Aalborg

1. Ea: "Interviewet her er opdelt i fire overemner, hvor vi nu starter
med der fgrste emne som er din personlige indsigt og vinkel pa
talentarbejde. Hvor laenge har du arbejdet i DeltaSwim?”

2. Kirsten: "Siden oktober 2017, d. 1. oktober, ja”

Ea: "Hvor mange ars erfaring har du i at arbejde med talenter?”

4. Kirsten: "@ogodghm, ja altsa, jeg har arbejdet nu snart et ar i Delta,

og sa 10 ar i Vejle hvor der ogsa er stor fokus pa talentudvikling, og

sa inden ja, det ved jeg ikke, altsa det er omkring 10 ar vil jeg
sige.”

Ea: "Hvordan vil du definere et talent?”

6. Kirsten: "@ggshm, et talent vil jeg definere sadan at det er, jamen

det kan vaere en blanding af forskellige ting, det kan godt vaere at

man har noget biologisk med sig, som ggr at man kan nogle ting.

Deoeoh, det kan ogsa vaere at man er god til at traene og er

engageret, ggghm, som altsa, som gor at man, ja, har flair for at

treene og at fa noget ud af traeningen og at lytte og alt sddan noget.

@goshm, og sa, jamen det er jo ogsa noget medfgdt om man har

sadan et eller andet, hvor det ikke lige er stgrrelsen men du har

nogle skills eller faerdigheder. S& det er en blanding af mange ting
der ggr et talent.”

Ea: "Hvad forbinder du med de talenter som i har i jeres forening?”

8. Kirsten: "@agghm, hvad jeg forbinder med dem, jamen ghhh. Det
vil jeg sige at de, ghh, jeg tror, altsa det kan veere, igen vi har jo
nogle der er rigtig store i det, som kommer frem pa den made, vi
har ogsa nogle der er lidt sma i det, som bare har flair for at ligge i
vandet, men gghm, nok alle sammen at de har noget glaede ved
svgmning. Hvis ikke de har det sd er det lige meget om de er gode
til det, eller om de gider at traene. Ja, glaeden ved vandet.”

9. Ea: "Hvordan synes du at det er optimalt at arbejde med talenter?
@ah om der skal tages udgangspunkt i en fast strategi og faste
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rammer, eller om det skal vaere en fast strategi og s& mere frie
tgjler til at arbejde ud fra?”

10. Kirsten: "Altsd jeg synes helt klart at der skal tages
udgangspunkt i en fast strategi og s med noget elastik for dem der
ligesom springer rammen lidt. Og sa er det godt med retningslinjer i
arbejdet, s man kan de udviklingen i det arbejde der laves med
talenterne.”

11. Ea: "Som talenttraener, oplever du sa at der er stor fokus pa
talentudvikling?”

12. Kirsten: “Ja altsa, gggh, det er jo igen hvordan man betegner
det. Men jeg teenker jo i svgmningen synes jeg er talent er helt op
til at de kan noget pa allerhgjeste juniorniveau eller seniorniveau.
@goh altsa. Alt inden da er jo talent synes jeg. Med mindre det er i
undervisningsafdelingen. Fordi der kan det jo godt bare vaere nogle
der kommer og betaler for det, uden at de har, altsa, noget flair for
det overhoved. Men ellers sa teenker jeg at alt det vi har i klubben,
det har fokus pa talentudvikling.

13. Ea: “Vi gar over til at se det lidt mere fra foreningens side af
nu. Hvor meget erfaring har den nuveerende bestyrelse i
DeltaSwim?

14. Kirsten: "Jamen, de har ikke seerlig meget erfaring. De har,
goshhh, bestyrelsen har vaeret konstitueret som den er nu, siden
oktober 2017, og der overtog de fra nogle andre der har siddet i
mange ar. Sa33, altsa de har under et ars erfaring sadan generelt.
@gshm, men sa er der én i bestyrelsen, han har s arbejdet som
talentudvikler i Dansk Svgmmeunion, og har vaeret treener selv og
sadan noget, sa han har temmelig meget erfaring.”

15. Ea: "Hvad er din er din erfaring med den nuvaerende
bestyrelse?”
16. Kirsten: "Jamen gggggh, den er god. Altsa de, gggggh, selvom

man ikke ved noget kan man jo godt arbejde rigtig godt med det.
Sa ggoh, og det, altsad de er gode til at stgtte i det jeg gerne vil, og
gogh, og fa ting til at ske og sadan noget, men altsa de er jo
frivillige s& de har jo fuldtidsarbejde ved siden af og sadan noget,
sa det er nok ikke fordi de seetter sig ned lige og laeser en bog om
talentudvikling eller noget sadan altsd. Det er jo begraenset, sa de
skal bruge deres tid pa noget andet, men, ej, de ggr hvad de kan i
hvert fald.”

17. Ea: "Har den nuvaerende bestyrelse tidligere erfaring med
talentarbejde og talentudvikling?”

72 | Side



Ea Mette Jacobsen Professionshgjskolen UCN Bachelorprojekt
SPMA0917

18. Kirsten: "Altsd det tror jeg ikke fra deres privatliv, altsa kun
ham den ene der.”

19. Ea: "Hvordan definerer i et talent i jeres forening?”

20. Kirsten: "Jamen ggghm, vi har ikke, vi har ikke defineret et

talent. Vi gegoh, altsa vi éggoh, vi vaelger nogle ud nede fra
svgmmeskolen, som vi synes, som virker til at gide og har en vilje
til at svgmme flere gange om ugen. @gggh som har en alder hvor
vi, 8goh, hvor det giver mening at rykke dem op, gg@gh, sadan at
de ikke er for gamle, g@gh, fordi hvis de er for gamle, sa kan de
godt haenge lidt efter i konkurrenceafdelingen, sa vi udtager dem
sadan hvor de er ret unge, men gghm, men ikke pa om de
svgmmer nogle hurtige tider eller noget, fordi de har jo slet ikke
nogle tider altsa. Jeg forestiller mig i fodbold, det er hvis du scorer
mange mal pa U14-holdet eller s3dan et eller andet, jamen sa er du
god. Men alts3, dernede, ej nu er de selvfglgelig ogsa noget yngre,
gogh, men dernede der bliver de jo ogsa bare udtaget pa om de
gider det, og ja sa er der nogle gange kigger vi efter, vi har sddan
et ark over ting de gerne skulle kunne, men hvor det er, hvis du
kan en af tingene sa er det godt. For der er jo mange stilarter, sa
hvis du kan en flot vejrtraekning i crawl, og du slet ikke kan finde ud
af bryst, jamen det er lige meget. Sa rykker vi dig op, og sa kan vi
altid leere dig at svemme bryst hvis det er. Men det kraaver en flair
for at vi har et talent at arbejde med.”

21. Ea: "Hvad er DeltaSwims budskab med talentarbejde?”

22. Kirsten: "Oggg@shm, budskab, jamen jeg tror, at der er plads
til, @gh alle slags talenter, at gggh, jamen bade de sma og de store
og de, dem der maske bare godt kan lide at konkurrere til traening,
og dem der rigtig godt kan lide at traene en masse, uden at det skal
veere konkurrence og sadan noget. Sa der er plads til alle forskellige
slags talenter, og sa skal vi nok prgve at se om vi kan ggre vores til
at de kan blive gode. Talenter kommer jo pa@ mange forskellige
mader.”

23. Ea: "Hvilket fokus har foreningens bestyrelse pa
talentarbejde?”

24, Kirsten: "Jamen det, altsa, alt det de laver stgtter op om
talenterne, altsa svemmerne. Men gghm, og de er jo godt klar over
at vi skal have flere over i vores svgmmeskole, for at vi kan rykke
flere over i vores konkurrenceafdeling og lave noget talentarbejde
med. @hhm, sa pd den made, men altsd, de kigger nok mere pa at
gkonomien skal haenge sammen, ja og ghh at det skal veere en
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velfungerende svemmeklub frem for, og nogle sponsorer og sddan
nogle ting, frem for at de lige sidder og.. Altsa det med hvem der
skal rykke ind i konkurrenceafdelingen, hvordan vi rykker op og
sadan noget, der er overlagt til mig. Med de vil gerne vaere med til
at udvikle talentafdelingen, og dermed fa en bredere
talentudvikling.”

25. Ea: "Hvad er DeltaSwims mal med talentarbejde?”

26. Kirsten: “Jamen ggh, vi vil jo gerne ggh, udvikle svgmmere,
som bliver gode. Og @gh, altsa vi har et mal om at det skal veaere op
til juniorniveau, nok fordi vi er en lille klub og ikke kan rumme at
have nogle rigtig gode seniorsvgmmere. @ggghm, men det ma vi jo
se nar vi far nogle, for dem har vi ikke nogle af lige nu. @hm, men
ghm, s& malet det er at udvikle alle, altsa der er forskellige
svgmmeklubber. Der er nogle der tager en stor gruppe svemmere,
kgrer dem igennem maskinen og sa ser hvad der kommer ud pa
den anden side, og der er ogsa nogle svgmmeklubber der tager og
kgrer en meget smal linje, s de udveelger tidligt et talent, som de
satser pa hele vejen op igennem. Der er jeg nok mest tilhaenger af
den fgrste, sadan ligesom, at fa& mange med fordi det er sveert at
sige nar du er otte ar om du er et talent eller ej, s& hellere fa nogle
med og sa se, tit sa talenter, sa finder de jo ogsa et eller andet som
de hellere vil lave. S& hellere have nogle flere heste at spille pa. ”

27. Ea: "Har foreningen en strategiplan for at arbejde med
udviklingen af talenter i foreningen? Og hvad indebaerer denne her
strategiplan, hvis i har en?”

28. Kirsten: "Altsd ggh, vi har noget strategi og noget handleplan
og en gh, sadan et arshjul for talentudvikling og sadan noget, men
altsd vi har jo nogle vaerdier og sadan noget pa hjemmesiden. Men
det er ikke sddan implementeret bredt ud, det er mere sadan i form
af, at have noget overfor kommunen og sddan noget. Pa den made
er der nogle krav for at veere i eliteidraet og sddan noget. At vi har
nogle ting der, og at vi i den inderste cirkel sadan ved, hvad er det
vi kgrer efter. @hm, altsd, det er ikke noget svsmmerne der gh, vi
laver nogle gh workshops nar vi er pa treeningslejr og sadan noget,
hvor vi snakker om veerdier pa holdet og sadan noget. De ligger sig
jo tit op og ned af det klubben har og sadan noget.”

29. Ea: "Hvordan oplever du at foreningen arbejder med jeres
talenter?”
30. Kirsten: "@agghm, jamen foreningen, det er jo sveert at sige

hvad der lige er foreningen taenker jeg. Nede i svgmmeskolen skal
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de jo leere bgrnene at svemme, og sa oppe i konkurrenceafdelingen,
der skal vi jo ogsa fortsat lsere dem at svgmme, og leere dem at
treene ogsad, og der arbejder vi jo sammen i gggh, en trasnergruppe
om, hvem der skal rykke op og hvordan de skal treene pa de
forskellige hold for at det haenger sammen. Og ja, det vil jeg sige,
at det er pd den made.”

31. Ea: "N&r man ser pa jeres tabel over holdinddeling, sa fylder
konkurrenceafdelingen ret meget. Er det ogsa realiteten i
DeltaSwim, eller hvordan oplever du at foreningens fokus er?”

32. Kirsten: "Aj altsa, den tabel den er jo lavet til et opstartsmgde
for konkurrenceafdelingen, sa det er bare for at visualisere det for
konkurrenceafdelingen, hvordan den er delt op. S& svémmeskolen
er pa, men ikke sadan udspecificeret, men der er flere hold og
sadan noget i svgmmeskolen. Men altsd, det er svgmmeskolen som
skal vaere den store brede gruppe, og sa konkurrenceafdelingen,
det er jo.. Vi er gh, 87 medlemmer i konkurrenceafdelingen, ud af
5-600 i svgmmeklubben, sa det er jo kun en lille del af det der er
konkurrenceafdeling. Og sadan skal det ogsa vaere. Og sa er det jo
indteegter fra svgmmeskolen der giver noget oppe i
konkurrenceafdelingen.

33. Ea: "I har en vision i konkurrenceafdelingen om at have et
staerkt talentudviklingsmiljg med mulighed for at kunne rumme
dygtige juniorsvemmere. Hvordan opfylder i denne her vision?”

34. Kirsten: "Altsd vi har mulighed for at rumme dygtige
juniorsvemmere, i forhold til at vi har den, vi har noget traeningstid,
altsa det kommer ogsa lidt an pa, fordi hvis det nu er en dygtig
juniorsvgmmer der skal veere langdistancesvgmmer, sa kan det
godt veere at der, sa skal vi nok have lidt mere traeningstid end vi
har nu. Men ellers har vi tiden til det, vi har rammerne, vi har gagh,
treenerne og sadan noget, sa pa det punkt, og samarbejde med
Fredericia Eliteidraet og skolerne og sddan noget, sa pa det punkt,
sa kunne vi godt. Men da vi fgrst sadan lige er begyndt sddan
ligesom at fokusere pa noget mere talentudvikling nu her, efter at
jeg er kommet til, taenker jeg i hvert fald, at det er s3dan at det
virker til. S& gghhm, sa er der ikke s@dan en bred gruppe, sa det
kan selvfglgelig godt vaere sveert hvis der ligger et talent, at der er,
at de kommer til at ligge meget for sig selv hvis der ligger en der er
seerlig god. Sa pa det punkt der, altsd, ja, vi har pladsen til det,
men vi mangler lidt mere miljget omkring svgmmerne. Men vi
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prgver at danne et sammenhold omkring deres udvikling og at give
talenterne en god sparring.”

35. Ea: "I konkurrenceafdelingen, der har i vaerdierne omkring
sammenhold, ansvarlighed, udvikling og respekt. Hvordan opfylder
foreningen de her veerdier, og hvordan oplever du veerdierne som
talenttraener?”

36. Kirsten: "Altsd der er jo sddan nogle vaerdier som er meget
generelle, og gggh, det er jo noget vi har fokus pa nar vi er afsted
pa traeningslejr og sddan, og vi har nogle holdsnakke og sadan
noget om de forskellige. I konkurrenceafdelingen er det en del af
den daglige treening, shm, hvor der er en stor forstaelse mellem
talenterne for deres forskelligheder og forskellige sportsgrene. Men
ghm, men det er ikke noget der er implementeret i svgmmeskolen,
for eksempel, sa ghh, men altsa det er jo noget man pa alle mulige
mgder snakker om, hvordan vi skal blive bedre sammen, og sddan
noget. S3 det er, jeg ved ikke om vi, jeg synes vi opfylder dem,
men det er ikke noget vi ggr noget for at komme til at opfylde. Det
er noget der godt kunne arbejdes mere med og fa sat nogle flere
ord pa de forskellige veerdier.”

37. Ea: "Hvordan gnsker DeltaSwim at udvikle sig som forening i
fremtiden?”
38. Kirsten: "Jamen ggh, det er jo sveert at sige i forhold til, jeg

teenker at jeg ved godt hvordan jeg gnsker at klubben skal udvikle
sig, men gggh, det kan jo godt veere, at dem der sidder i
bestyrelsen lige nu, de var, altsd, jeg tror meget af drivet er jo ogsa
lagt over p& mig nar jeg er blevet ansat, og de andre er frivillige og
sadan noget. Altsa det jeg forestiller mig, det er at man kommer til
at have, altsd, svgmningen i Fredericia, at have et samarbejde med
Erritsg og et samarbejde med de forskellige klubber og foreninger,
og alt sadan noget. S&dan at man ligesom bliver en, altsa vi hedder
jo ikke Fredericia Svgmmeklub, men altsd sadan at det ligesom
bliver os der er Fredericia Svemmeklub. Men altsd, vi gnsker at
blive en stgrre svgmmeklub med samarbejde med de mindre
svgmmeklubber, sd vi kan udvikle svgmmeskolen, og dermed
danne grundlag for flere talenter. @@hm, altsa vi gnsker jo at fa et
bredere felt i talentafdelingen.”

39. Ea: "Hvordan ser du, eller hvordan ser DeltaSwim ud om fem
til ti ar?”
40. Kirsten: “Jamen i hvert fald, jeg kunne godt taenke mig, at om

fem ar, at vi havde et godt samarbejde med Erritsg, hvor man
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maske var taet pd en sammenlaegning, eller i hvert fald om ti ar var
lagt sammen. Og at vi, ggh, havde faet et meget bredere
fundament, og flere svgmmere i vores svgmmeskole, og vi har
flere, gaoh, folk der hjaelper i de forskellige udvalg. Og jamen at vi
fylder meget mere, og at folk ligesom ved hvad vi er for en klub og
hvad vi star for, og at det er et sted atleter sgger hen fordi at det er
noget god traening. Jeg haber da, at klubben er tre eller maske fire
gange sa stor som i dag, oghm, og sa at vi kan se at de stratgier vi
arbejder med i dag har givet en udvikling.”

41. Ea: "Ja, vi gar over til Fredericia Eliteidraet nu. Hvilken
opfattelse har du af Fredericia Eliteidraet?”
42. Kirsten: "Jamen jeg har en god opfattelse, gah, jeg synes helt

klart at det er et aktiv for Fredericia Kommune, at man har det her
Fredericia Eliteidraet. @hhm fordi de er jo gode til at hjselpe og
stgtte op om sporten ved at man har de her morgentraeningstimer.
Det er der jo mange steder der har, men det virker til at fungere ret
fint her i Fredericia. Og godt samarbejde med gymnasiet ogsa. Der
er nogle eksperter man kan traekke p3a, og sddan lidt ehm.. Ja, det
virker til at der er et godt setup pa den made. En god sparring
mellem os og en god kommunikation, i forhold til bestyrelse og
handleplaner og saddan noget, ja.”

43. Ea: "Hvordan synes du at jeres samarbejde omkring talenterne
er med Fredericia Eliteidraet?”
44, Kirsten: “"Jeg synes at det er godt. Jeg synes gghm, altsa der

er jo en graense mellem hvem der er i Fredericia Eliteidraet og dem
der ikke er, og det er jo selvfglgelig klart at de ggr noget saerligt for
dem der er i Fredericia Eliteidreet. @gghn hvor, det er selvfglgelig
lidt sergerligt at dem der sa ikke har valgt at vaere end el af det, ja,
de far maske ikke helt det sammen, men ja det er de jo ngd til at
gore for at fa folk til at veelge at veere en del af det. Men jeg synes
at det er godt, og det fungerer godt med traening, og ja.”

45, Ea: "Hvad synes du at der fungerer rigtig godt i jeres
samarbejde med Fredericia Eliteidraet?”

46. Kirsten: "Jamen jeg synes det der fungerer rigtig godt, det er,
morgentraening fungerer godt, gggh, det at Keld han kommer ned i
hallen og snakker og sadan noget og man lige har en god kontakt
der og far informationer, og fgler ikke at det er noget der bare
flagrer inde ved kommunen. Det er nogle der er ude i hallen, at de
arrangerer nogle traenerforums og sadan noget, det synes jeg ogsa
fungerer rigtig godt. Jeg synes, vi kan i hvert fald lzere meget af
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hinanden. @hhm, at de har nogle puljer man kan sgge, det fungerer
0gsa godt, iseer hvis vi far noget ud af det. Det er ret, det betyder
meget for os. Og sa er det godt med talentklasserne, for det er
virkelig attraktivt for vores talenter at ga i de klasser.”

47. Ea: "Kan du seette ord pa nogle af de ting i jeres samarbejde
med Fredericia Eliteidraet der maske ikke fungerer s@ godt?”
48. Kirsten: "Ja altsd, jeg synes jo, i forhold til samarbejde med

eksperter, at ghm, hvad hedder det, vi kan jo fa noget
eksperthjaelp, men vi skal betale nogle penge for det selv, hvor jeg
synes i Vejle kommune, der har man jo sadan at man har en
ekspert ti timer om maneden, og sa kan man ligesom selv vurdere
hvordan vil man fordele det. Og hvis der er nogle foreninger der slet
ikke bruger den eksperthjeelp, sa kan de andre foreninger bruge
dem noget mere. Jeg ved ikke om det lige er ti timer om maneden,
det er maske ogsa meget, men det er i hvert fald sadan et eller
andet. Der synes jeg, det er jo mega laekkert at, man kan stikke
noget sammen, jeg har lige skrevet til Keld, at jeg vil gerne have
sadan noget rgd trad, i forhold til kost og mentaltreening og hvad
hedder det, shm, jeg kender hende ernaeringseksperten. Vi har jo
lavet det samme i Vejle, og det kunne fungere skidegodt her, men
her s& kommer der noget egenbetaling ind over og det er
selvfglgelig fint nok, hvis det er en eller anden madworkshop hvor
de skal betale lidt for maden. Med i forhold til, altsd@ hvis de skal
komme til et oplaeg og sddan noget, ja, sa synes jeg sku bare at det
skal veere noget der, ja de ikke skal betale for. Det lyder maske
hardt, men hvis man vaelger at veere en del af det, sd synes jeg
ogsa godt at det kunne man godt fa den anden vej nar de alligevel
har nogen ansat. Jeg ved godt at hun er s timeansat her, man
altsd, ja, det synes jeg vil veere rigtig godt. Det er jo sa der at Keld
han siger, jamen det far de jo ude pa skolen, men altsa, alle dem
der gar pa handelsskolen eller HTX, der ikke har valgt at, altsd ikke
har valgt det fordi de sa ikke har deres timer i de tidsrum, sa kan
jeg, altsd de skal jo ogsd have det samme synes jeg. Og det synes
jeg ogsa, at det er noget der er zargerligt der ikke fungerer pd HTX
og handelsskolen og hvad der nu ellers er, teknisk skole fungerer
det sikkert heller ikke med. Men ghm, at de far godskrevet deres
timer, altsd jeg har en pige, hun er lige startet pa HTX, og hun siger
jamen de andre de skal jo bare have timer mens jeg er her, men
det er jo ikke smart, for sa gar hun glip af noget og hun skal til
eksamen i de samme ting. Hun har sa valgt en firedrig som
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selvfglgelig ger, at hun kan fa delt de timer ud, men jeg tror ikke
praktisk, der tror jeg sku ikke at det haenger sa godt sammen som
det gor pa gymnasiet. Sa det er jo sddan noget som jeg haber at
der kommer med.”

49, Ea: "Synes du at der er mulighed for at udvikle det samarbejde
i har omkring talentarbejde med Fredericia Eliteidraet?”
50. Kirsten: "Ja det synes jeg, altsa jeg synes at et af de gode

tiltag, det er at man far nogle penge hvis man laver en handleplan,
og sa mgdes man om den. Der tror jeg at det kunne vaere rigtig fint
at man mg@des noget oftere end nar man laver den og sa efter et
halvt ar. Jeg ved faktisk ikke om de har mg@dtes efter et halvt ar, og
sa igen efter et ar eller sddan noget. Jeg tror maske, det kan ogsa
godt veere, at det kun er en gang om aret. Jeg taenker, at for vores
forening, vil det vaere godt, at man havde noget Igbende, sadan lidt
mere, ja @oh, hjeelp der. Ja og sa det med eksperterne, det vil vaere
ret fedt at udvikle.”

51. Ea: "Er der noget ved Fredericia Eliteidraet som du syne skan
udvikles, eller muligvis sendres?”
52. Kirsten: “Ja altsa, @gh, jeg ved ikke hvordan det fungerer med

Fredericia Eliteidreet, inde ved kommunen, om der er noget der
sadan vil give mening at udvikle p& om ghhh, det ved jeg sku ikke.
Men ja, jeg synes ikke at det fungerer helt s3 godt med opleeg fra
diverse eksperter. Det vil nhok vaere bedre med nogle workshops,
altsd hvor vi traenere kan lzere af hinandens erfaringer.”

53. Ea: "Det sidste emne her det er s@dan fremtids set. Hvordan
tror du at talentarbejde det vil udvikle sig over de nzeste fem til ti
ar?”

54, Kirsten: "Ja, ggh, altsd jeg tror at der kommer mere fokus pa
at de har nogle lifeskills og at de har gghh, og at der er mange
forskellige former for talenter. @hh, sa det er ikke bare altsa, jeg
tror at der i svgmning, nu ved jeg ikke om det kommer til at udvikle
sig helt vildt meget, altsd jeg tror at der er mange der synes at man
udtager dem for tidligt eller sddan noget, og det tror, os i store
klubber, kan det sku godt vaere at man udtager dem for tidligt og
sorterer nogle fra der kunne vaere blevet til noget. Men det er ikke
tilfaeldet i Fredericia i hvert fald. Der tager vi naermest dem der har
lyst nar de er den rigtige alder. Men jeg tror helt klart som man kan
se der i fodbold, pa det der future landshold, at de ogsa taenker
mere over at de ikke bare tager dem der er i den gggh, fgdt i
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foraret og sadan noget. Det har vi ikke nogle problemer med i

svgmning.”

55. Ea: "Mener du at jeres forening kan udvikle sig i henhold til
talentarbejde? Og hvordan?”

56. Kirsten: "Helt klart! Alts3, der er rigtig mange ting som vi ogsa

har i vores arshjul, som ikke er implementeret endnu som er noget
vi gerne vil. Vi vil gerne, altsa, sadan noget, /zr af de bedste hvor
de store ser de, eller de sma ser de store noget mere og ligesom
kan lave nogle gode rollemodeller. Eller at vi har nogle manedlige
udtagelser. Og sa skal vi nok have endnu mere struktur pa vores
talentarbejde. Vi har mange ting, som vi har stdende i, som ikke er
implementeret, sa der er rigtig mange tiltag vi kan lave.”

57. Ea: "Hvordan ser du det samarbejde i har med Fredericia
Eliteidreet i fremtiden?”
58. Kirsten: “Jamen ggh, jeg taenker, jeg haber lidt pa, ggghm, nu

skal der ogsa snakkes ny Team Danmark aftale, ggh og, jeg haber
pad at man kan udvikle samarbejdet der, og maske ogsa hvis vi skal
veere Team Danmark, sadan sportsgren i Fredericia, at man kan f3
nogle gode ting med der. @@goh, nu er det jo ikke sa meget hal vi
har behov for, som man kan hgre i andre svgmmeklubber hvis de
vil, skal veere en del af Team Danmark aftalen, sa vil de have noget
mere vandtid og sadan. Sa der er nogle krav der. @gh, men vi har
ikke gjort os nogle tanker om hvad det skal vaere for at komme
med i sddan en aftale. Men ghm, men altsd, pa den made teenker
jeg, det kan jo udvides ved at vi ligesom, altsa jo bedre vi bliver, jo
mere opmaerksomhed far vi maske, ogsa i Fredericia Eliteidraet
taenker jeg. De jo har selvfglgelig fokus pa fodbold og hdndbold,
som er noget stgrre end vi er. Men gggh, vi skal jo helst gerne blive
bedre og sa fa nogle, der kan komme ud og deltage internationalt,
sa teenker jeg sa bliver de ogsa ngd til at kigge noget mere pa os,
og sa kunne det jo godt vaere at der rgg nogle flere, forhabentligt
maske nogle flere tilskud, eller sddan et eller andet. Ja til en ekstra
treener til morgentraening eller sddan noget. Altsa at man bliver ngd
til at opgradere nogle steder. Og ja, sa kan vi jo ogsa anvende
hinandens kompetencer rigtig meget.”

59. Ea: "Har du noget du gerne vil tilfgje omkring talentarbejde og
talentudvikling ellers?”

60. Kirsten: "Nej, det tror jeg ikke.”
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11.12  Bilag 12: Transskribering af personligt interview med

Jesper von Seelen
TRANSKRIBERING AF PERSONLIGT INTERVIEW MED

NASTFORMAND I BESTYRELSEN JESPER VON SEELEN FRA
DELTASWIM - transskriberingen er ordret

Informant: Jesper von Seelen, Naestformand i bestyrelsen i
DeltaSwim

Interviewer: Ea Mette Jacobsen, PBA Sport Management
studerende ved UCN i Aalborg

1. Ea: "Vi starter med at se det lidt fra bestyrelsens side af. Hvad er
bestyrelsens erfaring med talentarbejde og talentudvikling?”

2. Jesper: "Altsa teenker du sadan, gggh, CV maessigt, altsa eller
hvae?”

3. Ea: "Har de tidligere arbejdet med det, eller har de selv haft bagrn
der har veeret indenfor talentarbejde eller har vaeret talenter?”

4. Jesper: "Det er vist lidt forskelligt. Altsd, man kan sige at min profil
er lidt speciel fordi jeg har vaeret, altsa gh, jeg har haft
talentansvaret i Dansk Svgmme Union og selv veeret fuldtidstraener
i mange ar, sa derfor sa har jeg arbejdet meget indgdende med det.
@hm, af de andre, der tror jeg ikke sddan at de har arbejdet i
idraetsverdenen, ghm om de har lidt gjort noget andet i deres civile
karriere, det ved jeg faktisk ikke, det tror jeg ikke. Men sa tit, s3 er
det mig der sadan lige har den kasket pa nar det er, fordi, at ja, nar
man nu har arbejdet med det, sa er det oplagt.”

5. Ea: "Hvordan samarbejder og kommunikerer i omkring
talentarbejde imellem bestyrelsen og traenerne?”

6. Jesper: "Jamen det er cheftraeneren der er bindeleddet. Altsa, vi
kommunikerer faktisk stort set ikke med de andre, altsa der har vi
tillid til at det er Kirsten som, vores cheftraener, som, ja som gh,
tager fat i de ting vi. Og det er jo en tovejs kommunikation. Vi har
selvfglgelig nogle ting som vi gerne vil prioritere og der skal vaere
vaegt pa, og det, ja, det er Kirsten der tager det med til
treenermoder og implementerer de ting.”

7. Ea: "Hvordan definerer i et talent i DeltaSwim?”

8. Jesper: "@ggoh, jamen meget bredt, altsd jeg vil neermest sige sa
bredt som, altsd bgrn der har lyst til at svegmme. @hm, meget mere
end ja, end bare en to tre gange om ugen. @ggh, i virkeligheden sa
er det nok i ligesa hgj grad styret af de rammer der er for sadan en
provinsklub som os. Vi har plads til de svgmmere vi har, og det er
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ikke sadan at vi siger at vi har 20 pladser pa talent, og sa er det
ikke sddan at vi kigger pa de fem der maske har mindst talent, og
sa siger, ej sa rykker vi sku ikke jer op. Vi tager alle dem der er
plads til og det betyder ogsa, at bundniveauet er ret hgjt. Men ja, vi
tager dem der er plads til.”

9. Ea: "Hvad er DeltaSwims mal med at have talenter?”

10. Jesper: "Jamen det er jo sadan et gnske om, at skabe en
ramme eller en platform eller et miljg man kan vaere i, hvis man har
lyst til at prove den side af sig selv af. S8 det er ikke sddan at, vi
har sadan set ikke, ggh, en holdning til at det sadan at dyrke
talentsiden og konkurrencesiden det er en bedre made at svgmme
pa, end at bare ggre det fordi at man har lyst til at fa sig bevaeget.
@hm, men vi vil gerne at de bgrn og unge mennesker og ogsa
voksne mennesker som gerne vil den side af idreetten, at de ogsa
har den mulighed. @hm, sa vi har lidt to cylindere, det kan veere at
du har snakket med Kirsten om det ikke, altsa der er jo
konkurrenceafdelingen, men der er jo ogsa hold man kan veere pa
hvis man ikke orker det der raes der, men bare godt kan lide at
svgmme. Og det er ikke fordi vi har en praeference for det ene eller
det andet, men ghm, ja der er mange bgrn og unge som far ggh,
altsa det er et godt miljg at vaere i og det er nogle gode
kompetencer at fa med sig, og det er jo udmaerket at gve sig i det
der med at skulle praestere og man ikke, synes det er enormt svaert
eller bgvlet eller stressende engang imellem. At skulle sta pa taeer
og blive malt, det er udmaerket at fa det med, at man kan tabe og
vinde og tage begge dele pa en god made og sa& komme videre.”

11. Ea: "Hvad betyder det for DeltaSwim at have en
konkurrenceafdeling og talenter?”
12. Jesper: "Jamen altsa primeert er jo, det som jeg lige har sagt

ikke. Altsd, det er jo for svsmmernes skyld. Der tror jeg ikke at der
er nogen i bestyrelsen der, altsa det er jo ikke sddan, altsd jeg har
heller ikke nogle personlige, det er ikke noget jeg skriver pa mit CV,
og med det sportslige niveau der er i klubben. S& vi vil gerne have
at miljget er der for dem som har lyst, men altsd sa betyder det da
ogsa noget i forhold til, sddan den bevidsthed der er omkring, altsa
i forhold til vores svemmeskole, altsa der er jo nogle andre
svgmmeklubber i kommunen ogsa som vi jo sadan lidt er i
konkurrence med, og altsa det betyder noget for, altsa for den
made man gar til svemning pa. Det er lidt sergerligt for os at det
ikke er mere tydeligt at man, altsd at, altsa jeg kan jo godt se hvad
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der sker med de bgrn der svemmer i den ene klub og de bgrn der
svgmmer i den anden. Fordi at hvis man, ja, jeg tror at det er pa
lidt sammen made som at, altsd hvis Mercedes Benz har et Formell
hold, sa skal de ggre sig enormt umage med at lave nogle gode
biler der. Det ggr altsd ogsa at sadan en middelmadig Mercedes,
det er stadig en okay bil. Og lidt pa samme made hvis man skal
kunne lave noget svgmmeundervisning der skaber svgmmere, som
kan veere pa juniorlandsholdet, eller vaere med i noget der er
konkurrencedygtigt, sd er der sadan en trible down effekt, i at hvis
ikke man har noget svgmmeundervisning for de seks, syv, ottearige
som, hvor bgrnene rent faktisk laerer noget og ikke bare er, og
opbygger egne bgrn, sa gh. Og ja, og den forskel er der, og det tror
jeg maske der er ti mennesker i denne her by, der kan se den
forskel, og det ggr jo sa at, jeg tror ikke pa den made at vi far
noget PR ud af det. Men det ggr da noget for vores selvbevidsthed
at vi kan se, at bgrn faktisk laerer at svgmme og ikke bare er
opbevaret imens foraeldrene de far Igbet en tur eller hvad de nu

14

gar.

13. Ea: "Hvad er jeres procedure, nar i har et medlem der udviser
talent?”

14. Jesper: "Jamen det er dybest set, at hurtigst muligt fa dem op

pa talentholdet, som er sadan det fgrste hold i
konkurrenceafdelingen. Og det er dybest set tanken om at de
svgmmer tre timer om ugen, og vores svgmmeskole svgmmer 30
minutter om ugen. S3 vi vil hellere raekke for mange end, jeg har
mange som ligger pa det der talenthold, som jeg geetter pa aldrig
nogen sinde pa kommer til at svegmme i naerheden af det man ville
kunne definere som et talentfuldt niveau. Men vi vil hellere hurtigt
have dem derop, s& de svgmmer tre timer om ugen, end at de
svgmmer en halv time om ugen pa et, og ja sa. Sa ja, proceduren
er at ligesa snart at vi kan se, at der er maske noget der, sa
afsted.”

15. Ea: "Hvor meget fylder talentarbejde i jeres samlede strategi
for foreningen?”

16. Jesper: "@goh, jamen, ggghn, mindre end vi gerne ville. Altsa,
jeg tror at, ligesom mange andre provinsklubber og mange
idraetsklubber, er vi sddan meget pressede bade pa gkonomi og
rekruttering af instruktgrer og nogle andre ting, som altsa det, om
en uge, hvis ikke vi finder nogle der, sa skal de hold jo lukkes ned,
eller, altsa der er jo sadan nogle, du ved. Det star bare lige foran
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dig, og hvis ikke du ggr noget sa ramler det hele ikke. S& det, der
er bare nogle ting der, der skal ikke, prioriteres, og jeg tro at. Altsd,
det er sddan de vigtigste ting som jeg, ja, qua mit arbejde ogsa har
en god fornemmelse af hvad der skal til for at lave talentudvikling.
At der skal vaere holdene, vi skal have nogle rammer og sa skal vi
have en cheftraener der faktisk har forstand pa at fa folk til at
svgmme. Og sa haber vi ligesom at hun klarer resten.”

17. Ea: "Hvad er jeres strategi for udvikling af talenter?”

18. Jesper: "@hm, jamen det er jo nogle af de sddan mere
klassiske ting: det skal vaere sjovt, sen specialisering. Men altsa ja,
og sa strammer vi jo skruen sadan stille og roligt i forhold til om
man ligesom er i den ene eller den anden cylinder. Sa altsa som jeg
sagde, sa vil vi bare rigtig gerne have rykket mange bgrn op pa
talentholdet. Men vi vil jo heller ikke have 50 svgmmer pa
talentholdet, s& dem der faktisk har talenter og gider at svémme,
og at de sa skal ligge der, og der ikke er plads til dem pa banen,
eller der ikke er overskud fra traenerne til at hjeelpe dem eller hvad
det kunne veere. Sa det er sadan en, jeg vil sige, det er ikke s3dan
en hard pyramide hvor der bare bliver sorteret 20% fra hvert ar.
Men der er et lille element af det i det ikke altsa. Vi vil gerne have
flere i bunden ogsa, sa det. Jeg vil sige, at vi har ikke et pres pa
vores system nu der ggr at vi skal sortere folk fra. De sorterer sig
selv fra undervejs. Men det er sddan en landing af de der 100 aeg
eller 1000 aeg vi kaster op, og det er der ikke meget af. Men det
element er der i det fordi at ellers sa kan det ikke lade sig ggre.
@hm, ja altsd og sa sen specialisering, og ja, ghm ellers tror jeg
ikke sadan at jeg lige kan, nej.”

19. Ea: "Hvad forbinder i med de talenter i har i jeres forening?”

20. Jesper: "Hmmm, jeg er ikke helt sikker pa at jeg ved hvad du
teenker pa?”

21. Ea: "Om du vil seette nogle ord pa hvordan de handler, eller
hvad det er for nogle talenter i har? Om de udviser en eller anden
generel adfaerd?”

22. Jesper: "Altsd ggh, alts3d jeg vil sige de talenter der er. Men det
er maske ogsa lidt specielt for jeg ogsad har veeret inde omkring
landsholdet og ogsa de stgrste klubber i Danmark. Sa jeg vil sige,
altsd, og jeg kan sagtens genkende det her fra andre sddan sma
provinsklubber, at det er sddan lidt en osteklokke. Jeg vil sige, at
der er mange af vores talenter som ikke har den fjerneste idé om
hvordan det er at svgmme i en eliteklub for eksempel. @hm, sa det
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er bgrn der er glade for at svgmme vil jeg sige. Altsa, og de har et
socialt netvaerk som de her herinde. Jeg tror at rigtig meget handler
om at de, om det der med, at i en tid hvor mange unge jo, altsd nar
man er de der tolv, 13, 14, 15, 16 ar prgver at finde ud af hvem
man er og hvad er det for en identitet man har. Der er det jo et
utroligt steerkt greb at man ligesom kan kaste sig efter at jeg er jo
svgmmeren Sofie, eller hvem man nu er ikke. Altsa, der er noget
identitet og for mig tror jeg ligesa meget at det er det, det handler
om. Altsa hvis jeg nu sammenligner med folk pa landsholdet og
svgmmere i de helt store klubber, altsa der er bare en hel anden
bevidsthed omkring g@gh... Fordi sa ligger der jo folk i klubben der
har veeret til OL eller som svgammer World Cups eller hvad ved jeg.
@hm, og sadan er det ikke i sadan nogle sma klubber her, altsd det
er sku mere bare... Nu er vi jo heldige at have en dygtig traener, og
goh, altsd det er jo det vi star og falder med. Altsa hvis hun kan
motivere dem til at give den gas og Kirsten ved jo sa omvendt
faktisk godt hvad det kraever. Og det er ikke alle provinsklubber
heller der, du kan sagtens bade have svgmmere og traenere og det
bare kgrer derudaf som ikke ved hvordan man kgrer det ovre i de
klubber det faktisk har elitesvemning. Men det ved Kirsten jo godt.
Sa jeg tror, det er jo bare bgrn der er glade for at svgmme. Altsa,
det er ikke sddan en meget strgmlinet, malbevidst, men der skal
man jo ogsa kigge pa hvor niveauet er henne. Der er mindre end en
handfuld svemmere der sadan, ja svemmer, hvad skal vi kalde det,
nationalt junior eliteniveau ikke. Eller sddan maske endda pa
graensen til det. Der er jo ikke noget senior elite eller noget der
sadan mindre om international elite, sa det hgrer jo ogsa med til
historien. Men det er sku sadan ret laissez faire. De svgmmer fordi
det er sjovt, og sa ja.”

23. Ea: "Hvordan de synes du at, eller hvordan synes i at det er
optimalt at arbejde med talenter?”
24. Jesper: "@@@eh, jamen ghm, automatknappen er jo bare at

sige penge altsa. Jamen altsa, Danmarks stgrste svemmeklub har
jo et budget pd 13-14 millioner, vi har et budget pa én, og altsa det
vil sige, at nar man har betalt sin fuldtidstraener sa er der ikke rigtig
mere tilbage ikke ogsa. Men selvfglgelig handler det ikke kun om
penge gh, sa ggh. Men nar du nu spgrger til det optimale, sa er det
jo noget med at have rammerne og enten have ekstremt stort og
hgjt niveau af foraeldreopbakning, gah, eller bare have penge til at
kgbe sig de ting vi har, godt kunne taenke os. S& ghm, vi har nogle
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ting som fungerer godt her, altsa vi har en langbane, hvilket der jo
er mange svgmmeklubber der ikke har, og veeret heldige og dygtige
at tiltreekke en dygtig treener og sd som ogsa et, hvad kan man
sige, et par niveauer over svgmmerne kan man sige at det er jo
altid rart at man har en pa kanten der faktisk ved hvad det drejer
sig om. @hm, man ja, vi har ingen penge, sa det ggr tingene lidt op
ad bakke nogle gange.”

25. Ea: "Hvordan arbejder i med talentudvikling her i klubben?”
26. Jesper: "@gghm, jamen gh, jeg tror at det lidt er.. Hvis det er
bestyrelsen der skal svare pa det, sa er det dybest set, at vi har
nogle ganske fa retningslinjer i forhold til Kirsten, og sa giver vi

ellers hende den opgave. Og ellers sa reagerer vi nok ellers primaert
egentlig hvis der er ting der sadan stikker ud i forhold til normen.
Altsd, hvis der er foreeldre der ringer og klager, eller der sker et
eller andet underligt. S3 kan det da godt vaere at vi lige Igfter
gjenbrynene lidt og spgrger, hvad sker der dér? Men sadan i det
daglige er det jo ikke noget, altsa vi har fuld tillid til at det kgrer.
Og ja, vi kan ogsa godt, selvom jeg ikke falger dansk svgmning,
sadan pa teet hold laengere, sa kan jeg jo sagtens afkode om
tingene beveaeger sig i den rigtige retning.”

27. Ea: "Hvordan formidler i jeres budskab om at i arbejder med
talenter?”

28. Jesper: "@hm, 10% lokal presse og 90% Facebook. Tror jeg,
og det er nok det. Det er ikke andet tror jeg.”

29. Ea: "Hvordan har jeres traenere fokus pa at udvikle talenter?
Og om der er andre en Kirsten der har fokus pa det?”
30. Jesper: "Jo jo, men det har de jo alle sammen, man kan sige,

det er jo det de er her for. S& man kan sige, at Kirstens rolle er jo
og koordinere og sa ligesom s& saette systemet op i forhold til hvilke
svgmmere der ligger hvor og sadan nogle ting. Men jeg tror at de
fleste af treenerne er nok meget fokuseret pa sadan det
svgmmetekniske og gerne vil, og det er jo ogsa det vigtigste. Alts3,
det er jo det, som det gar ud pa, de skal jo leere at svemme. Sa jeg
tror sadan, at de der ting der ligger ved siden af med, ja det kan
vaere sadan noget lifeskills, eller der er jo andre beslutninger man
som familie eller som ung sveémmer skal tage, sa det er nok mest
hos Kirsten at det ligger. S3 jeg tror, at de andre er sddan primeert
svgmmeteknisk orienterede.”

31. Ea: "Hvad er bestyrelsens erfaring med talenttraeneren, og
hvordan oplever i at hun arbejder med talenterne?”
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32. Jesper: "@hh, jamen, rigtig, altsa det er jo, det vil jeg sige, det
er jo, det er sku meget personbaret. Altsd, vi har skiftet traener her
for et ars tid siden, ghm, som jo ggr kontrasten ret tydelig. Det var,
ja, en anden slags treener kan man sige, som ikke, det var ikke et
strategisk, eller der var sadan set ikke noget som helst fokus p&
talentudvikling tror jeg. Det var vist mest bare at holde gryden i
kog og sgrge for at der ikke var nogen der brokkede sig. @hm, og
det kan jo vaere helt okay at ggre det pa den made, men det er i
hvert fald ikke noget der sadan udvikler. @hm hvad var det du
spurgte mig om?”

33. Ea: "Altsa hvad jeres erfaring er med Kirsten og hvordan i
oplever at hun arbejder med talenterne?”
34. Jesper: "Jamen vi oplever at, ggggh, vi er sddan meget pa

bglgelaengde tror jeg. Altsd, talentudvikling er jo ofte sadan lidt en
balancegang mellem, hvor meget vil man kgre de her 1000 a&g og
sa have de fem der bare sddan nar landsholdsniveau og sa
acceptere at de andre 995 de sa enten bliver skulderskadede eller
startede til fingermaling eller fodbold eller et eller andet. @gh, pa
den ene side ikke, og sa selvfglgelig bare svgmme, og sa habe pa at
der engang kommet et vildt talent som naermest ggr det af sig selv.
Og det er jo en balancegang mellem de to ydrepunkter, og der tror
jeg at vi er sadan ret pa bglgeleengde. Vi er en lille provinsklub og vi
har sddan ingen malsaetning om at vi pludselig skulle blive en top ti
klub i Danmark altsa. Det vil kraeve for meget, sa det tror jeg sadan
at vi er ret pa bglgelaengde omkring og ligger sadan et sted der i
midten hvor vi kan lidt begge dele, men ja, accepterer at der ogsa
er en masse bgrn der er medlem som jo, ja dybest set ikke er
saerlig gode til at svgmme men synes at det er super fedt, og det er
jo 0ogsa bare som det skal veere. Det er vel okay.”

35. Ea: "Hvor stor og hvilken betydning har konkurrenceafdelingen
for DeltaSwim?”
36. Jesper: “Jamen jeg tror, man kan jo sige at det er noget af det

der, jeg tror at det betyder meget i forhold til den made i hvert fald,
som jeg er, og ogsa de fleste som jeg kender, identificerer sig med
klubben. Altsd, at det kan man sige, at ikke vores altsa, det hgrer
maske lidt med til historien. Vi har i nogle ar sparet penge sammen
og sa nu kan man sige, nu bruger vi flere penge end vi tjener, og
det kan vi jo selvfglgelig ikke blive ved med. Men det er jo ikke fordi
det er noget der sker ved et uheld, det er noget vi har valgt at ggre,
og sa haber vi ligesom at vi kan fa fyldt de her bgrnehold op, s&
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gkonomien hanger sammen. Hvis ikke dette sker, s& kunne vi jo i
princippet om nogle &r std i en situation hvor vi bliver ngd til at
stoppe med det, fordi vi simpelthen ikke har penge til det. @hm,
hvilket jeg tror at der vil vaere rigtig mange der synes vil vaere
aergerligt, og det er selvfglgelig ogsa en indikation af, at der er
mange der synes at det ggr noget. Sa det er bade det der med at
identificere sig med, ja de svgmmere som gider at knokle med det
og som bliver dygtige til at sygmme, men der er ogsa den der effekt
med at hvis man skal have folk til at svgmme 23 sekunder pa en 50
meter, sa bliver man ngd til at have folk i systemet der faktisk ogsa
ved noget om svgmning og ikke bare er der fordi man synes at det
er sjovt. Det ggr ogsa noget for hvordan bgrn de laerer at svgmme.
Det tror jeg da, at der er mange af os der er godt tilfredse med, at
der faktisk kommer bgrn ud af systemet som faktisk kan svgmme
mere end hvad man leerer i skolesvgmning. @hm ja sa jeg tror det
er identifikation og det er jo meget barnligt og banalt, men alts3,
det er jo, hvorfor er der fodboldfans? Det er jo fordi man
identificerer sig med noget der er totalt plat og ligegyldigt, men det
virker jo alligevel s3.”

37. Ea: "Konkurrenceafdelingen i DeltaSwim, i har en vision om at
have et steerkt talentudviklingsmiljg med mulighed for at kunne
rumme dygtige juniorsvemmere. Hvordan opfylder i denne her
vision?”

38. Jesper: "Altsa 80% ved at have ansat Kirsten. Altsa, i mindre
klubber s& er det jo halleje og treenerlgnninger der er det der er af
udgifter. @h, sa vi kunne spare en del ved at ansaette en billigere
treener, sa vi bruger jo vores penge pa at have en traener som kan
lave talentudvikling. Prgv lige at stil mig spgrgsmalet igen.”

39. Ea: "I har denne her vision om at have et steerkt
talentudviklingsmiljg med mulighed for at kunne rumme dygtige
juniorsvgmmere. Hvordan opfylder i visionen?”

40. Jesper: "Ja s3 treenerrekrutteringen er en, maske den vigtigste
del vil jeg sige. Men sa er der jo ogsa sadan noget med at, ja
svgmning er meget, i hvert fald i forhold til nogen boldspilsidraetter
og andre idreaetter, der er der lidt mere pres pa tidligt. Det er svaert
at blive en dygtig svgmmer hvis man starter som 13 arig, det er
ikke umuligt, men det er ogs@ nemmere hvis man som tiarig
svgmmer pa et talenthold, end hvis man.. S& det er ogsa noget
med at vi har flyttet en del rundt pd holdene, sddan at man ikke
ligger pa et talenthold som 13 arig og sa ligger der en nidrig oppe
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pad B-holdet. Altsd, sa der ligesom er en sammenhaeng mellem de
ting de skal lzere, og den alder de har og sadan sgrger for at der
har vaeret et reelt tilbud til de sddan 13, 14, 15-3rige som ja, enten
om de selv har set det, eller okay om der er andre der har set det,
at det ikke lige er konkurrence svgmning der er det rigtige. Der har
vi jo sa forsggt at lave nogle hold, eller ikke forsggt men lykkedes
med at lave nogle hold hvor de sa kan svgmme i stedet for, sa det
ikke er sddan noget med, at s& ma du skride fordi der ikke er plads
til dig, men der er et andet tilbud til dig der ikke lige gider pukle
otte gange om ugen, sa kan du svéemme tre gange om ugen
derovre. Og det er jo ogsa skide sjovt, og rigtig fint og det er jo en
ligesa god made at svémme pa, det er bare noget andet. Ja sa jeg
vil sige, at rammerne er sat lidt mere op sa de ligner en eliteklub -
ikke at vi pa@ nogen made er en eliteklub, men &rgangene, og de
ting der sadan foregar pa holdene, lugter lidt mere af elitesvgmning
uden at veere det.”

41. Ea: "I har i konkurrenceafdelingen veerdierne sammenhold,
ansvarlighed, udvikling og respekt. Hvordan oplever i at foreningen
opfylder de her vaerdier?”

42. Jesper: "@@gh, altsd du spgrger mere til hvordan end om vi ggr
det? @gghm jeg tror bare sadan almindelig, det jeg vil kalde
almindelig professionel, gghm, opfersel tror jeg. Altsa, jeg tror bare
et forsgg pa at veere ordentlig. Altsa som sagt, altsa selvom vi har
prgvet at skrue en del op for blusset under talentudvikling, altsd der
er ikke nogen bgrn der har faet af vide at der ikke var plads til dem.
Altsd, der er en del der nu svgmmer pa et andet hold, men det er
alle sammen fordi der er kommet et andet tilbud der faktisk var
noget veerd for dem og som var attraktivt. Ikke dermed sagt at vi
aldrig kommer til en situation hvor vi kommer til at prikke nogen pa
skulderen og sige, at nu er der sku ikke plads til dem mere. Men det
har vi da ikke gjort endnu. @hm jamen hvordan ggr vi det elleres,
det ved jeg sku ikke. Venter med at sende sure mails til den naeste
morgen, s& man kan slette alt det der, der ikke skal vaere der, og
taler ordentligt til folk og sddan almindelig basis respektfuld
opfgrsel. Altsd, vi er ret udfordret pa at vi har mange unge
instruktgrer i svgmmeskolen, og det er ikke altid at vi lykkedes med
de ting du naevner der, men sa prgver vi at ga ind og snakke med
dem om, at man ikke skal ligge ned pa kanten og tjekke Facebook
imens man er pa arbejde og sddan nogle ting.”
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43, Ea: "Vi gar over til at kigge lidt mere pa det i forhold til
Fredericia Eliteidraet nu. Hvilken opfattelse har i af Fredericia
Eliteidraet?”

44, Jesper: "@oh jamen ggh. Altsa, jeg har et meget positivt
forhold til de folk der sidder der. Jeg har selv vaeret med i det pa et
tidspunkt, sa@ jeg kender det ogsa pa den made fra den anden side
af. Altsd, de er ogs@ meget begraenset af hvad man kan i en by som
Fredericia med de, og det er jo helt fair, altsd det er ikke brok, det
er bare en konstatering af, at det er sadan at det er. De er meget
begraensede. Hvis jeg var politiker sa ville jeg da ogsa prioritere
bgrnehave fgr eliteidreet, sa det er sddan set fair nok. Sa jeg vil
sige, at jeg har meget stor tillid til at de forvalte de ressourcer de
har til det bedste man kan for talenter. Altsa, man kan sige, der er
ikke nogen hos os der sadan er, jeg har ikke oplevet endnu at det
sadan har vaeret kampe imellem idreetsforeninger. Jeg er sadan set
lidt ligeglad med om, altsa hvis triatlon eller fodbold klarer sig
seerligt godt, altsa det er sadan set ogsa fint med mig. @h, der skal
bare vaere nogle idraetskulturer og idraetsmiljger som de her unger
kan vaere i og det er jo fint hvis det ikke alt sammen er holdspil
eller det ikke er kun er det ene kgn eller hvad ved jeg. Hvis ikke vi
lige praecis synes at vi far det vi skal have, men sa til gengaeld
triatlon klubben, hvad ved jeg det har jeg sadan set ingen
problemer med. S& jeg har meget stor tillid til at de bruger
ressourcerne pa en god og fornuftig made.”

45, Ea: "Hvordan synes du at jeres samarbejde er omkring
talenterne med Fredericia Eliteidraet?”
46. Jesper: "Jamen de er rigtig.. Altsa, vi er jo i den lidt seerlige

situation, at ham der er idraetschef her i byen faktisk selv, han er jo
selvfglgelig med sadan en forvaltningsbaggrund, men han er faktisk
ogsa ved rigtig meget om talentudvikling. Det er ikke alle, ja jeg
kender mange andre idraetsforvaltninger og mange andre klubber
der kaamper med deres forvaltning, sa det er en stor fordel for
klubberne at ham der sidder med beslutningskompetencerne selv er
foreningsmand, sd han ved godt hvordan det ser ud. Altsd, der er
stor forstaelse nogle gange, og hvad ved jeg, hvis vi kommer for
sent med et eller andet eller har glemt en eller anden deadline fordi
det var der sku ikke lige nogen der havde taenkt pd. Sa er der stor
forstaelse for, hvordan det er i en frivillig forening. @hm, men vi
mgdes tit og forvaltningen er meget hands on, kommer ud til
morgen traning og kommer hen til bassinkanten og ser hvad der
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sker. Det er ikke bare sddan at man far en mail hvor de spgrger til
om de kan fa et budget. S& det er meget hands on.”

47. Ea: "Hvad synes du fungerer rigtig godt i jeres samarbejde
med Fredericia Eliteidreet?”
48. Jesper: "Jamen det er den der jeg vil kalde det en oprigtig, ja

interesse i.. Altsa, det er ikke bare opfglgning pa ggh.. Altsd, vi har
jo 0ogsa nogle afleverede strategier til dem, s der kgrer sadan en
mere formel proces, sa vi afholder nogle mgder hvor vi skal forklare
hvad vi har gjort pa de indsatsomrader som vi ligesom har lovet at
vi vil arbejde med og sa den del er jo fin nok. Men ogsa det her
med at mgde, Keld isaer som idraetschef i byen mgder op til traening
og kender atleterne, ikke alle jo, fglger med i resultaterne og med i
treeningen og ikke bare er sadan en skrivebordshaj der sidder og
sender Excel ark ud. Det ggr jo kommunikationen, isecer mellem ham
og Kirsten lidt nemmer ikke, sa det er ikke sddan at bestyrelsen
bliver sadan en treels flaskehals, men at de bare snakker sammen
og sa hgrer jeg fra enten Keld eller Kirsten hvad de beslutter og det
er som regel helt fint.”

49. Ea: "Kan du seette ord pa nogle af de ting i jeres samarbejde
med Fredericia Eliteidraet som maske ikke fungerer sa godt?”
50. Jesper: "@@ghm, altsa, jamen vi har brug for at lave noget

lobbyvirksomhed i forhold til politikerne fordi at Fredericia
Kommune jo er en Team Danmark Eliteidraetskommune, hvor
andsvagt det navn nu ellers er, men det er jo det de er. Der fglger
nogle ting med i forhold til nogle idraetter, men ikke i forhold til
svgmning, der vil det vaere.. Altsd, vi har sadan lidt prgvet at ga
igennem Fredericia Eliteidraet, for at fa dem til at i hgjere grad
kunne hjeelpe os med at ligge et politisk pres, og sa sige jamen,
hvis i vil leve op til den aftale der er med Team Danmark, sa ma de
i den anden ende ogsd affade nogle szerlige... Man kan sige, vi har
praecis de samme rammer som andre svemmeklubber som ikke
bruger alle deres penge pa talentudvikling, og det ggr selvfglgelig at
vores model ikke er baeredygtig idet vi bruger flere penge end vi
tjener. S& enten s& skal, sa bliver vi ngdt til at stoppe med det og
sa kan kommunen jo ikke leve op til deres aftale med Team
Danmark, eller i hvert fald ikke indenfor svemning, det kan de jo pa
andre idraetsgrene. Sa ja, der skal veere sadan lidt en
lobbyvirksomhed og der havde jeg lidt teenkt at Fredericia eliteidraet
lidt havde en stgrre kglle end os selv, og sld politikerne i hovedet
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med. Men det tror jeg ikke rigtig er tilfeeldet, s3 den hanger vi lidt
selv med, sa det m3 vi ggre.”

51. Ea: "Synes du at der er mulighed for at udvikle det samarbejde
i har omkring talenterne med Fredericia Eliteidraet?”
52. Jesper: "@@gh ja, goh ja det er der da. Der er da ogsa nogle

mulige fremadrettede indsatser, bade noget med skolesvgmning og
der er ogsa noget med den made som Kirsten bliver Ignnet pa der
kan blive gjort pa en anden made, og det kan der med godt ggres
mere fordelagtigt og sadan noget. Sa det ser jeg da absolut
muligheder for. Altsd, begraensningen ligger nok i hgjere grad pa
det gkonomiske fra vores side af, fordi vi simpelthen ikke har penge
til at gore meget andet end det vi ggr nu. Med mindre at der
pludselig kom ti saet foraeldre der sagde, at nu ligger vi sku 15 timer
om ugen i det her, fordi nu skal den have en i rgven, og det
kommer sku nok ikke til at ske.”

53. Ea: "Er der noget ved Fredericia Eliteidraet som du synes kan
udvikles eller muligvis sendres med den made de arbejder pa?”
54, Jesper: "Amen, det er jo det der med, at ggh, altsa, nu ved jeg

godt at pa papiret der er det ikke en kommunalt ansat der sidder
for bordenden, men det er stadigveek, altsa, det der med.. Der er
stadig meget lighed mellem den kommunale forvaltning og
Fredericia Eliteidraet. Altsd, det vil sige, at ndr man sa har et
problem med forvaltningen, s@ er det lidt sveert at traekke i
Fredericia Eliteidraet, fordi at det sadan i praksis lidt er det samme.
Sa ghm, sa hvis der skulle veere noget, sa skulle det vaere sadan et
armslaengdeprincip mellem kultur og fritidsforvaltningen og sa
Fredericia Eliteidraet fordi sa kunne man bedre ga til Fredericia
eliteidraet og sa sige der sker de her ting, og vi bliver presset ud, og
der er nogle der tager vores haltider og der er andre ting der gor
det lidt sveert at man skal ga til de sammen mennesker som sa skal
brokke sig til sig selv derovre. S3, stgrre uafhaengighed fra den
kommunale forvaltning det vil styrke, men sa pa andre omrader vil
det jo ggre svagere og det ggr jo sa kommunikationen mere bgvlet
og sa er der laengere vej ind i forvaltningen og det forstar jeg godt.
Men nar vi nu lige har brug for at sla nogle i hovedet, sa er det
rarere at der er lidt afstand.”

55. Ea: "Det sidste emne jeg har her det er omkring fremtiden.
Fgler du at der er mulighed for at udvikle pa den strategi i har
omkring talentarbejde? Og hvis du fgler det, s8 hvordan?”
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56. Jesper: "@ghm, ja altsa det kommer vi til. Enten sa8 kommer vi
til at mere afvikle end at udvikle i virkeligheden. Eller ogsa sa er det
fordi at vi far udviklet bunden af modellen som er der hvor man
tjener pengene. S& enten s bliver det udvikling eller sd bliver det
afvikling. Altsd, for status quo s gar der et par ar og sa bliver vi
ngd til at afvikle, for sa er der ikke flere penge. Men jo det synes
jeg absolut at der er en mulighed for, og sa er der et keempe
potentiale for et samarbejde med omkringliggende klubber. Vi vil jo
rigtig gerne fusionere med en af de andre svgmmeklubber. Vi har
sagar tilbudt at nedlaegge os selv sa bare vi forsvandt og de bare
kunne overtage det hele for det vil jo i praksis betyde det samme,
vi ville jo bare hedde noget andet. Men sa vil de bare blive dobbelt
sa store, og det er jo sadan set ogsa fint nok med os, for sa havde
man en stgrre svemmeklub og sa kunne vores bgrn jo bare veere
derovre. Det vil veere fint med os. Men jeg tror ikke at de er lige sa
sikre eller overbevidste om at der er fordele ved at have det
dobbelte budget. Men der er i hvert fald potentiale i samarbejde
med andre klubber. Og hvis vi ligesom nar der til hvor vi bliver ngd
til at nedskalere, sa bliver vi ogsa afhaengige af at fa lavet et
samarbejde med nogle andre klubber, sa vi ikke bare har
konkurrencesvgmmere som fra den ene dag til den anden ikke har
noget sted at vaere. S3 kunne man lave en overgangsordning hvor
de sa kunne traene her nogle dage om ugen og sa ellers i Vejle eller
Odense eller hvor fanden de nu ellers svgmmer henne.”

57. Ea: "Hvordan gnsker DeltaSwim at udvikle sig som forening i
fremtiden, og hvordan tror du sa at DeltaSwim ser ud om fem eller
ti ar?”

58. Jesper: "@ggh, jamen, altsa, mit gnske er jo at blive dobbelt sa
stor ved at fusionere med en anden klub. Fordi s& kunne man,
altsd, sa er der gkonomi nok til at have to eller tre fuldtidsansatte,
og det vil Igse nogle af de problemer der er omkring at lige nu sa er
det mig som skal lave svgmmeskole og har et helt almindeligt
tidskraevende job og to sma bgrn. Sa det, du ved, det er, der bliver
bare ofte meget tidskraevende flaskehals pa en masse projekter. Sa
hvis man kunne ansaette folk til det, sa gar tingene selvfglgelig
noget hurtigere. S det er da gnskescenariet, flere medlemmer, og
nok til at fuldtidsansaette kan man sige ligesom Kirsten har
talentudviklingen, sa en der har breddeafdelingen hvis vi skal kalde
det det, eller svgmmeskolen og for at fa gkonomien til at haenge
sammen det. Hvis jeg skal vaere helt zerlig, sa tror jeg i hgjere grad,
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at vi er en lidt mindre svgmmeklub og der er i hvert fald en risiko
for at hvor loftet p& talentudviklingen lige nu ligger pa omkring
juniorlandsholdet, sa vil jeg da gaette pa at den om nogle ar ligger
meget lavere. Jeg tror, for enten skal vi fusionere eller ogsa skal vi
overtale politikerne til at smide nogle penge efter os, og jeg taenker
umiddelbart at begge dele er lidt op ad bakke. Alts3, vi kommer jo
til at give den fuld gas, men gh, ja man kan sige at sddan som.. Det
er et sammentraef af flere forskellige ting. Der er tre
svgmmeklubber i byen, og det er det der med at hvis der var bgrn
nok der bare veeltede ind i alle tre klubber sa var det sadan set
ligegyldigt, men det er der bare ikke helt. Det vil sige, at hvis den
ene klub sa skal bruge 75% af budgettet pa talentudvikling sa
efterlader det bare det mindre til at lave breddeafdeling. Sa man
kan sige, at det er sadan det fgles lidt som ulige konkurrencevilkar
men det er det selvfglgelig ikke fordi at man kunne jo bare lade
veere med at lave talentudvikling, og det er jo sa det der bliver
resultatet hvis ikke der er penge til det. Men om det er det ene eller
det andet, alts3, det er i hvert fald ikke status quo, det er jo ret
nemt at se i regnskabet, det er jo som sagt ikke noget der er sket
ved uheld. Vi har taget en bevidst beslutning om, at nu prgver vi at
bruge de her penge til at se om vi kan sparke det her i gang.
Alternativt kunne ogsa vaere at vi blev bedre til at vi skulle tage at
kigge pa hvilke bgrn der er. Altsd hvem er det der faktisk lzerer at
svemme, men det er sku svaert. Sa vi kan jo godt have en holdning
til hvordan vores undervisning ser ud i forhold til folk der aldrig har
set en mand svgmme under 1.20 pd en 100 meter hvordan deres
undervisning ser ud. Men hvis man selv ikke har svgmmet under
1.20 kan man sikkert heller ikke se forskellen og det er jo, sa nej.
Jeg tror at enten sa er det en lidt stgrre klub med tre
fuldtidsansatte eller ogsa sa er vi tilbage ved at have en
deltidsansat - maske ikke en cheftreener, men sa en
konkurrencetraener og sa noget nedskaleret talentudviklingsforsgg.”

59. Ea: "Hvordan ser arbejdet med talenter og talentudvikling ud
om fem til ti ar?”
60. Jesper: "Men det er jo sa version A, sa ser den ud som, altsa,

hvis vi lykkedes med at fusionere og kan ansaette et par stykker
mere, ja sa vil den jo ligne det man kender fra sadan de fem eller
otte stgrste klubber og sikkert vaere lidt mere strgmlinet i forhold til
argange, hvorndr man starter med at traene, ja, mere sddan
konkurrence, drgangsmesterskabs mindet traening hvis man kan
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kalde det det. Altsd, det er jo version A. Version B er sadan lidt
mere laissez faire. Altsd, der er jo masser af sma provinsklubber
hvor man har en bred definition af talentudvikling, kan man jo godt
kalde det talentudvikling, men hvor man jo dybest set bare har
nogle hold hvor folk de svgmmer og hvor der sa engang hvert
tredje, fjerde, femte ar har et barn der er enormt talentfuld og sa
kgrer de jo igennem systemet og sa ryger man jo sa til Esbjerg,
Odense eller Aarhus eller hvor man nu ryger hen pa et eller andet
tidspunkt. Og de bgrn er der jo altid, og det vil de jo ogsa vaere i
Fredericia, sa det er jo ikke sddan at der aldrig vil vaere et barn fra
Fredericia der blev god til at svemme. Men det vil ikke veere sadan
en systematisk hvor der hvert ar var en gruppe af bgrn som, ja,
laerer at ga den vej, eller har mulighed for at ga den vej. Ja om det
er version A eller B der bliver en realitet, det kan vi jo, ja du kan jo
ringe til mig om fem &r og spgrge hvor vi er henne.”

61. Ea: "Tror du at talentmiljget det vil udvikle sig omkring nogle
tendenser der sker i samfundet?”

62. Jesper: "@@@ohm, ja altsd, det vil det jo. Altsd, jeg tror
egentlig at svgmning er sadan okay, altsa, jeg tror ikke at svgmning
er en af de idraetsgrene der saddan er under hardest pres med det.
Altsa, svemning er ligesom andre, skal vi kalde dem lidt
gamle/klassiske idreetsgrene, hvor der i kraft af at der, altsa for 50
ar siden der spillede du fodbold og handbold om sommeren og sa
svgmmede du eller lavede du gymnastik om vinteren, og sadan er
det jo ikke mere. Altsd, det er jo fint at det er sddan, men der
kommer jo flere tilbud og mere uorganiseret idreet, isaer nar, lidt
tidligere pa pigesiden, men ogsa senere med drengene ikke, nar de
sadan narmer sig ungdomsuddannelsesarene ikke, sa er der rigtig
mange der veelger sadan lidt uorganiseret. @hm, altsad der er ogsa,
altsd, her lokalt er der jo mange som ogsa i den der argang hopper
fra svemning og hopper over pa tri miljget i stedet for, hvilket
sadan set ikke er noget problem. Men det er jo ogsa lidt mindre fast
0og man traener mere bare ndr man lige kan fa det passet ind. Men
det ligger selvfglgelig ogsa et stgrre krav i forhold til atleten, altsa,
at man selv kan hoppe i vandet og svgmme fem kilometer, eller om
man skal have en til at std og kigge om man nu ggr det. @hm, jo sa
de der tendenser teenker jeg da at ja, at svémningen ogsa keemper
lidt imod. @@gh, jo og sa altsa svemning er absolut ikke sddan en,
altsd det, skarme kan det er sddan, altsd immediat gratification,
altsa det er svgmning ikke. Der knokler du et ar og sa er du blevet
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lidt bedre, og sa knokler du tre &r og sa altsa, ting tager lang tid og
det ggr svemning som eliteidraet. Det er en ret lang proces, og hvis
man sadan er meget til at man gerne vil se resultatet umiddelbart
efter at man er kommet ind efter sin Igbetur, og gerne skal have
det der batch fra Endomondo, sa er det maske ikke lige den kultur
svgmning taler til.”

63. Ea: "Hvordan ser du samarbejdet med Fredericia Eliteidraet i
fremtiden?”
64. Jesper: "@g@gh, jamen ghm, det afhaenger jo ogsd meget af om

vi ligesom gar den ene eller den anden vej. @gh, sa jeg ser da
enten sa udvikler svgmning sig til at blive en, nu kan jeg faktisk
ikke huske hvordan formuleringen af det er, er det en
satsningsidreet eller jeg kan faktisk ikke huske hvordan det er. Men
Fredericia Eliteidraet opererer med sadan to niveauer af tilknytning
mellem klubber og Fredericia, hvor vi er den lave eller den mindste.
Sa der er nogle andre idraetter der i hgjere grad har forpligtet sig
overfor Fredericia Eliteidreet. Ja sa der ligger en stgrre og taettere
tilknytning der, som er triatlon, fodbold og skydning tror jeg, som
er de tre, maske en mere. Men det, sa jeg taenker, enten sa er vi i
den retning eller ogsa sa har vi dybest set bare accepteret, at sa
var det ikke lige her i byen man skulle lave svemning.”

65. Ea: "Det var sadan set, ggh, det jeg havde her. Jeg ved ikke
om du har andet du vil tilfgje omkring talentarbejde, eller udvikling
eller Deltaswim?”

66. Jesper: "@ggh, nej. @gh, naeh og man kan sige altsd, nu har
jeg jo selv ja altsa arbejdet som, at til allersidst var det maske kun
sadan kun elitedelen, men i starten af ens traeenerkarriere der er det
jo for de fleste, er det jo talentudvikling og sa har jeg ja som sagt
haft en stilling i svemmeunionen i fire &r og havde den yngste
landsholdsgruppe der. Men ggh, og man kan sige mange af de
frustrationer jeg havde der som traener, kan jeg jo, nu sidder jeg jo
sadan lidt pa den anden side ikke, sd jeg kan sagtens genkende det
der mgnster, at man som traener, far du jo en arbejds- altsa en
kontrakt, hvor der dybest set bare stdr at svgmmeren skal blive
bedre altsd. Du bliver malt pa hvor mange svemmere der er til DM,
og er du i en stgrre klub kan du fa svemmere til OL eller i en mindre
klub kan du fa svemmere til danske argangsmesterskaber, og der
er jo.. Det er nemt at male pa resultater, og det er jo ofte det, at
man som traener foler er det som at man bliver malt pd. Og nar
man sa sidder pa den anden side, altsd, om vi har fire eller seks
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svemmere til DAM, alts3, det er sku ikke lige det der er s
afggrende for mig altsd. Jeg vil bare gerne have at der er miljg,
hvor de bgrn der gerne vil svgmme, de har mulighed for at vaere
der lidt ekstra. Jeg kan sagtens se, at der er sddan en, ja det er
sadan et... Det er i hvert fald vigtigt at der er en dialog mellem
treenere og bestyrelse, i forhold til hvad det er man vil. Fordi nar
man som traener, altsd, man vil jo gerne ogsa pleje sit eget CV, sa
det er nemt at blive fanget midt i det der, det ved jeg ikke om det
er kortsigtet. Men i hvert fald at meget resultat og mindre
procesorienteret nar man sidder i bestyrelsen sa er man maske lidt
mere, mindre orienteret imod, hvilket kan vaere super frustrerende
som traener fordi man taenker, hey har i slet ikke lige opdaget at vi
har forbedret os helt vildt og fra hvornar. Jo jo, det er da sikkert
helt fint. Ja, der er i hvert fald noget, forskellen er, som jeg sagtens
kan genkende fra begge sider af bordet.”
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11.13  Bilag 13: Transskribering af personligt interview med

Boris Bjulver
TRANSKRIBERING AF PERSONLIGT INTERVIEW MED TIDLIGERE

TALENTTRANER BORIS BJULVER FRA FREDERICIA TRIATHLON
TEAM - transskriberingen er ordret

Informant: Boris Bjulver, tidligere talenttraener ved Fredericia
Triathlon Team

Interviewer: Ea Mette Jacobsen, PBA Sport Management
studerende ved UCN i Aalborg

1. Ea: "Det fgrste emne vi skal skanne om er din personlige vinkel. I
hvor lang en periode var du talenttraener ved Fredericia Triathlon
Team?”

2. Boris: "Uha, jeg startede som traener i Fredericia Triathlon Team, ja
det er faktisk mange &r siden, i 23 ar har jeg vaeret traener. Men i
starten var det for voksne. Vi begyndte farst, sadan for alvor, at
arbejde med talenter omkring &r 2000, med unge talenter. Der
startede vi sadan for alvor med en bgrneafdeling. Hidtil, eller fgr
det, der var det jo voksne eliteidraetsudgvere som jeg traenede.”

3. Ea: "Hvor mange ars erfaring har du i at arbejde med
talentarbejde?”

4. Boris: "Tja, der har jeg jo faktisk, altsa.. Jeg arbejder med nogle
unge, eller nej, nogle enkelte unge fra 1995, men sadan fgrst for
alvor, hvis man kan sige, at man begynder at kigge pa unge og
deres udvikling, jamen s3 er det fra ar 2000. S& det vil sige en
sadan 18 ar, og sa har jeg veeret traener her, hvor vi sidder nu, i
Fredericia Eliteidraet i ja, 10 &r, og har vaeret med til at starte det.”

. Ea: "Hvordan vil du personligt definere et talent?”

6. Boris: "@hgh, det er et super godt spgrgsmal, fordi jeg har faktisk,
gennem alle de &r som jeg har arbejdet med unge, sa vil jeg sige,
at jeg bliver mere og mere ydmyg omkring det at definere et talent.
Jeg teenker mere, at der er nogle der har nogle forudsaetninger,
som ggr at de prassterer godt indenfor en eller anden idraet. Men
man skal passe meget pad med at seette det der talent stempel pd
folk, fordi, gh, dem der maske ikke har sa store forudsaetninger,
kan meget vel vise sig og alligevel blive bedre. S& jeg teenker
meget, at det er dem der formar at finde en glaede ved den idraet
de nu engang har valgt at dyrke, og s3a at veere vedholdende i
forhold til traening, og har en fornuftig indstilling til det, og gerne vil
udvikle sig. Det er nok i virkeligheden det, s&dan lidt, man kan
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kalde det et traeningstalent. At man har en vilje til at arbejde efter
et eller andet mal, eller nogle mal. At udvise den vedholdenhed, og
det er det samme i uddannelsessystemet. Sa jeg tror faktisk at det
er vigtigere.”

Ea: "Hvad forbinder du med de talenter der har vaeret i triatlon?”

. Boris: "Der er jo, man kan sige, at deres traening er alle.. Alts3,

man kan sige, at triatlon er en traeningstung idraet. Det er sveert at
na topniveau, hvis man ikke har en vilje, og ogsa en evne
selvfglgelig, til at kunne traene ret meget, og veere dedikeret og
ogsa tage noget ansvar. Sa de bliver ngd til selv at tage ansvar for
egen udvikling, fordi de kan ikke have en treener der er med dem
hele tiden. Sa der er en del selvtraening, det skal man kunne. @h,
og derudover, sa er det feelles for dem som jeg har arbejdet med,
som er ndet meget langt og har praesteret pa gverste hylde, jamen
det er at de, man kan sige, at de er rigtig, rigtig dygtige til at
arbejde efter mestringsmal. Det vil sige, at de igennem deres
forlgb, har haft meget mere fokus pa@ at man skal udvikle sig selyv,
og ikke s& meget hvilke resultater man far, for dem er man ikke
selv herre over. Der kan jo komme nogle der er bedre, og sa er det
jo aergerligt hvis man ikke kan glaede sig over sin udvikling af den
grund. Sa det har der vaeret meget fokus pa, at vi skal kunne
mestre nogle ting. Og det har de faktisk ogsa haft med i deres unge
ar, ndr de har konkurreret, sa har jeg opstillet, sammen med dem,
nogle mestringsmal, hvor vi har set pa, jamen hvad skal de kunne i
denne her konkurrence, hvad skal vi prgve at se om vi kan lykkedes
med, og sa har vi vaeret ligeglade med resultaterne. De er sa
alligevel bare kommet. Sa det er det vi har haft, det der med at
arbejde og fa et kick ud af at mestre nogle ting, ogsa i den daglige
treening.”

. Ea: "Hvordan synes du at det er optimalt at arbejde med talenter?

Om man skal arbejde med en fast strategi og sa er der Igse rammer
for at arbejde med talentet, eller om det skal vaere meget fast
arbejde?”

Boris: "@hm, nu har jeg jo, dem jeg har arbejdet med, jeg har
arbejdet med unge talenter, hvor jeg har vaeret deres personlige
treener. Det betyder ogsd at jeg har snakket rigtig meget med dem.
Vi har ogsa haft relationer, jeg kender dem rigtig godt, kender
forseldre og sa videre, men der har vi jo meget arbejde, pa den
made at de skal vaere med til at ggre deres traener god. Sa jo zeldre
de bliver, det er klart, jo mindre de er, jo mere ansvar har man som
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traener for deres udvikling og at man ligesom traner efter et
aldersrelateret traeningskoncept, og det er fornuftigt. Men jo zeldre
de bliver jo mere er de selv med inde over. Sa det der med at lave
treeningsplan og sadan, der sidder de selv med. Og sa har vi
planlagt faktisk, sddan nogle blokke og nogle forlgb, og selvom det
er planlagt, s er papir jo taknemmeligt, for vi er jo ikke herre over
hvad der kommer udefra. Sa kan det vaere at der kommer noget ind
over som vi ikke lige kunne have taget hgjde for, det kan veere
noget pa gymnasiet der lige pludselig, sa kan de ikke nd nogle pas,
eller ogsa sa har det veeret lidt for hardt, fordi at der har vaeret
nogle afleveringer der ggr at de kommer sent i seng, og sa kan man
jo ikke bare holde en plan. Sa bliver det for hardt, og s& ma vi
geare ned et eller andet sted. Og det betyder at jeg snakker med
dem, nogle af dem naermest hver dag, men sa har det ogsa vaeret
nemt nok, fordi jeg ogsa har vaeret deres gymnasielaerer. Sa jeg er
ansat flere steder, og har ogsa haft rigtig meget med de der
talenter at ggre, bade som deres teamkoordinator p& gymnasiet og
ogsa som deres lzerer og som deres treener.”

11. Ea: "Som talenttraener, oplever du sa at der er stor fokus pa
talentudvikling?”
12. Boris: "Ja der er, altsa, hvis vi kigger, nu snakker vi isoleret

triatlon, der er kommet det. Men det har taget tid kan man sige, og
fra at det ligesom har veeret, ej jeg vil ikke kalde det en
gammelmandssport, men i hvert fald en sport for lidt seldre og
maske ogsa fraekt sagt fallerede svgmmere, sa er det jo blevet til,
at nu gar man til triatlon faktisk fra man er helt lille ikke, at man
starter fra man er maske otte 3arig, og sa lserer man en hel masse
om at styre cykel og kunne Igbe rigtigt og kunne finde ud af at
svgmme og fa god balance i vandet. Det er meget den legende
tilgang som vi har brugt i Fredericia, og sa har de sa ligesom
udviklet sig med det fokus ogsa at det skal vaere sjovt. Men sadan,
det er den vej som det ser ud til at g8 ogsa nar man kigger rundt i
Danmark, det er at nu arbejder man mere malrettet med at udvikle
de unge.”

13. Ea: "Det naeste emne det er mere om foreningen Fredericia
Triathlon Team. Hvor meget erfaring har den nuvaerende
bestyrelse? Hvad er din opfattelse af hvordan de arbejder, og
hvordan de fungerer som en bestyrelse?”

14. Boris: "Det har jeg ikke sadan den store idé om hvordan de
samarbejder. Men man kan sige, at de lgfter da en hel masse
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vigtige opgaver, gh, og de ggr det rigtig godt. Og der er selvfaglgelig
udskiftning i bestyrelsen, fordi man skal hele tiden huske, at det er
frivilligt arbejde. De er frivillige. Det betyder jo ogsa, at igennem
tiden, der har der vaeret en stor udskiftning. Jeg er maske en af
dem der har vaeret med i laengst tid ikke, jeg har vaeret med siden
vi startede klubben.”

15. Ea: "Ved du om den nuvaerende bestyrelse de har tidligere
erfaring med talentarbejde og talentudvikling?”

16. Boris: “Det tror jeg ikke at de har.”

17. Ea: "Hvordan definerer i et talent i jeres forening?”

18. Boris: "Hehe ja, jamen vi har ikke nogen fast definition. Det
har faktisk veeret meget sadan, at det har vaeret treenerne, og i
praksis har det ligesom veaeret mig der har indstillet nogle til at vaere
en del af for eksempel Fredericia Eliteidraet talentgruppe. Men ghm,
det har jo veeret flere ting, det er jo selvfglgelig ogsa, man bliver jo
ngd til at kigge pa, kan de overhovedet bevaege sig? Altsa, har de
en god motorik, og men det er ligesd8 meget dem der har braendt for
det. Alts3, dem der gerne vil treene mere og ekstra. Vi har ogsa
nogle der ligesom, nu har vi vaeret ude at traene i dag, som er lidt
hvad kan man kalde det, hang around. De er med, det er fint og de
er vigtige, fordi at man kan sige, de er den sociale lim der holdet
det sammen. Vi har haft rigtig mange som slet ikke, i tri klubben,
som ikke har konkurreret stort set. Mange gymnasiepiger, der bare
har vaeret med og traenet, eller bare, men har veeret en del af
traeningsgruppen, fordi at de bare gerne vil vaere i god form. Og det
er sa det de synes er hyggeligt. S& har de lavet mad sammen og sa
videre, men det har betydet rigtig meget for vores elitepiger, at der
faktisk har veeret nogle at treene med, at snakke med og sa videre.”

19. Ea: "Har i et budskab med at have talentarbejde i foreningen?
Hvad prgver i at signalere udadtil, ved at have talentarbejde som en
del af jeres treening?”

20. Boris: “Nej, altsd, man kan sige, at budskabet er jo det, at det
er en klub for alle. At vi har jo bade helt sma bgrn, bgrnetraening,
ungdomstraening, vi har Danmarks bedste elite atleter og vi har
motionister, og vi har det jeg kalder supermotionister. Sa vi har
ligesom hele paletten, og vi er ligesom en klub for alle.”

21. Ea: "Ved du hvilket fokus bestyrelsen har pa talentarbejde?”

22. Boris: "Ja de har jo det fokus, at de som en del af klubdriften
kan man sige, sa bliver der ogsa afsat midler til ungdomsafdeling og
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til talentarbejde og s& videre. Sa pa den made har de da fokus ved
at have aftale om lanecykler og sa videre.”

23. Ea: "Hvad er jeres mal med talentarbejde?”

24. Boris: “Jamen det kommer nok lidt an p& hvem man spgrger.
Mit mal med talentarbejde har jo dybest set veeret, at fa, at hjaelpe
de her unge med at lykkedes, og ligesom ogsa hjzalpe dem til at,
nogle gange sa plejer jeg at sige til dem, at det er sku vigtigt at
man tgr dremme stort og fglge dramme. Og jeg synes at det er fedt
at se en Andreas Schilling som jeg har kendt siden han var ti ar, gh,
ga hele vejen til nu at vaere en af verdens allerbedste. Det er dejligt
at se. Han har ligesom forfulgt, og han har turde drgmme. De
drgmme har han jo ligesom haft siden han var en lille dreng og gik
og kiggede pa de der elitetriatleter som jeg ogsa vaere treener for i
vores eliteafdeling. Altsa de voksne raekker. Og sa kan han se, at
wow, nu er han faktisk endnu bedre end de nogen sinde har veeret.”

25. Ea: "Har i en strategiplan for at arbejde med udvikling af
talenter?”
26. Boris: “Ja man kan sige, at strategiplan, eller ja. Det har vaeret

sadan at der er noget der hedder alders relateret treeningskoncept
ogsa i triatlon, det er der jo i de fleste idraetsgrene efterhanden. Det
har jo veeret meget det som vi har fulgt, ogsa fgr den bog den blev
lavet. Altsd, de har ogsa kigget pa hvad har vi gjort, for vi var nok
de fgrste der begyndte systematisk at arbejde med nogle. Sa det
har egentlig veeret startegien. Det har veeret at forsgge at fastholde
en stor ungdomsgruppe, en bredde ogsd, og sa ggre det sjovt at
vaere en del af den daglige treening.”

27. Ea: "Hvordan oplever du at foreningen de arbejder med deres
talenter?”
28. Boris: "Jamen, altsa, vi arbejder med dem ved at der er en hel

del ungdomstraenere, der er faktisk tre ungdomstraenere til sddan
en gruppe der. S har, man kan sige, bestyrelsen jo prioriteret
midler fra klubben, altsa, der er kgbt udstyr, cykler, en hel masse
l&necykler, der er kgbt vaddragter sddan at, man kan sige at der er
flere der far mulighed for at ga til en sport der ellers er dyr pa grej
og udstyr. Altsd, det er sku ikke billigt. Og de vokser jo, sa derfor
sa kan man sige, at det er en rigtig god idé at vi har noget vi kan
stille til radighed, sa foreeldrene ikke skal ud og bruge en masse
penge pa udstyr, som bgrnene vokser fra i Igbet af maske to ar,
eller ét ar hvis de er i en vaekstspurt.”
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29. Ea: "Hvordan gnsker Fredericia Triathlon Team at udvikle sig
som forening i fremtiden?”

30. Boris: "Ja det var et godt spgrgsmal. Det ved jeg faktisk ikke.
Fordi jeg sidder jo ikke, jeg er jo ikke i bestyrelsen. Men jeg taenker
da, altsd, jeg teenker da, at man gerne vil fastholde det at have
bade en, det at vaere en klub for alle, men stadigvaek ogsa at have
en elitetrup og maske ogsa, altsa, det vil jo ogsa veere fedt hvis vi
far tre atleter til OL p@ landsholdet, fra samme disciplin fra samme
by. I en lille sport, det vil veere ret fedt.”

31. Ea: "Hvordan tror du at Fredericia Triathlon Team de realistisk
set ser ud om fem eller ti ar?”

32. Boris: "Pas. Jeg ved det ikke. Hvis jeg kunne spa, det er jo
faktisk ret svaert at spa ikke, isser om fremtiden, sa det ved jeg sku
ikke. Grunden til at jeg ikke ved det, det er jo fordi at alle
foreninger, de bliver jo ligesom driftet af frivillige. Jeg ved jo ikke,
det kan jo veere at en formand pludselig siger, at nu vil han ikke
mere eller det har vi nemlig set fgr. Det er ligesom, sa dykker det.”

33. Ea: "Det naeste emne jeg har, det er Fredericia Eliteidraet.
Hvilken opfattelse har du af Fredericia Eliteidraet?”
34. Boris: “Jamen altsd, opfattelse.. Vi er jo et supplement til

klubbernes talentarbejde. Sa vi forsgger jo at, i selve elite...
Fredericia Eliteidraet er jo sadan lidt bredt koncept, jeg ved ikke
hvor meget Keld har snakket med dig om det? Sa vi skal jo ligesom
forsgge at hjeelpe klubberne med at blive gode til talentudvikling,
men vi er jo kun et supplement. Altsa, vi kan jo ikke, hvis
klubberne ikke fungerer, sa altsd, jeg er lige ved at sige at sa kan
det vaere lige meget, men det selvfglgelig kan det ikke det, men sa
bliver det sveert.”

35. Ea: "Hvordan synes du, at det samarbejde der er mellem
Fredericia Triathlon Team og Fredericia Eliteidraet det er?”
36. Boris: "Det har veeret rigtig godt! Men det er jo ogsd nemmere

ndr man har to kasketter, at man kan dreje den rundt. Sa har det
jo, vi har jo veeret.. Det har fungeret rigtig godt fordi de atleter vi
har haft med, de har haft virkelig stor gavn af det. De har haft, og
det er ikke kun i forhold til det s3dan treeningsmaessige, men de har
haft mega stor gavn af det sddan p& den sociale side. De mgder
andre idreetsudgvere, fra andre idraetsgrene, der opstar venskaber
og kammerater, de traener sammen udenfor skoletiden, de finder
ud af det selvom det er forskellige idraetsgrene. De har faet venner
ogsa fra andre idraetsgrene, som de ligesom haenger ud med i
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gymnasiet, sa pa den made har det veeret rigtig godt. Plus at vi, sa
har der vaeret en masse tilbud i Fredericia Eliteidraet blandt andet
hjeelp til, gh, man kan sige med de allerbedste, der har vi sadan en
projekt omkring sportspsykologi, hvor vi har en tilknyttet. Det har
vi egentlig haft nogle ar nu og det har vi haft god gavn af. Specielt,
der har vi udvalgt nogle, eller det har jeg, dem pa gverste hylde,
dem der er der hvor nu er det ikke helt sjovt laengere, nu er det
ikke kun for sjov, nu begynder det at blive stramt fordi nu er der
sponsorer man skal handtere og der er forventningspres. Egne
forventninger, omgivelserne, der er Team Danmark maske, der er
et forbund der presser pa. Sa nu begynder det sddan at veere der
hvor man godt kan fa det sveert. Der har vi sa haft en psykolog, og
det har veeret vildt godt, fordi at han kommer uden aktier i det. De
kan snakke om alt, og det er de unge der selv definerer hvad de har
behov for at snakke om. Og det er jeg glad for.”

37. Ea: "Mit naeste spgrgsmal her, det er netop hvad der fungerer
godt i Fredericia Eliteidraet, eller i det samarbejde der er mellem
triatlon og Fredericia Eliteidraet. Er der fere ting du vil tilfgje til det?”

38. Boris: “Jamen sa er der jo ogsa, altsa, Fredericia Eliteidraet har
jo ogsa en fond, hvor man kan sgge midler og sa videre, hvor nogle
af triatleterne ogsa har faet stgtte gkonomisk. Altsa, de tjener jo
ikke, altsa, godt nok far de preemiepenge, maske lidt sponsorater
hist og her, men det er jo ikke ret meget hvis man sammenligner
med en middelmadig halvelendig fodboldspiller, sa tjener de jo
meget mere pd en minimal indsats altsa. Men der er jo ikke sddan
retfeerdighed i eliteidreet pa den made vel, det er medierne der
ligesom er med til det og afggre hvad man er veerd. Men det
betyder jo ogsa, at det er svaert for de her indimellem, at finde
bade gkonomien og sa videre. Der har eliteidraetsfonden jo veeret,
hvad kan man sige, behjzelpelige i forhold til rejser og
treeningslejre. S3 det er da rigtig fint.”

39. Ea: "Er der nogle af de ting i jeres samarbejde med Fredericia
Eliteidraet som du synes ikke har fungeret sa godt?”

40. Boris: "Nah, det tror jeg egentlig ikke. Det er nok ikke mig du
skal spgrge om det i virkeligheden, det er nok vores klubformand.
Altsa det, naeh..”

41. Ea: "Synes du at der er mulighed for at udvikle det samarbejde
der er mellem triatlon og Fredericia Eliteidraet?”

42. Boris: “@hh, jamen det er der jo altid. Det kan der sagtens
veere, at man kan udvikle lidt pd, altsd, i forhold til klubudvikling
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kunne man ogsa taenke et eller andet, eller i forhold til ekstra stgtte
til en klub pa viden, knowhow eller hvad ved jeg. Men der er mange
ting, man kunne ligesom taenke ind.”

43. Ea: "Synes du at der er noget ved Fredericia Eliteidraet som
kan udvikles eller muligvis a&endres?”
44, Boris: "Ja det er der jo altid. Men sadan helt konkret, jamen sa

er det sveert sadan helt lige at saette ord pa det nu. Altsa, vi har jo
nogle rammer, som man kan sige, det bliver defineret af noget
gkonomi og der vil man jo altid kunne ggre mere hvis rammerne
blev bredere. Altsa, sa kunne vi lave alt muligt. Vi kunne lave ekstra
sportsklinik, vi kunne ggre dit og dat. Men nu arbejder vi ud fra det
der ligesom er politisk bestemt og sa har vi den gkonomi vi har.
Altsa, man kunne jo godt lave et forkromet set up, testcentre og alt
muligt, men det har vi ikke gkonomi til. Sa jeg tror at vi far ret
meget ud af den gkonomi vi har.”

45, Ea: "Det sidste emne jeg har det er om fremtiden. Hvordan
tror du at talentarbejde det vil udvikle sig over de naeste fem til ti
ar? Det kan bade veere indenfor triatlon og sddan generelt
talentarbejde og talentudvikling.”

46. Boris: "@h, det ved jeg faktisk ikke. Jeg tror maske, eller det
ved jeg ikke. Jeg haber at man bliver bedre til at passe pa nogle af
talenterne, forstaet pa den made, og det forsgger vi jo ogsa, at der
er mange modsatrettede krav og forventninger, og det kan faktisk
veere sveert. Vi arbejder jo hele tiden pa at blive bedre, for
eksempel med dem vi har i gymnasiet. De er jo, der er jo krav til en
nar man gar i gymnasiet. Det kan godt vaere at man har
morgentraening og frihold og s& videre, men de har nogle stramme
arbejdsuger. Der er mange timer, hvis man begynder at tzelle
traening og konkurrencer og lektier, taelle det hele sammen. Der
kan vi jo godt blive bedre, altsd leererne, gymnasiet, altsa, vi kan jo
godt blive bedre pa at hjaelpe dem lidt i forhold til maske, at vaere
knap s& skrap i forhold til nogle afleveringer. S& der er nogle ting,
de skal selvfglgelig laves alligevel.”

47. Ea: "Mener du at triatlon som sportsgren de kan udvikle sig i
henhold til talentarbejde?”
48. Boris: “Ja det tror jeg da altid at man kan. Det er jo stadig en

ny idraet, eller ny og ny.. Men forholdsvis ny, der kan man jo altid
blive klogere. Der er jo ikke nogle der sidder med de vises sten
ngdvendigvis. Der er jo forskellige filosofier. Der er rigtig stor
forskel pd hvordan man traener, alt efter hvor man er i landet,
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stadigvaek, maenge og hvor hardt man presser de unge. Der er
forskellige interesser, der er forskellige traeningsfilosofier. Nogle
teenker maske at atleterne er til for dem, men det kunne ogsa veere
omvendt, at traeneren er til for atleten. S& der er der jo forskellige
ting.”

49, Ea: "Hvordan ser du samarbejdet mellem Fredericia Triathlon
Team og Fredericia Eliteidraet i fremtiden?”

50. Boris: "@h, jamen jeg tror da, og jeg haber da at det bliver ved
med at vaere godt. Jeg kunne ikke forestille mig hvorfor det ikke
skulle. Men maske bliver det endnu mere udbygget. Jeg ved det
ikke. Jeg er jo ikke selv, jeg er jo lige stoppet som traener i tri
klubben. Og jeg arbejder nu kun, eller kun, det er jo ogsa en del,
som traener i talentcenteret og der kan det da godt vaere at jeg sa
maske er inde over og hjeelpe med nogle ting, men sa i kraft af
Fredericia Eliteidraet.”

51. Ea: "Tror du fremtidsmaessigt at der er nogle
samfundstendenser der kan komme ind og pavirke
talentudviklingen?”

52. Boris: “Ja! Man kan sige, vi har jo, det er sa helt tilbage til det
her med frivilligt arbejde. Og der er det jo sadan, at nar man kigger
pa talentudvikling i idreet og eliteidraet, sa kravene de stiger jo. Det
bliver sveerere og svaerere at fa de der medaljer med hjem. Det
betyder jo ogsa, at kravene til de frivillige de bliver stgrre og stgrre.
Og det er sveert, nar folk har det som, man kan sige, frivillig
aktivitet, og det betyder jo ogsa at folk de bliver ngd til at
prioritere. De har maske arbejde, familie og alt muligt andet og det
kan bare nogle gange godt ggre det tungt at arbejde i sddan et
system. Langsommeligt. Og der tror jeg maske at man skal, hvis
Danmark skal blive ved med at kunne vaere godt med, sa tror jeg
egentlig at i fremtiden, der bliver man ngd til at have folk ansat. Sa
kan frivilligheden ikke rigtig beere det, det tror jeg ikke rigtig pa.
Ogsa fordi, arbejdsmarkedet, der strammes skruerne jo ogsa. Det
kan jeg jo ogsa selv maerke, og det er ogsa en af grundene til at jeg
er stoppet som frivillig efter rigtig, rigtig mange ar. Jeg skal lgbe
hurtigere og hurtigere og jeg har kun 24 timer, og sa kan jeg ikke
lgbe hurtigere. S3, sa det tror jeg faktisk at man vil blive ngd til i
mange idraetsgrene.”

53. Ea: "Det var de spgrgsmal jeg havde her. Jeg ved ikke om du
har andet om talentarbejde eller talentudvikling som du vil tilfgje?”
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54, Boris: "Nej egentlig ikke. Jo altsd, men det er sadan min
traeningsfilosofi der siger, at det skal vaere sjovt for dem. De skal
synes at der er mange flere plusser end minusser pa papiret. Ellers
sa skal man lade veere. Altsa, der skal ikke, og det er dem selv der
skal ville det. Selvfglgelig kan de have tvivl indimellem hvor man
kan hjaelpe dem, men det er dem der skal gnske, det er ikke deres
forzeldre eller nogen som helt anden, det er dem der skal sige at jeg
vil gerne det her. Fair nok, sa er det det vi ggr. Sa plejer vi at tage
en snak om hvornar skal du veere god. Skal du veere god som junior
og sa stoppe eller skal du veere god som senior? Hvad vil du? Fordi
sa kan man lave sadan en meget, meget lang strategi og sa
arbejder vi bare efter den. Sa det er egentlig pa den made.”
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11.14  Bilag 14: Transskribering af personligt interview med
Tine Scheuer

TRANSKRIBERING AF PERSONLIGT INTERVIEW MED

BESTYRELSESMEDLEM OG ANSVARLIG FOR UNGDOM TINE

SCHEUER PETERSEN I FREDERICIA TRIATHLON TEAM-

transskriberingen er ordret

Informant: Tine Scheuer Petersen, bestyrelsesmedlem og

ansvarlig for ungdom i Fredericia Triathlon Team samt

talenttraener Jesper Abildgaard der besvarer to spgrgsmal

afslutningsvis

Interviewer: Ea Mette Jacobsen, PBA Sport Management

studerende ved UCN i Aalborg

1. Ea: "Det fgrste emne jeg har, det er omkring foreningen her. Hvad
er bestyrelsens erfaring med talentarbejde og talentudvikling?”

2. Tine: "Ahh. Altsd, jeg har ikke siddet i bestyrelsen helt vildt lenge,
sa... Alts3, vi gjorde jo det, at for, det er sma to ar siden at jeg kom
ind i bestyrelsen, der blev den post jeg besidder nu, den blev lagt
ind i bestyrelsen. Den var ikke tidligere i, og det er den der hedder
ungdomsarbejde. Det var ikke en del af bestyrelsen, sa, sa det er,
vi er sadan rimelig nye, og vi er ved at danne os de her erfaringer,
og vi er ved at bygge dem op. Men alts3, i forhold til talentarbejde,
altsd, vi har jo haft nogle ret dygtige talenter. S3a jeg taenker, at det
klubben har gjort indtil videre, kan jo ikke veere helt forkert. @hm,
men de store erfaringer, det har vi ikke sddan, altsd nedskrevet,
det er det som vi er i gang med. Ja, vi er ved at arbejde os ind p3,
ghm.. Vi har jo haft Boris som har gjort et keempe stort stykke
arbejde, shm, og hvordan Boris har arbejdet, har jeg ikke vaeret en
del af, og nu har han jo sa ogsa ude af det. Og nu har vi jo s& ogsa
faet en rigtig dygtig ungdomstraener nu, som hedder Jesper og som
er ogsa uddannet inden for, er ved at tage en uddannelse inden for,
for ghm, hvad hedder det, det hedder noget DIF, Dansk Idraets
Forbund. Han er i gang med at uddanne sig og han har sa alle de
her unge talenter, helt nede fra elleve til tolv ar og sa op. S& det er
sa det vi er i gang med, ham og mig, at vi skriver ned og danner os
vores erfaringer. S& jeg har ikke de store erfaringer pa den made,
og vi har desvaerre ikke faet skrevet det ned undervejs, nej. Sa det
bliver sveert at svare pa.”

3. Ea: "Hvordan samarbejder og kommunikerer i mellem bestyrelse og
traeenere omkring talentarbejde?”
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4. Tine: "@h altsd, det er Jesper der er inde over det. Vi kommunikerer
rigtig meget. Jesper kommer med tilbagemeldinger til os, hvad han
ser og hvad han altsd, oplever blandt de unge, og vi prover at
sgge.. Alts3, det er Jesper der ligesom er den rgde trad her. Det er
hans tilbagemeldinger vi forsgger at handle pa, sa godt som muligt
altsd. Men ogsa hvad vi ser, og hvad vi fgler og teenker, det gar vi
ogsa til Jesper med. Og s& har han selvfglgelig, der er ogsa Andy,
der er ogsa Simone som ogsa er nogle rigtig dygtige traenere, men
det er ligesom Jesper der har, der holder fast. Ja, ghm, jeg synes at
vores kommunikation den er rigtig god. Det synes jeg.”

Ea: "Hvordan definerer i et talent her i foreningen?”

6. Tine: "Ja.. Jeg ved Jesper han, der ser Jesper nok lidt anderledes pa
det end mange andre ggr, og det, der er han og mig meget enige.
@hm, et talent kan veere rigtig mange ting. Her behgver man ikke,
ifalge Jesper behgver man ikke vaere et talent.. Man kan braende
rigtig meget for noget, og talent det er noget man bygger op. Han
ser meget pa, er det noget du vil det her? Er det noget du braender
for? Du behgver ikke at veere den bedste Igber, du behgver ikke at
veaere den bedste svgmmer eller den bedste cyklist, eller
cykelrytter.. Det kan vi sagtens bygge op, men du skal ville det! Det
skal komme indefra. Og hvis du har det, sa arbejder han gerne med
det. Sa vi har nogle pa talentlinjen lige nu, hvor man taenker, at
man vil maske ikke sddan lige umiddelbart sige at det vil blive den
naeste Alberte Kjaer eller Emil Deleuran, men de vil det og de tror
pa det og de knokler. Og sa leenge de ggr det, og sa leenge der er
fremgang, sa kan man godt vaere med her som talenter. Og det
synes jeg er rigtig dejligt, for p& den made favner man rigtig bredt,
og far nogle unge mennesker som tror pa sig selv og.. I stedet for
at man fgler at man skal veere noget helt unikt for at fa lov til at
veere et talent. Sa der er jeg meget enig med ham.”

7. Ea: "Hvad er jeres mal med at have talenter?”

8. Tine: "Det tror jeg faktisk ikke at vi har defineret som forening eller
som klub, men det kan vi da fa. Men jeg teenker, hvis jeg sadan
skulle snakke for mig selv, og hvad jeg ved at Jesper ogsa taenker,
sa er det igen det her med, blandt andet, nogle unge mennesker
som far opbygget noget selvvaerd og noget tro pa sig selv. De bliver
selvbevidste og laerer at tage ansvar for deres eget liv og altsa...
Det hele menneske. At man far dannet det hele menneske, i stedet
for de her snavre unge mennesker som man ser mange andre
steder. @hm, det er i hvert fald rigtig meget af talentarbejdet. Og

Ul
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sa kan man sige som forening, der er det da rigtig dejligt at have
nogle man kan promovere sig pa og sige, at vi har opfostret Alberte
Kjaer. Og det er da rigtig dejligt og det er vi mega stolte af, men det
er ikke det der er hovedmalet, at man skal med til OL. Det er ikke
det der ligesom er det primaere. Det primaere er, at vi ligesom har
nogle der gar foran og viser, ved at veere det her hele helskabte
menneske mere eller mindre, sa traekker det ogsd nogle andre med.
Nar man har nogle der vil, ndr man har nogle der kan og nar man
har nogle der ligesom er en drivkraft, sa treekker det ogsa andre
med. Sa det smitter.”

9. Ea: "Hvad betyder det for Fredericia Triathlon Team at have en
konkurrenceafdeling, eller at i har nogle der konkurrerer pa lidt
hgjere plan og dermed ogsa er talenter?”

10. Tine: "Det betyder rigtig meget i forhold til vores
ungdomsarbejde specielt. De ser nogle store lys i de her talenter.
Jeg vil sd 0gsa sige, at de tre som vi har opfostret her, Andreas
Schilling, Alberte Kjzer og Emil Deleuran, er nogle helt unikke unge
mennesker som aldrig har glemt hvor de kommer fra. Vi bruger
dem stadigvaek. De kommer og holder foredrag, de kommer og
traeener med de unge, de er her og spise med dem engang imellem
og altsa.. Sa& det betyder at de har nogle at se op til, som jeg sagde
fgr, nogle der ligesom er drivkraften, nogle der... Det kan sku ogsa
blive mig det her. Og man kan se, at selvom man skal arbejde
hardt, og selvom det ikke er lige sjovt altid at skulle std op klokken
fem om morgenen for at Igbe en tur, s kan man stadig godt veere
et helt fantastisk unikt menneske, fordi det er de, der er nogle helt
fantastiske unikke unge mennesker, og vi er mega stolte af dem.
Det er vi. Vi bruger dem rigtig meget, det ggr vi ja.”

11. Ea: "Hvad er jeres procedure nar i har et medlem der udviser
noget talent?”
12. Tine: "Det er Jesper der er ekspert pd det. Men ja igen. Hvis vi

kan se et barn, som har et szerligt talent, s er det ikke noget der
bliver sagt hgit til at starte med. Ikke sa leenge at de ikke er saerligt
gamle. Det er noget der bliver kigget pd, og sa bliver der arbejdet
med barnet. @hm, man kan arbejde med lgbeteknikker og ved
svgmning kan man, altsa.. Treenerne taler sammen om, at her kan
man se noget potentiale, og hvis er sd er noget gejst og noget man
kan se, at der er noget der braender der, sa kan man inddrage
foraeldrene. Men det er ikke det fgrste man ggr, fordi det skal som
sagt, det skal veere glaaden ved at komme. S traenerne fgrst, og sa
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kan man tale med foraeldrene og s& ma de tale med barnet. Det vil
jeg sige, at det er sddan at det som regel fungerer, og sa kan der
ogsa veere foraeldre der henvender sig og synes at deres barn har
noget potentiale og sa far det ogsa lov at blive prgvet af. Men
heldigvis er traenerne heller ikke bange for at sige, at det tror jeg
ikke. Men alle ma vaere med, det er jo bade talenter og miniputter
havde jeg neer kaldt dem.. De er jo fra seks ar og sa til 18 dem der
treener lige nu og de elsker det. Sa bliver de selvfglgelig
differentieret og Igber i forskellige grupper og sadan noget, men de
mgdes sammen, og de kommer herind sammen bagefter og sadan
noget. Det er en meget social klub hvis vi selv skal sige det.”

13. Ea: "Hvad er jeres strategi for at arbejde med udvikling af
talenter?”

14. Tine: "Det ved jeg faktisk ikke, den skal vi snakke med Jesper
om. Jeg ved ikke med strategien, det kan vaere at han lige kan sige
de gyldne ord, og sa kan jeg supplere. Han kommer om lidt, der
tager vi den.”

15. Ea: "Det er i orden. Hvad forbinder i med de talenter i har her i
foreningen? Hvilke veaerdistempler kan i saette pa dem? Om de er
engagerede, eller glade eller..”

16. Tine: "Glaede er en stor del af det. Motivation selvfglgelig.
@hm, gejst. Bhm, og sa det her med det helskabte. At man ikke..
Og det er jo der at triatlon ogsa er en god sport, fordi at det er tre
sportsgrene som skal harmonere og det er ikke nok at du bare er
dygtig til at svemme.. Alts3, og der kan alle jo byde ind med noget.
Hvis du ikke er god til det ene sa er du maske god til det andet.
Men det her med, at man skal veere et ordentligt menneske, vi skal
vaere gode ved hinanden, vi skal tale paent og vi skal ja... Men
selvfglgelig skal man udvise noget ekstra for at veaere et talent.
Ansvar vil jeg ogsa sige. De skal selv kunne tage ansvar for deres
traeningsplaner, fordi... At mgdes her en gang om ugen til Igbe eller
cykeltraening og en gang om ugen til sveamning, det er ikke nok til
at man bliver rigtig dygtig. S& derfor sa skal man ogsa kunne tage
det ansvar at kunne fglge en traeningsplan uden at have en traener
over nakken hele tiden. S3 ansvar er ogsa bestemt en stor del af
det.”

17. Ea: "Hvordan synes i at det vil vaere optimalt at arbejde med
talenter?”

18. Tine: “"Jamen jeg synes sku egentlig at vi ggr det meget godt.
Det handler jo om at skabe rummelige mennesker.”
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19. Ea: "Hvordan formidler i det budskab omkring at i har talenter
her i foreningen? Nu snakker du om bade Alberte og Emil, bruger i
dem som traekplaster til at fa nye til foreningen eller til at formidle,
at i arbejder med talenter og at i udvikler talenter.”

20. Tine: "Hvordan vi formidler det, altsa nej, det ggr vi faktisk
ikke. Vi bruger dem som traekplaster i forhold til vores egne
medlemmer. Vi bruger dem til, som jeg sagde, at ligesom vise de
andre hvad det kan fgre til. Det er det vi bruger dem til. Men vi
bruger dem ikke.. Og vise dem ogsa, at selvom det kan veere hardt,
sa kan det ogsa veere fedt altsd pa den made. Men vi bruger dem
ikke til igesom at promovere os. Det synes jeg ikke at vi ggr nej.
Men det tror jeg at der er mange.. Altsa, det er jo nogle kendte
unge mennesker i byen, sa der er jo mange der i forvejen forbinder
dem med vores klub. S3 vi bliver tit spurgt til dem, sa det kan godt
komme til at virke som om at vi.. Men nej, det synes jeg ikke at vi
gor. Men det kunne da veere at vi skulle ggre det, ej.”

21. Ea: "Hvordan har jeres traenere fokus pa udvikling af talenter?
Nu snakkede du om at Jesper har et stort fokus. Hvordan saetter de
andre traenere et stort fokus pa det? Er det igennem Jesper?”

22. Tine: "Ja, det er igennem Jesper. Det er Jesper der ligesom
holder ved og det er ham der er tovholder pa det, og det er ham
der laver traeningsprogrammer og de her ting. De andre, hvad kan
man sige, headcoach og hjselpetraenere, det er sadan lidt pa den
made at det fungerer. Ikke at de er, altsa Andy som er her, har jo
vaeret traener i en menneskealder, i mange, mange, mange ar, men
gnsker ikke at vaere andet end det han er. Han kommer her for
ligesom og.. Han er lidt hyggeonklen sadan. Og sa er der Simone,
som er en helt ung pige der laeser idraet pa universitetet og som har
det som interesseomrade og sa er der sa Jesper, som ligesom er
ham der holder fast i det hele. S jeg synes at vores traenerteam
giver rigtig god mening. Altsa, der er nogle for alle. Der er bade
kvinder, der er maend, der er hyggeonkel og der er ham den
skrappe og altsa.. Jeg synes at de favner rigtig bredt. ”

23. Ea: "I har en vision om at i vil have triatleter af egen avl med
pa landsholdet. Hvordan lever i op til denne vision? Hvad ggr i for at
denne vision ogsa kan udfgres fremtidigt?”

24. Tine: "Den lever vi da rigtig fint op til, for det har vi da. Dem
har vi da mange af. @h, men ja, der har vi jo netop vores
talentarbejde. Man kan sige, vi har jo lige et gap idet vi har jo sa
Alberte og Emil og Andreas som er pa landsholdet nu, det er jo sa...
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Og sa, de zeldste vi har nu, de er ikke sd& gamle af vores talenter.
Der har veeret lidt et slip, men der er begyndt at komme rigtig
mange. Og jeg vil sige, at i forhold til hvad vi har af talenter lige nu,
sa er jeg ikke i tvivl om, at vi nok skal f& nogle flere pa landsholdet.
Men du vil se et slip i nogle ar hvor der maske ikke vil vaere nogle
fra Fredericia. Men de vil komme igen, ingen tvivl om det. S3 det
synes jeg egentlig at vi lever rigtig godt op til. Vi arbejder i hvert
faldmalrettet.”

25. Ea: "Det naeste emne jeg har, det er omkring Fredericia
Eliteidraet. Hvilken opfattelse har i som bestyrelse af Fredericia
Eliteidraet?”

26. Tine: "Jeg teenker, at det er et rigtig godt tiltag for kommunen.
@h jeg synes at det er nogle meget dygtige og kompetente
mennesker som sidder og arbejder malrettet med at fa skabt noget
eliteidreet i Fredericia, hvilket jeg synes er rigtig fint. Vi er ikke altid
helt enige i deres strategier og sddan, men vi synes at det er fedt at
de skaber sa stort et fokus pa at unge mennesker i Fredericia skal
dyrke idreet. Det synes jeg er vildt fantastisk.”

27. Ea: "Hvordan synes du at jeres samarbejde omkring talenterne
er med Fredericia Eliteidraet?”

28. Tine: "Det fungerer fint. Ja, jeg kan ikke sige andet. Altsa, jeg
synes at vores samarbejde er rigtig fint. De kommer nar der er
noget de synes vi skal leve op til og vi kan sgge rad og vejledning
ved dem. Jeg synes at det fungerer fint.”

29. Ea: "Hvis du skal saette ord pa noget af det der fungerer rigtig
godt, hvad kan du s navne?”

30. Tine: "Jamen det her med at man kombinerer skolegang og
sport synes jeg er rigtig godt. Jeg synes at det er fedt at man tager
barn og unge alvorligt i at vi skal ikke alle sammen vaere
professorer eller.. Altsa, at man kan ogsa fa lov til at vaere dygtig
inden for sin sport mens man gar i skole. Det synes jeg er et rigtig
godt koncept. Det at man kan koble skole og sport, det synes jeg er
rigtig fint, fordi man fanger nogle bgrn som ellers ville ga tabt.”

31. Ea: "Kan du seette ord pa nogle at de ting i jeres samarbejde
med Fredericia Eliteidreet der ikke fungere sa godt?”

32. Tine: "Jeg synes at det fungerer rigtig godt. Jeg tror at
Fredericia Eliteidraet skal huske at holde fokus pa talenterne, og pa
at de fungerer godt i skolen ogsa.”

33. Ea: "Synes du at der er mulighed for at udvikle det samarbejde
i har omkring talenterne med Fredericia Eliteidraet?”

113 | Side



Ea Mette Jacobsen Professionshgjskolen UCN Bachelorprojekt
SPMA0917

34. Tine: "Ja, det synes jeg da. Som sagt sa er det jo nogle mega
dygtige mennesker der sidder der, som har alle de kompetencer der
er ngdvendige for at sidde pa de poster hvor de sidder. Sa hvis vi
vil udvikle os, sa skal vi bare komme. Det er jeg slet ikke i tvivl om.
S& det er jeg helt sikker pa.”

35. Ea: "Er der noget ved Fredericia Eliteidraet som du synes, eller
som bestyrelsen synes kunne udvikles eller muligvis aendres?”
36. Tine: "Jeg synes at det fungerer ja. Men som tidligere sagt,

synes jeg at de pa trods af hele den her talentverden, skal have
fokus pa de unge mennesker ogsa. Det her talentmiljg er et meget
kreevende miljg pa flere omrader. Og jeg synes virkelig at de skal
huske at sikre sig, at de unge trives i det her miljg, bade i
morgentraening, i foreningen, i skolen og i fritiden. For det fylder
virkelig meget for de unge mennesker at vaere et talent. Jeg synes
at de ggr det godt med at ville det bedste for talenterne, men
omvendt tror jeg ogsad at man skal passe pa at man ikke kommer til
at maette nogle talenter med at veere i talentmiljget. Det er sundt
for de unge ogsa at mgde andre unge, der maske ikke er talenter.
Men ja det fungere godt, og nogle gange sa taenker jeg, at nar det
bare fungerer, skal jeg sa finde et eller andet som ikke fungerer,
men det er der jo ikke nogen grund til, fordi jeg synes faktisk at vi
har et godt samarbejde.”

37. Ea: "Det sidste emne jeg har, det er fremtidsmaessigt. Faler i
at der er mulighed for at udvikle pa den strategi i har om
talentarbejde og talentudvikling?”

38. Tine: "Det er s3 den strategi som jeg godt vil have at Jesper er
med inde over. Men om der er mulighed for at udvikle pa det, altsa
i 0og med at vi er... Jesper er jo i gang med at videreuddanne sig og
sadan nogle ting.. Der er jo ingen tvivl om at den kompetence som
vi har haft i Boris Bjulver det har jo vaeret keempe stort, det er der
ingen tvivl om. Men vi er ogsa bare ngd til at kigge fremad nu, og
sa taenke hvad kan vi sa ggre i stedet for, som er ligesa godt? For
der er ingen tvivl om at det bliver ligesa godt! @hm, Boris har ikke
veeret en del af treenerteamet i mange &r, han har vaeret en del af
talentcenteret, men han har ikke veeret her i klubben og traene de
unge i mange ar. Han har traenet talenterne. Men bredden har han
ikke rgrt ved i mange ar, det gjorde han til at starte med. Ja, sa jeg
synes at der er masser af potentiale, og vi har nogle engagerede
treenere som jeg ogsa sagde, og de er villige til at uddanne sig, og
de er villige til ligesom at... Det er frivilligt arbejde, sa jeg synes
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virkelig at man skal.. Det er en stor post, der er ikke nogle af dem
der far noget som helst for at veere her, andet end de uddannelser
de gerne vil have, og dem far de.”

39. Ea: "Hvordan gnsker Fredericia Triathlon Team at udvikle sig
som forening i fremtiden?”

40. Tine: "Jeg teenker egentlig at vi er et meget godt sted.
Selvfglgelig vil man godt altid gerne udvikle sig. Men jeg taenker
sadan ungdomsafdelingen. Og der har vi faktisk vaeret igennem en
kaempe udvikling! Vi har mange ungdomsatleter, i forhold til hvad
man egentlig ser generelt i... Og det er ogsa fordi at vi siger, at alle
er velkomne og at man behgver ikke at have et saerligt talent. Alle
kan Igbe en tur eller kan veere med pa sin almindelige cykel og
altsd.. Sa bliver man jo bare delt op, og vi favner alle. Jeg synes jo
egentlig at vi har opnaet meget som forening i frohold til at have
landsholdsatleter. Og selvfglgelig vil vi gerne bibeholde det, altsa,
sgrge for at der bliver ved med at stramme atleter til landsholdet,
ghm, men ikke for enhver pris. Altsa, det skal stadigvaek vaere
glaeden... Og sa er vi ogsa meget fokuserede pa at veere en social
klub. At ndr man er her, sa skal man have det godt. Det er ogsa
derfor at der star en mor deroppe med noget til bgrnene, sa nar
bgrnene kommer ind og der er sat bordtennisbord op, for sa kan de
lige fa et slag bordtennis inden at de gar hjem og sadan. Altsa, man
kommer ikke bare og sa gar hjem, sadan er det ikke. Det er meget
socialt og meget ja.. Sa det er ikke for enhver pris, men selvfglgelig
vil vi gerne blive ved med at udvikle de her enormt dygtige
triatleter. Men det primaere det er altsd at de er glade nar de er

her.”

41. Ea: "Hvordan tror du realistisk set, at i som forening ser ud om
fem eller ti ar?”

42. Tine: “Nu skal jeg lige teenke hvem vi har.. @hm, jamen sa har

vi jo stadigvaek de landsholdsatleter som vi har nu, fordi de er jo
ikke blevet s3 meget zeldre sd fem &r taenker jeg.. Alberte er 19
eller 20, sa de kan jo sagtens. S& har vi ogsa nogle talenter lige nu
som kan ramme landsholdet eller i hvert fald komme derop af, og
sa har vi, jamen... Jeg taenker at vi er lidt det samme sted, fordi at
det gar faktisk rigtig godt! Vi er rigtig mange, og jeg kan se at der
er faktisk ogsa en ny en i dag. Der kommer narmest nye hele tiden
og vil gerne vaere med, fordi de oplever at det er et rart sted at
vaere. S& jeg tror egentlig at vi er lidt det samme sted, men
selvfglgelig... Det er jo sveert at sige.”
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43. Ea: "Tror du at arbejdet med talenter det vil udvikle sig
omkring nogle samfundstendenser i fremtiden? Kan de have en
pavirkning pa triatlon?”

44, Tine: "Det synes jeg er sveert. Fordi de unge, bgrn og unge vi
har her, ja der er da, de er vokset op med de, mange af dem.. De
er ikke vokset op med triatlon, men de er vokset op med forzeldre
som er meget aktive, og det teenker jeg da.. Ja, hvis vi bliver ved
med at veere ligesd inaktive, eller hvis det g&r mere og mere den
vej i forhold til... Ja, sa kan det ogsa have en indvirkning pa triatlon.
Det taenker jeg helt sikkert. Men ikke kun triatlon, sa bliver det
sport generelt. @hm, jeg blev spurgt for nyligt, hvordan far i de
unge til det her? Og det eneste jeg kunne svare er, at mange af
dem de er vokset op med det, det er det de ser derhjemme. Hvis
man i fremtiden ikke ser det her derhjemme, sd har det en effekt,
ja det har det.”

45, Ea: "Hvordan ser du samarbejdet mellem Fredericia Eliteidraet
og jeres forening i fremtiden?”

46. Tine: "Det haber jeg da er fuldstaendig ligesa godt som nu. Det
er da det jeg ser, at vi med de traenere vi har nu og de
kompetencer vi har, kan blive ved med at byde ind der, og det tror
jeg da ogsa pa. Bestemt.”

47. Ea: "Det var de spgrgsmal jeg havde til dig her.”

48. Tine: "Jesper, vi har lige et par spgrgsmal til dig. Kom her. Der
er noget jeg simpelthen ikke kan svare pa, fordi at det er dig der
star for det.”

49, Ea: "Jeg har et spgrgsmal her der hedder: Hvad er jeres
strategi for at arbejde med talenter?”
50. Jesper: "Strategien det er jo aldersrelateret udviklingskoncept

man har indenfor forbundet. S& kgrer man jo de her
aldersklassebestemte, hvor de er henne i deres udviklingstrin, og
det er s3 ogsa det vi prgver at malrette traeningen ud fra de enkelte
alderstrin. Det hedder ATK det vi bruger.”

51. Ea: "Fgler i at der er mulighed for at udvikle p@ den her
strategi i har for talentarbejde og talentudvikling?”

52. Jesper: "Det er der altid. Det er vist et kort svar. Det er der
altid, der er altid en mulighed for at ggre det bedre.”

53. Ea: "Har du forslag til hvordan det kan ggres bedre?”

54. Jesper: "Hvis det skal laves om til noget lavpraktisk, sa er det

jo sddan noget her med blandt andet at fa lavet et arshjul, eller fa
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omsat ATKen til tri verdenen, hvor vi beskriver hvad forventer vi af
de enkelte alderstrin. Men i dag, der refererer vi bare til ATK.”
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11.15 Bilag 15:Transskribering af personligt interview med

Dennis Foged Hansen

TRANSKRIBERING AF PERSONLIGT INTERVIEW MED TALENTCHEF
DENNIS FOGED HANSEN FRA FC FREDERICIA - transskriberingen
er ordret

Informant: Dennis Foged Hansen, talentchef ved FC Fredericia
Interviewer: Ea Mette Jacobsen, PBA Sport Management
studerende ved UCN i Aalborg

1.

W

Ul

Ea: "Det fgrste vi skal snakke lidt om, det er din personlige vinkel. I
hvor lang tid har du veeret talentchef i FC Fredericia?”

Dennis: “Jamen hvad har jeg det.. Seks ar nu tror jeg. Fem eller
seks ar, nej seks ar.”

Ea: "Hvor mange ars erfaring har du i at arbejde med talenter?”
Dennis: "Det ligger jo nogle ar tilbage. Jeg har jo vaeret sportschef
for landsholdet i militeer femkamp i femten ar ogsa. Forud for det,
helt tilbage fra 2001 og sa indtil 2016. @hm, sa det er faktisk ret
lang tid ikke.”

Ea: "Hvordan vil du personligt definere et talent?”

. Dennis: "@hm, jamen altsa talentbegrebet er jo sadan en lidt gh,

lidt gh, en lidt udefinerbar stgrrelse. Men i princippet er det jo en
der har nogle feerdigheder som vil forsgge at udvikle det til det
hgjeste eller til det bedst mulige. @hm, og et talent kan jo i bund og
grund bade veaere, hvad kan man sige, sportsspecifikt, det kan ogsa
veere et traeningstalent som jeg i bund og grund saetter pris pa,
fordi det er det der som regel fgrer laengst ikke.”

Ea: "Hvad forbinder du med de talenter i har i FC Fredericia?”

. Dennis: “Nu skal jeg prgve at huske at vende det rigtigt. Der hvor

jeg synes at det er den rigtige og den stgrste udfordring der er i
det, det er at gh... @hm... Fodbold er jo sddan en meget udbredt
sport, gh, og det er, og det kraever ekstremt hardt arbejde hvis
man virkelig vil nd noget med fodbold. @hm, og mit indtryk er, at
bade, hvad kan man sige, vores drenge men ogsa generelt
fodboldmaessige drenge, at de er, de er ikke alle lige villige til at
ville ga hele vejen og simpelthen ville arbejde hardt nok. @hm, og
det er ogsa lidt det jeg forbinder med vores. Sa jeg synes faktisk at
vores niveau er en smule for nedadgdende i forhold til andre.. At
der er nogle der rent faktisk vil ud og, fordi de har s& mange andre
tilbud at gd med ikke. Ja.”
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9. Ea: "Hvordan synes du at det er optimalt at arbejde med talenter?
Om man skal have en fast strategi med faste arbejdsmetoder, eller
en strategi hvor man arbejder ud fra og det er mere Igsligt?”

10. Dennis: "@gshm, altsa det giver sku lidt same same kan man
sige. Fordi i bund og grund sa vil jeg faktisk gerne have at man er i
en ramme, hvor vi har mulighed for at det enkelte talent rent
faktisk kan bokse indenfor. @h, ikke sadan forstdet at vi har en, en
gh, hvad kan man sige, en formel for at det her det er talentvejen,
gh, fordi vi skal gerne kunne favne alle de der lidt ekstravagante,
de der lidt utraditionelle typer og personer som, som regel faktisk
kan fgre det til et noget laengere end hvis man bliver begraenset i
sin virkning. @hm, og det er en sveer kunst, fordi det kreaever
ekstremt meget ekstra at kunne favne de der lidt ekstravagante
personer som hele tiden udfordrer rammen og hele tiden udfordrer
systemerne, men i bund og grund er dem der er mest interessante.
Og det kraever bare et enormt set up hvis man skal kunne, hvis
man skal kunne handtere dem ikke.”

11. Ea: "Som talentchef, oplever du s& at der er stor fokus pa
talentudviklingen i fodbold? Det kan bade vaere generelt set og her i
Fredericia.”

12. Dennis: "@g@gh, ja altsd generelt set er der jo et enormt fokus
pa det. Der stilles jo enormt store krav til fodbold Danmark, for at
kanalisere ressourcer og |gfte talentudviklingen generelt. Ogsa at
forske og udvikle talentudviklingsmiljger og skabe nye veje og
muligheder. Fredericia er noget mere udfordret, fordi at det er... Det
har ikke den fokus og det har ikke den ngdvendighed. Og jeg har
fgr diskuteret med Fredericia Eliteidraet om man rent faktisk var
store nok i Fredericia til at man kan have holdidraetsgrene som
talentudviklingsmiljger. Bade i form af, i forhold til ressourcer, men
ogsa i form af om massen rent faktisk er stor nok i Fredericia
Kommune, til at man kan ggr det pa den made. Sa der bliver gjort
rigtig meget for det nationalt, og rigtig mange steder. Og der bliver
ogsa gjort nogle ting her, men det er bare slet ikke nok til at skabe
de rette talentudviklingsmiljger.”

13. Ea: "Det naeste emne jeg har, det er omkring FC Fredericia.
Hvor meget erfaring har den nuvaerende bestyrelse?”
14. Dennis: "Rent definitionsmaessigt s& er FC Fredericia jo et

selskab, som er bundet op p&, hvad hedder det, Fredericia KFUM
som er en forening. Det er deres licens man spiller pa i selskabet.
Det er formen der pa seniorplan. Og sa FC Fredericia Ungdom er jo
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de fire klubber, KFUM, Fredericia FF, og det er Bredstrup-Pjedsted
og Taulov-Skaerbaek. Det er de fire klubber der udgagr klumpen af
Fredericia Ungdom, og det er det der udggr talentudviklingsdelen.
@h, og den konstruktion, den er jo vanvittigt udfordret af at man
har et selskab som i bund og grund kun har et fgrstedivisionshold
under sig som de skal producere resultater for. S& propper de en
smule midler, og laegger navn til ungdomstalentudviklingsmiljget,
som i bund og grund er de fire klubber som skal vaere enige om at
koordinere nogle ting. Men det skaber nogle ting og lidt misk mask
engang imellem. Den nuvarende bestyrelse, hvis vi tager afsaet i
FC Fredericia som veerende dem der som sadan skal ssette den
strategiske retning, har ingen erfaring, ingen ghh, ingen ggh,
forstaelse er ikke det rigtige ord... Det er ikke det der er deres fokus
kan man sige.. Deres fokus, det er at producere resultater pa forste
divisionsholdet. @hm, som jo i bund og grund jo ogsa er det som
den bestyrelse er sat i scene til, fordi det er det selskabet er, det er
fgrste divisionsholdet. S& hvis man kigger pa de fire klubber, s har
de jo, gh, alle hver iseer en breddeklub de skal drive. @hm, uden at
de har nogen som helst erfaring i talentudvikling, og der har de
heller ikke nogen, hvad kan man sige, nogen overordnet interesse i
at drive det uanfaegtet, det er dem som rent faktisk, som gerne
skulle veere med til at saette den ghm, saette barren og saette vejen
for talentudviklingen. Sa sadan rent talentudviklingsmiljg maessigt,
sa stopper det lidt ved mig. Altsd, der er ikke nogle, jo der er nogle
ovenover dig som man skal huske at radfgre sig med engang
imellem og orientere sig med, men det er ikke dem der har, der
udstikker retningen. Det er i sig selv en stgrre udfordring.”

15. Ea: "Det naeste spgrgsmal det er hvad i har af tidligere erfaring
med talentarbejde og talentudvikling. Men er det sa din erfaring i
arbejder med der?”

16. Dennis: "@ggh ja det kan du sige. Og min erfaring den gar jo i
bund og grund med, hvordan dimensionerer man det, hvad kan
man sige, de optimale vilkar for at et, at gh, et talent kan fa lov til
at udfolde sig. @h og der er jo vanvittig forskel pa om det er en
individuel idraetsgren eller om det er en holdidraetsgren, fordi i en
holdidraetsgren, hvis man kigger pa gh, pa vores trup stgrrelse, sa
er de jo pd 20 mand. Og vi ved jo alle sammen godt, at det maske
er én der kommer igennem nalegjet, maske en halv per argang.
Men man bliver bare ngd til at skabe et miljg hvor alle har en
oplevelse eller forstdelse af, at de er talenter som man forsgger at
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dyrke til det hgjeste plan. Ogsa fordi hvis man snakker sma
argange, sa ved vi jo rent faktisk ikke hvem den halve er. @h, det
kommer maske nar de bliver 16-17-18-19 ar, alt efter hvorndr der
er nogle der blomstrer, uden at man kan klart definere, at nar man
er 18 3r, sd har man ikke en chance, for det kan man sagtens have.
Men det der med at skabe et miljg, hvor alle har ligeret til at vaere
et talent og hvor alle har en forstaelse af, at min vej er ligesa god
som den vej, og uanfaegtet at jeg maske ikke er ligesad dygtig pa
nuvaerende tidspunkt. Og derfor er det jeg sagde fgrst, med at et
traeningstalent mange gange er mere gnskveerdigt end, hvad kan
man sige, et sportsspecifikt talent. @hm, fordi man typisk er
dygtigere og bedre som sportsspecifikt talent men det blomstrer
bare aldrig, fordi man ikke er villig til at ville ofre det sidste og give
det sidste ikke. Sa det er lidt det der er, synes jeg, er kunsten ved
at skabe et miljg, og sa er der jo ikke tvivl om for mig, at det at
skabe et talentudviklingsmiljg der kraever de rigtige ressourcer, de
rigtige traenerhaender, det kraever det rigtige set up omkring
tingene, det kraever at talentet selv, ikke bare bliver, hvad kan man
sige, bliver sat pa et samleband og bliver kgrt igennem, men rent
faktisk selv skal tage ansvar for sin egen udvikling og selv vaere
reflekterende over, hvad kan man sige, hvad skal der til for at jeg
bliver skridtet bedre eller bliver dygtigere. Og det skal vi veere med
til at facilitere, understgtte og skabe de rigtige miljger for at de selv
kan tage ansvar og reflektere over deres talent. Fordi hvis det bare
bliver samleband, sa bliver det aldrig et topprodukt. Det skal vaere
noget hvor de selv er i stand til at ggre tingene.”

17. Ea: "Hvilket fokus har bestyrelsen pa talentarbejde i FC
Fredericia?”

18. Dennis: "Altsd nu har jeg jo udfordret dem lidt, sa de har lidt,
nu har jeg jo prgvet sddan at.. De prgver lidt at tage ansvar for at
skabe den, endre retning.. Men hvad der kommer ud af det, det
ved jeg ikke. Nu er det lidt ved hab om, at nu er der nogen der
vagner lidt op, og at man tager lidt ansvar for det. Om det kommer
til at ske, det er jeg spsendt pa.”

19. Ea: "I FC Fredericia, hvordan definerer i da et talent?”

20. Dennis: "@ggshm... Altsd, det er jo lidt tilbage til at det er jo
min egen definition af tingene ikke. Fordi der er ikke nogen der har
defineret det klart og tydeligt.. Altsa, sa det ved jeg sku ikke lige
hvad jeg skal svare til... Det er lidt min holdning til det.”
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21. Ea: "Har i et budskab med at have talentarbejde i FC
Fredericia?”

22, Dennis: "Altsd, man har jo et.. altsd, det er jo et krav til
licensklubber, altsa fgrste divisionsklubber og superligaklubber, at
de skal have et talentudviklingsprogram, gh, for at de kan fa en
licens og vil spille i de bedste raekker. S& det er et krav til dem at
de har det, sa kan man diskutere hvor meget er det krav veerd, nar
man ikke har et bedre ungdomsudviklingsapparat end man har i
dag. @hm, jeg tror, at man er kommet til at se, at der er nogle
klubber der bliver valgt fra ren licensmaessigt, hvis de ikke har et,
hvad kan man sige, et kvalitets ungdomsudviklingsapparat med de
rigtige ressourcer i. @hm, og det betyder ogsa, at hvad kan man
sige, at vi skulle fa en helt anden tilgang til det herfra, sddan sa
hvis man siger at man har en gkonomisk ramme, sa er der en vis
procentdel der skal kanaliseres ned i et talentudviklingsapparat.
Men s3 kan man sige, hvad fanden skal vi have et
talentudviklingsapparat herfra, ndr vi bare kan kgbe nogle spillere
der er et biprodukt af FC Midtjylland eller Vejle og hvad de nu ellers
hedder. Men hvis alle har den holdning, sa er der lige pludselig kun
nogle gangske fa klubber der har et talentudviklingsapparat. Sa far
du i hvert fald ikke noget pa landsholdsniveau pa et eller andet
tidspunkt. Sa jeg haber pa den konto, at man rent faktisk far
gjnene op for det, og ét, at man kaster nogle ressourcer i det i form
af at man rent faktisk udstikker nogle rammer eller laver en strategi
for hvad man vil med det, og sa8 ma de jo udmgnstre sig som det
vil. Det er den ene del af det, og den anden del af det er, at sa er
der selvfglgelig ogsd et politisk budskab i at man tager ansvar for at
de unge mennesker har en platform hvor de kan fa lov til at udfolde
deres talent pa. Og s@ kan man altid diskutere hvor god den er,
men der er en, en politisk tilskyndelse eller en politisk holdning til at
vi gerne vil have et ungdomsudviklingsapparat, fordi det ogsa
tilgives byen og politikerne. Og dermed ogsa de ressourcer som de
propper ind i det ikke. S& det er ogsa et parameter af det.”

23. Ea: "Hvad er jeres mal med at have talentarbejde?”

24, Dennis: "@hm, mit mal ma jeg hellere sige, fordi det, det er
ikke partout FC Fredericias mal.. Mit mal det er at vi skulle gerne
kunne producere nogle spillere til gverste niveau. Og hvad kan man
sige, mit drammemal er jo, at vi rent faktisk kan producere til
allergverste niveau internationalt. @hm og det betyder, hvad kan
man sige, drammemalet betyder i bund og grund, at hvis man kan
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producere spillere der op til, sa bliver vi ogsa en selvfinansierende
stgrrelse, fordi sa falder der ogsa noget gkonomi af, hvor vi s3 pa
den made kan drive ungdomsudviklingsapparatet. @hm, sadan helt
basic, s er malet jo at vi gerne vil producere spillere til fgrste
divisionsholdet her oppe. Men det er igen ikke et klart definere mal,
men det er et mal jeg har sat op som det vi gerne vil. Og vi skal
gerne kunne producere en spiller per argang. @hm, tja.”

25. Ea: "Har i en strategiplan for hvordan i arbejder med talenter i
FC Fredericia?”
26. Dennis: "Ja altsa, vi har en rulleplan vi ruller hvert ar, med

hvad det er for noget fokus vi har pa de enkelte argange, altsa hvad
det er.. Bade pa det organisatoriske plan, hvad er det vi gerne vil
opna i form af kompetencer rent uddannelsesmaessigt, hvordan skal
vores set up se ud, hvor mange traenere skal der vare, hvor
kvalificerede skal de vaere rent uddannelsesmaessigt, ggh, ghm,
hvordan vil vi gerne have at vores miljg skal se ud, ude pa
traeningsbanen. Hvordan vil vi gerne skare det op i individuel
traening, holdtraening, fysisk traening og alle de der ting. Der har vi
en sadan rimelig defineret strategi for hvordan vi gerne vil ggre det.
Udfordringen er jo bare at alt det som bliver nedfaldet og ikke
understgttet af ressourcer, og dermed sa er der ikke de rigtige
haender til det, og sa ruller rumlen lidt igen ikke. @hm, og det er,
det kommer sadan til at g& meget igen i ggh, i det her, altsa,
ressourcerne er bare alfa omega. Og sa er vi tilbage til det der igen
med, er vi store nok i byen til rent faktisk at kunne understgtte
atleterne?”

27. Ea: "Hvordan oplever du at FC Fredericia arbejder med de
talenter i har? Lever det op til denne her plan i har?”

28. Dennis: "Ja, det ggr det ude pa traeningsbanen. Altsa, det der
foregar ude pa traeningsbanen isoleret set, med de der sma altsa..
Det vi arbejder med ude ved banen, det synes jeg fungerer rigtig
fint. @hh, det der er... Individuelt traening og de holdtrzaenere der er,
det fungerer rigtig fint. Det der mangler, det er at fa sammenkoblet
tingene, og det kraever ressourcer igen ikke. At der er haander nok.
Men altsd, den individuelle udvikling af det enkelte talent, det
fungerer - ikke fint, men det fungerer ok. For at sige det paent
ikke.. For det der mangler, det er jo hele tiden at der ligger nogen,
der ligger hvad hedder det, individuelle udviklingsplaner. At man
har styr pa hvad der skal arbejdes med bade i vores miljg, det
hjemlige miljg og i morgentraeningsmiljget. Der er rigtig mange
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platforme de agerer pa. @h og det har vi ikke ressourcer til at dyrke
i gjeblikket. Men selve det der foregar pa traeningsbanen er fint.”

29. Ea: "Hvordan gnsker FC Fredericia at udvikle sig i fremtiden
ndr man ser med henblik pa talentarbejde?”

30. Dennis: "@a@ghm, ja det er sku, det kommer jo lidt til at
afsmitte af hvad de, hvad de gh finder frem til at man gerne vil
ikke. Altsd, der er ingen tvivl om, at det som jeg ser som det store
mal, det er stadigvaek at producere spillere il internationalt niveau
og det er at en langt stgrre skare af de spillere der render rundt
oppe pa vores grgnsveer er spillere som er produceret i Fredericia.
Fordi, det bliver lidt ligesom hele forretningen, fordi hvis det der,
der render rundt deroppe det er lokalt forankret i byen sa kommer
der ogsa folk pa stadion, fordi sa er der familie, venner kammerater
med videre der render rundt deroppe. De er kendt i bybilledet,
ghm, og det er man ikke nu og derfor er der ikke tilskuere pa
stadion. S& for mig sa er det sadan lidt en, alts3, det er lidt en
samlet forretningspakke. Jo bedre vi er til at producere der op til, jo
flere indtaegter kommer der ogsa der op til, fordi s er der flere folk
pa laegterne ikke. Plus at det at man i bund og grund ggr, ja
talentet eller produktet feerdigt pa gverste hylde ggr ogsa at de er
dyrere at salge, og dermed kommer der ogsa flere penge tilbage i
kassen ikke. Sa der er sadan lidt en... Hvis det stod til mig, sa lagde
man mere fokus pa det, fordi det bliver sddan en selvforsteerkende i
den sidste ende, fordi man far flere dadler i kassen. I princippet. Sa
kan man sige, skal det vaere bindende og dimensionerende, ja det
er en forretning kan man sige, lige meget hvordan vi vender og
drejer det. Jo bedre vi er til at forarbejde diamanterne og guldet og
hvad der nu ellers ligger med, jo hgjere pris far du ogsa med i den
sidste ende.”

31. Ea: "Hvordan tror du realistisk set at FC Fredericia det ser ud
om fem eller 10 ar?”

32. Dennis: "Ja, det er kraeft ederne svaert at svare pa! @ggh,
ghm, ja hvordan ser det realistisk ud?? Det der jo er en af
Fredericias helt store udfordringer, det er, at man ligger i et
smgrhul, hvor man har Fyn, hvor Middelfart ligger, og s& har man
OB, der i bund og grund er tovholder pa stort set alt fodbold pa Fyn.
S& har vi Kolding/Haderslev mod syg, Kolding som ogsa er lidt
storsatsendende. Og man har Haderslev som er en A-licens klub. S&
har vi Esbjerg. Sa har vi Vejle, Horsens, sa vi er sadan lidt lukket
inde i et smgrhul. Det som der er, det er lidt scenarier. Det ene
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scenarie det er, at nu har vi jo lavet et Midtjylland samarbejde, gh,
hvor man har, hvor man, kan man sige.. Nu er de der spillere som
ikke lige er klar til at traede ind i Midtjyllands truppen som er
farsteholds, senior, eller U19 spillere, dygtige nok til at bega sig i
fgrste division, dem er.. Lejer man hernede til en billig penge, og sa
faerdigggr man produktet. Hvis det er den trend man gerne vil
dyrke endnu mere, sa skal vi jo i vores talentudviklingsmiljg
definere, at vi bruger alt vores krudt og alle vores ressourcer pa fra,
for eksempel fra U11 til U15, eller maske endnu leenger ned. Og nar
vi sa er ved U15, sd er der maske en enkelt eller to spillere der er
dygtige nok til at komme pa akademi i Midtjylland, og sa& ggr de
produktet feerdigt i de sidste tre eller fire ar i deres
ungdomsargange, og sa enten sa passer de ind i deres miljg med
det samme eller ogsa sa far vi spilleren tilbage og indmelder ham i
vores miljg. Det er den ene made at ggre det pa. For der er ingen
tvivl om, at hvis man kigger pa et Danmarkskort og folder det ud,
sa er der jo nogle der skal blive Sorte Per, for s& mange talenter er
der ikke. Sa mange store klubber er der ikke der kan handtere det.
Det er det ene scenarie. Det andet scenarie, som jeg kunne se, om
som kunne veere interessant, som man har dyrket lidt fgr, det er at
lave det der trekantssamarbejde. Vi har haft lidt et samarbejde med
Vejle omkring noget talentcenter og forsggt at fa det til at kgre. Der
er langt imellem Fredericia, Vejle og Kolding og de fynske klubber
med ogsa. @h, Kolding gar lidt en alene gang i gjeblikket. Middelfart
er storsatsende, i hvert fald pa seniorplan, ghm.. Sa jeg kunne godt
se sadan et trekantssamarbejde eller et Lillebzelt samarbejde, fordi
der trods alt ligger en, en anden divisionsklub i Middelfart, der
ligger en anden divisionsklub i gh, i hvad hedder det, i Kolding.
Vejle er i Superligaen nu, sa det er ikke interessant for dem, fordi
jeg er ikke sikker pa at de ser et perspektiv i at man ogsa har nogle
penge. Men det vil vaere relevant at bringe de fire klubber sammen i
et talentudviklingssamarbejde, hvor man lgfter det, og ogsa pa
seniorplan, hvor man fik samlet det og s& dermed fik kanaliseret
endnu flere ressourcer ned i det. @h, det er lidt de to scenarier jeg
ser. Fordi hvis man ikke ggr det, s3 er man tilbage til breddefodbold
og Fredericia, og sa kgber man kun spillere. Og s3 er det s& et
spgrgsmal om hvor lang tid man sa kan opretholde en licens.”

33. Ea: "Det naeste emne jeg har, det er Fredericia Eliteidraet.
Hvilken opfattelse har du af Fredericia Eliteidraet?”
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34. Dennis: "@ggoh, altsa, jeg synes jo at det, jeg synes jo i bund
og grund at det er et rigtig positivt tiltag. Det der er, det jeg synes
der er udfordringen ved Fredericia Eliteidraet, det er at de
ressourcer man har i Fredericia Eliteidreet, det er for fa, til at man
kan brede det ud over hele paletten. Jeg synes at man skulle i
Fredericia Eliteidraet, finde noget hvor man far buck for the money.
@hm, om man sa forholder sig snaevert til triatlonklubben eller om
man har fem-seks idraetsgrene, gh, det ved jeg ikke. Men man skal
i hvert fald finde ud af, uden at save i min egen gren... Hvis man nu
kigger pa fodbold. Er fodbold sa rent faktisk pa nuvaerende
tidspunkt, er det sa et elitaert projekt, eller er det gh, et pseudo
elitreet projekt om man vil? Og skal vi rent faktisk bruge midler pa
fodbold, uanset om det er drenge- eller pigefodbold? @hm, der
synes jeg at man skal vaere mega klar i spyttet pa hvad det er man
vil. Og s& skal man i bund og grund... Klubberne eller
initiativtagerne til nye idreetsgrene eller hvad det nu vil veere, skal
selv stable et fundament pad benene, og finansiere et fundament og
sa Fredericia Eliteidraet, hvad skal man sige, skal vaere dem der
pynter med kirsebaererne pa toppen. Med de midler der er til
radighed i dag. Det kunne jeg godt taenke mig at man gjorde, i
stedet for at man klatter pengene vaek.”

35. Ea: "Hvordan synes du at jeres samarbejde er omkring
talenterne med Fredericia Eliteidraet?”
36. Dennis: "Altsa, det er.. I princippet sa er det jo fint nok, men

det er ikke, det er jo sadan lidt, ghh.. I forlaengelse af det andet,
det er jo sddan lidt dansen om den varme grgd. Altsd, skulle man,
skulle man virkelig veere kransekold, sa kan man sige at man... At
det fodbold som vi rent faktisk har, som er defineret et talent, er
det et hgjt nok niveau til at man skal bruge krudt pa det i Fredericia
Eliteidreet? Og der synes jeg at man, der er vi lidt tilbage til det vi
snakkede om fgr. Der har Fredericia Eliteidraet/kommunen, de har
jo ogsa et politisk gnske om at man rent faktisk favner fodbold, og
maske ogsa handbold i knap s hgj grad. Men at man favner de
platforme fordi der er mange der dyrker idreetsgrenene. @h, og sa
kan man sige, er det i sig selv et incitament til at man skal kalde
det eliteidraet.. Det ved jeg sku ikke om det er. Og der kunne jeg
godt taenke mig at man igen var, ja kold, og sa matte man cutte
det af, og s& matte man tage de konsekvenser der nu er af det.
@hm, fordi det vil udfordre hele vores Team Danmark aftale, hele
kommuneaftalen, hele talentskolen, hvis man fjerne fodbold og
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maske handbold i bund og grund. Men jeg tror rent gkonomisk og
ressourcemaessigt og brandingmaessigt, der tror jeg sku at det vil
give mere veerdi.”

37. Ea: "Nu har du naevnt noget som du synes fungere godt i jeres
samarbejde. Er der noget som du virkelig synes er rigtig godt ved
at veere sammen med Fredericia Eliteidraet?”

38. Dennis: "@agh, ja.. Det jeg synes der udfordrer os lidt, det er
at Fredericia Eliteidraet, det er jo, at der sidder x antal, der sidder i
hvert fald en fuldtidsansat i form af Keld og man har Lars der ogsa
har nogle timer. Det der udfordrer i hvert fald vores miljg, det er at,
alt vores er frivilligt, eller smatimer ikke. Og det betyder at alt det
som Fredericia Eliteidraet de gerne vil, det udfordrer, hvad kan man
sige den frivillige maenge af tid der er til radighed, som man gerne
vil bruge ude i klubben, fordi man gerne i Fredericia Eliteidraet vil
have et professionelt set up, hvor man kan stille krav til klubberne,
som jeg synes er helt fair. Man skal bare balancere det i forhold til
den tid som man skal bruge pa at, kan man kalde det at
tilfredsstille Fredericia Eliteidreet, kontra den tid man skal bruge pa i
bund og grund at dyrke sine egne miljger. @hm, og den balance
synes jeg, den synes jeg, den er fandme sveaer for dem. Jeg synes
at der er nogle af de traenereforum og lederforum der er rigtig
fornuftige. Vi er bare udfordrede af, at der er alt for mange traenere
og ledere, som faktisk ikke er pa et elitaert niveau. Sa det bliver
sadan lidt, gh, ¢h gh ja, lidt noget hallgj nogle gange, hvor der
sidder nogle f& mennesker og snakker, og resten de er i bund og
grund blinde passagerer. Det er udfordringen med frivilligheden, og
det der med, at nu Peter, han spiller handbold, gh, jeg tror at du
skal veere frivillig leder og i den dur der. Og det synes jeg faktisk er
lidt udfordrende, og det er ogsa derfor at jeg er tilbgjelig til at man,
man skal maske snaevre ressourcerne ind, og sa bruge energien er
hvor man virkelig kan ggre en forskel. @h bade pa at man har nogle
sportslige ledelser i idraetsgrene, og hvor man har nogle
kvalificerede treenere med de rigtige kompetencer. Man kan give
dem mere tid ved at man kan aflgnne nogle bade inde i
morgentraeningsmiljgerne men 0gsa i
eftermiddagstraeningsmiljoerne, fordi traeneren er alfa omega i
forhold til at unge mennesker skal lykkedes eller ej. Fordi hvis der
ikke er de rigtige kompetencer eller de rigtige ressourcer il
radighed, jamen s3 kan de smide det i havet. Og hvis ikke der er
traenerne, hvis ikke der er de kompetencer ved traenerene, de skal

127 | Side



Ea Mette Jacobsen Professionshgjskolen UCN Bachelorprojekt
SPMA0917

jo gerne vaere dimensionerede, understgttede, udfordrede af nogle
sportslige ledelser som mange gange udggres af foraeldre som i
bund og grund ikke aner en skid om sport. Sa derfor sa bliver det
sadan lidt at... Jeg sagde til Keld pd et tidspunkt, at hvis der stod en
stiv grgnleender udenfor min dgr og bankede pa og kunne holde sig
oprejst, sa blev han ansat som traener. For sa8 meget higer vi efter
at fa treenerhander ind. Og sa er der bare at sige det, at hvis det er
det niveau vi bevaeger os pa, er det sa rent faktisk en kapabel
talentudviklingsplatform, og skal vi rent faktisk bruge energi og
ressourcer pa det. Det mener jeg ikke at man skal. Sa lad os hellere
bruge dem pa nogle af de smalle idraetsgrene som, hvor vi kan,
hvor vi virkelig kan fa noget ud af det ikke. Altsa tri, de ggr en helt
fantastisk indsats, har nogle fantastiske traenere og atleter som
skaber veerdi for byen og for klubben selv. S3 lad os da understgtte
det endnu bedre, lad os da ggre dem endnu dygtigere. @h er der
nogle roere eller skytter eller hvad fanden det nu end er. Kanaliser
nu ressourcer derned hvor det er topniveauet vi forfiner i stedet for
at det er den brede masse vi forfiner. Det vil give vaerdi.”

39. Ea: "Du har lidt veeret inde omkring nogle af de ting som du
synes ikke er s& godt ved Fredericia Eliteidraet. Er der flere ting du
vil naevne hertil eller har du nogle punkter hvor du ikke synes at det
er helt godt nok?”

40. Dennis: "@@gh, nej det ved jeg sku ikke. Altsd, jeg synes at vi
har vaeret lidt rundt om det. Alts3, jeg synes at det som Fredericia
Eliteidreet de skal vaere med til at facilitere, det er ét, at de har
selvfglgelig nogle ressourcer som de er katalyseret, og de
ressourcer, dem skal man jo anvende aller, aller, allerbedst muligt.
@hm, om man sa valger at snaevre det ind og bruger meget, meget
fa penge pa meget, meget fa, eller at man forsgger at lgfte, hvad
kan man sige, traenerniveauet, kompetenceniveauet, gh, i en lille
smule bredere skare, at det er der hvor jeg mener at man skal
bruge alle sine kalorier og alt sin energi. @hm, fordi at det er der at
det giver aller mest, aller mest vaekst.”

41, Ea: "I henhold til Fredericia Eliteidraet, synes du sa at der er
noget der skal udvikles ved dem eller muligvis a&ndres i forhold til
hvordan de fungerer i dag?”

42. Dennis: "@gghm, jamen altsa, Fredericia Eliteidraet de fattes jo
ogsa ressourcer, fordi at det skal jo ogsa vaere... Hvis de vil veere
facilitator pa talentudviklingen i, pa sa stor og bred en platform som
vi har i dag, s& mangler de jo ogsd kvalificerede ressourcer til og
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ren faktisk at kunne indgd i de dialoger pa alle idraetsgrene pa et
kvalificeret niveau. @hm, sa man kan sige, at enten sa skal man
snaevre det ind til at man har, rent faktisk har kompetencerne til at
kunne bega sig pa de sportslige niveauer i de forskellige domaener,
eller ogsa sa skal man tilfére nogle ressourcer sa man har
muligheden for at komme bredt ud. Altsa, vi har et halvarligt mgde
omkring vores handleplaner, ghm, og man kan sige veaerdien,
vaerdien af de handleplaner er jo... Tanken bag ved dem er jo fin
nok, men hvis ikke ressourcerne de giver os til at arbejde med det i
klubberne, sa bliver det jo bare sadan et, et driftsmode hvor vi
opstiller nogle malssetninger og handleplaner, som er det vi i
forvejen dyrker og det vi i forvejen sgger og dyrker, som Fredericia
Eliteidraet sa gerne vil tage ansvar for at facilitere og understgtte
med noget gkonomi i bagenden. Men hvis ikke der er nogen der
tilférer enorm vaekst, skal vi sa bruge den energi pa at, hvad kan
man sige, dokumentere den handleplan og for at fa nogle bassegre
eller skulle vi bruge de bassegre sammen med dem, og sa igen
katalysere dem over i, hvor man virkelig kunne fa noget veerdi for
dem. @hm, det synes, altsd, de mangler jo ressourcer ad helvede til
ikke, altsa gkonomiske ressourcer ikke. Det er jo millioner vi
snakker om ikke, hvis det virkelig skal lykkedes, ikke.. Et eksempel
et er, at jeg har vel 250.000 kr. at arbejde med og bare alene i
traenerlgnninger skulle jeg have mellem 1 og 1,2 millioner for at det
virkelig gav merveaerdi ikke.. Det er jo det spil, eller det spaend der
er, eller hvad kan man sige. Vi har jo ikke engang 20% af de
ressourcer vi burde have for at have den rigtige platform at arbejde
ud fra. @hm, og sa kan man sige, hvem arbejder sa pa at
tilvejebringe de 80% der mangler? Jamen det er der sku nok ikke
rigtig nogen der ggr. Altsa, sa kan vi sgge nogle smamidler engang
imellem ikke.. S3, ja..”

43. Ea: "Det sidste emne jeg har, det er fremtiden. Hvordan tror
du at talentarbejde det vil udvikle sig inden for de naeste fem til ti
ar? Det kan bade vaere indenfor fodbold men det kan ogsa veere
generelt.”

44, Dennis: "@@ghm, jeg tror, generelt, at man vil se at man vil fa
gh, flere professionelle sportslige ledelser, og man vil fa flere
fuldtidsansatte traenere med de rigtige kompetencer. @hm,
omkostningen ved at dyrke breddeidraet og for den sags skyld ogsa
eliteidreet vil veere, vil blive mega meget dyrere end det er i dag.
Fordi det er den eneste made man kan understgtte
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talentudviklingsmiljgerne fremadrettet. Det er ved at man
tilvejebringer noget gkonomi. Og sponsormarkedet bliver ikke
stgrre, de kommunale tilskud bliver givetvis ikke stgrre, ggh
fondsstgtte med videre bliver ikke meget stgrre end det er i dag, sa
der er kun ét sted gkonomien kan komme fra, det er fra ud
udgverne af den enkelte idraetsgren. @hm, og det tror jeg at man
vil se, at der vil komme en enorm meget stgrre, hvad hedder det,
egenbetaling pa idraetsplatformene, for at man kan understgtte det,
gh, eliteidraet. Og sa er der nogle idraetsgrene hvor man vil vaelge
det helt fra og kun dyrke breddeidrzet i Fredericia. Og det synes jeg
faktisk er.. Jeg synes jo.. Som jeg oplever stort set alle klubber, sa
er der jo ikke nogen der har taget en stillingstagen til, hvad er det
vi gerne vil? Alle klubber vil gerne lave landsholdsstjernen eller OL
mesteren eller et eller andet, uden overhovedet at skele til de
ressourcer man har til r&dighed. Jeg kunne jo godt teenke mig, at
for eksempel ndr Bredstrup-Pjedsted der er den mindste
fodboldklub som har maske et U11 hold og maske et U14 hold og sa
er det det.. Jeg kunne godt taenke mig at de valgte at, s har de i
gvrigt et serie tre hold, eller et serie fire hold nu, hvor de bruger en
masse penge pa det, for at der er nogen der gider at kgre derud for
at spille fodbold pa seniorplan. Man kan sige, hvad giver det af
mervaerdi til byen, Bredstrup-Pjedsted, og hvad giver det af
mervaerdi til fodbolden, at de bruger stort set alle deres ressourcer
pa at holde deres serie fire hold kgrende, i stedet for at man valgte
at sige, prgv at hgr her, byen er ikke stgrre. Vores kundegrundlag
det gar maske til U12, vi bruger alle vores ressourcer verdens
dygtigste bgrnespillere til og med U12, sa har vi et samarbejde med
FC Fredericia eller Vejle eller hvem fanden det nu matte veere, om
at nar de allerdygtigste spillere, dem sender vi videre til der hvor de
sa kan udvikle sig yderligere. De spillere der er tilbage, dem har vi
nogle holdtilbud til. De kan sagtens rende og spille fodbold ude i
Bredstup-Pjedsted men det er ikke der vi bruger vores ressourcer,
det er ikke der hvor vi har velkvalificerede treenere, det er maske
der hvor foreeldre der har nogle bolde, og sa fungerer det pa den
made. Det er der ikke nogen klubber der tager stilling til. Alle
klubber de gar efter at lave OL mesteren uanset om man har
ressourcerne eller ej, og det er ogsa det samme i handbold. @hm,
og det, det synes jeg at man gh, det synes jeg sku er en
udfordring, at man ikke tgr at definere det. Det er ogsa derfor at
jeg sagde lidt det der fgr med ét af scenarierne det er, at hvis man
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indgar det samarbejde med Midtjylland som man har nu, s udvider
det, men s& skal FC Fredericias talentudviklingsplatform kun g3 til
U15. Og sa sender vi de allerdygtigste spillere videre og sa ggr de
produktet feerdige. Og hvis ikke produktet nar aller, allergverste
hylde, sd er det godt nok til at det kan spille herovre i stedet for.
@hm, sa det er sadan lidt det, det taenker jeg.”

45, Ea: "Mener du at FC Fredericia i fremtiden de kan udvikle sig i
henhold til talentarbejde?”
46. Dennis: "Ja, de kan i hgj grad udvikle sig. Men spgrgsmalet er

om man vil det. Altsa, ét, vil man udvikle sig rent
talentudviklingsmaessigt og vil man bruge de ressourcer der skal til
for at man kan udvikle sig? @h, og man kan sige, der er
selvfglgelig, det talentudviklingsmaessige, det behgver jeg
selvfglgelig ikke at vaere den store sum i fgrste omgang. Det kan
godt veere at der er sddan en buffer alt efter hvad man vil. Men
man bliver bare ngd til at seette niveauet og afsaette de ressourcer
der skal til, for at man kan ramme det der niveau. Der bliver man
ngdt til at tage en drgftelse med sig selv om hvad det er man vil. Er
vi rent faktisk kapable og store nok til at vi kan lave vores egne
spillere i Fredericia med de ressourcer som vi har til radighed? Og
det er jo et relativt simpelt spgrgsmal, ja eller nej ikke. @h, og siger
man nej til det, sa skal man finde ud af hvordan, hvad er det s3 at
vi vil i forhold til at understgtte byen rent fodboldmaessigt? Vil vi
overhovedet understgtte byen, eller vil vi bare understgtte vores
eget hold? Og sa kgbe de spillere rundt omkring. Og det er nogle af
de spgrgsmal som jeg synes at man skylder sig selv at, eller at stille
sig selv og ogsa svare pa. Og sa, hvis man siger ja til tingene, sa
skal man finde ud af hvordan man vil understgtte tingene og hvad
niveau vil vi understgtte det med? Og sa ma vi jo lave det bedst
mulige talentudviklingsmilje med de preemisser vi far opstillet. Sa,
ja, man kan godt udvikle sig, spgrgsmalet er om man vil det.. Det
er lidt det der er spgrgsmalet.”

47. Ea: "Jeg har et ekstra spgrgsmal til dig i henhold til
talentarbejde. Fremtidsmaessigt, tror du sa at samfundstendenser
kan ga ind og have en indvirkning pa talentarbejde?”

48. Dennis: "@ggoh ja, jo, altsa, det har det jo hele tiden et eller
andet sted jo. S& det... Talentudviklingsmiljgerne de er jo i hgj grad
pavirket af samfundet bade i forhold til hvordan det gar i
samfundet, om der er ekstra ressourcer i gh, om man kan suge af,
og sa ogsa trends i forhold til... Fordi at jeg synes jo i bund og grund

131 | Side



Ea Mette Jacobsen Professionshgjskolen UCN Bachelorprojekt
SPMA0917

at, at ghm, alt gar jo imod at skabe performance miljger og ogsa i
samfundet, uanset om det er i skolemiljger, pa arbejdspladser eller
hvad fanden det er. Og jeg synes jo, at der er en enorm stor laering
eller synergi imellem idraetsplatformen og laeringsplatformen for
dem der virkelig kan. Mit.. Jeg havde en lang &rraekke en diskussion
med officersskolen omkring frigivelse af dem der nu var dygtige nok
til at veere pa landsholdet i femkamp. Man mente jo ikke at, at man
kunne have sa meget fraveer pa officersskolen og sa komme ud
med et godt resultat. Og da de sa endelig lykkedes, sa tre eller fire
argange i streg, der kommer der to gange nummer et ud af en
argang g en nummer tre og en nummer fire ikke. @h, fordi at dem
der dyrker eliteidreet og er... Dem der dyrker eliteidraet og har det
rigtige talent om man vil, eller er pa det eliteere platform, de er
enormt strukturerede og enormt dedikerede til de miljger de begar
sig i. Gar man i skole, sa skal de nok selv sgrge for at lsese op pa
tingene, og selv sgrge for at fa styr pa tingene, samtidig med at de
dyrker deres eliteidreet. @gh, og der kan man sige, at det er jo sa
lidt der, at jeg synes at vi er lidt udfordrede med vores miljg. Det er
at min oplevelse, er ikke, at de drenge vi har i vores
talentudviklingsmiljg, det er dem der traekker lzesset i skolen og gor
det ekstra for at veere pa forkant med skolemiljgerne, og dermed
have ro og fred til at dyrke sit talent. @hm, men det, min oplevelse
er klart, at i hvert fald ndr man arbejder med internationale atleter,
eller internationale talenter, at sa har de en langt stgrre dedikation
til, at have ro pa bagsmaekken. Alts3d, alle udenoms domaenerne,
dem er der styr pa og de er fuldstaendig afklarede og de er
forberedte pa alt ting og har sat tid af til at have styr pa det. Og sa
kan de koncentrere sig om deres idraet. S3 det tror jeg i hgj grad at
det kan have.”

49, Ea: "Hvordan ser du samarbejdet mellem Fredericia Eliteidraet
og FC Fredericia i fremtiden?”
50. Dennis: "@hm, altsa... I princippet sa kommer det jo lidt an pa

hvad man vil og hvad man giver udtryk for. @h, og hvordan
Fredericia Eliteidraet det er dimensioneret af det, hvad kan man
sige, det politiske niveau. Fordi de er... Er man for politisk kold og
tvinger fodbolden til at stille en talentplatform til r&dighed, sa er
man jo tvungen ind i et samarbejde. @hm, jeg er ikke sikker pa at
hvis FC Fredericia ggr det rigtige, og far lavet de rigtige, hvad kan
man sige, platforme, sa er jeg ikke sikker pa at Fredericia Eliteidraet
behgves at have en rolle i talentudvikling i fodbold. @hm, det har de
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nu fordi at de er med til at finansiere og facilitere nogle af tingene,
og de er med til at udfordre de miljger vi gar i nu. Men hvis man
har... Hvis FCs bestyrelse vaelger den rigtige strategi og far
dimensioneret tingene rigtigt, s@ mener jeg ikke at Fredericia
Eliteidraet har en rolle at spille i gh, fodboldverdenen. De har en
rolle at spille, forstdet pa den made, at man vil stadig kunne suge
en masse viden ud af fodboldmiljger over og kopiere det eller fa
andre til at taenke de tanker der kunne ga de veje. Men det er ogsa
kun hvis vi er pa den ultimative platform. Det kan man jo sige, at vi
kun kan habe pa at vi ender der. Fordi sa sidder der, i bund og
grund, fuldtidstreenere i miljgerne, der er fuldtids gh, sportslig
ledelse pa tingene, som er med pa at udvikle tingene. I nogle af de
store superligaklubber, der har de jo fuldtidsansatte traenere helt
ned til under seks &r. @hm, og s& kan man sige, der mener jeg slet
ikke p@ nuvaerende tidspunkt, at Fredericia Eliteidraet de er store
nok til at de kan facilitere den stgrrelse her eller vaere med pa det.
For sa bliver det lige pludseligt omvendt fortegn ikke, for s har vi
lige pludselig masser af tid til at kunne udfordre dem. Og derfor er
jeg ikke sikker pa at man har en rolle og spille.”

51. Ea: "Det var de spgrgsmal jeg havde her. Jeg ved ikke om du
har andet du gerne vil tilfgje?”
52. Dennis: "Nae, jeg synes at jeg har sagt en masse. Har jeg ikke

det? Men det er en udfordrende stgrrelse med talentudvikling og det
er en udfordrende stgrrelse at man aldrig nogen sinde afsaetter
ressourcer nok til det og at man ikke har en sportslig ledelse som
tager aktivt ansvar for domaenerne. Fordi det er den eneste
mulighed man har for at skabe noget.”
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11.16 Bilag 16: Transskribering af personligt interview med
Stig Pedersen

TRANSKRIBERING AF PERSONLIGT INTERVIEW MED DIREKTOR

STIG PEDERSEN FRA FC FREDERICIA - transskriberingen er ordret

Informant: Stig Pedersen, Direktor ved FC Fredericia

Interviewer: Ea Mette Jacobsen, PBA Sport Management

studerende ved UCN i Aalborg

1. Ea: "Hvor laenge har du arbejdet i FC Fredericia?”

2. Stig: "Det har jeg gjort siden 1996.”

3. Ea: "Hvor mange ars erfaring har du i at arbejde med talenter og
bestyrelsesarbejde?”

4. Stig: "Ja altsa, det er jo sadan, at nar jeg er direktgr for
foretagende, sa er det jo sadan at, man kan sige, at jeg har det
overordnede ansvar for talentudviklingen. Det er jo ikke sadan at
jeg har haenderne helt nede i det som traener, men jeg er jo med til
at udstikke krav som bestyrelse, gh, i hvad kan man sige, i den
retning vi gerne vil ga. Sa der har jeg jo meget erfaring kan man
sige. Vi har jo ogsa udviklet os meget samtidigmed at fodbold, og
fodbold i Danmark i talentudvikling i dansk fodbold er, ja, rundt
regnet er under konstant udvikling og det skyldes jo til dels at der
er jo frygtelig mange penge i at jagte de her allerbedste talenter.
Sa ja, jeg har en kaempe erfaring vil jeg sige.”

5. Ea: "Hvordan vil du definere et talent?”

6. Stig: "Ja, g@gh, det er et godt spgrgsmal. @gghm, for os, der skal jo
vare nogle, hvad kan man sige, kompetencer rent fodboldmaessigt.
Og sa synes vi jo lidt, at det her med.. Jamen altsd, det er jo,
fodbold er jo en sjov stgrrelse nogle gange, fordi det er mange
forskellige typer der egentlig sldr igennem i fodbolds store bog. De
brede, de tynde og alle kan hver isaer have noget unikt. For mig er..
N&r vi kigger fodboldmaessigt, sa bliver vi, sa inddeler vi jo
talenterne i forskellige niveauer, ggh, fordi vi er jo godt klar over at
de allerbedste talenter i ungdomsfodbold, ikke ngdvendigvis er den
der er den allerbedste i seniorfodbold. Det er der masser af
eksempler pa. For os er det, er et talent en der har nogle
spidskompetencer og som ggr en forskel nar vi taler rent
fodboldmaessigt. @gh, og sa er det ogsa et menneske der har en
evne til at udvikle sig pa feerdigheder og er villig til at udvikle sig pa
feerdigheder. Men ghm, der er ikke lige sadan en.. Jeg synes at det
kan vaere mange, mange forskellige eksempler pa hvad et talent er.
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Det er meget sveert at, synes jeg egentlig, at lave saddan en, hvad
kan man sige, ramme for et talent. Det er meget bredt.”

7. Ea: "Hvad forbinder du med de talenter i har ved FC Fredericia?”

8. Stig: "Ja hvad forbinder jeg.. Det er jo spillere som bruger meget
tid pa deres sport og som regel ogsa foraeldrene som bruger meget
tid pa den, og ogsa bruger mange penge pa deres sport. Og Vi
understgtter det. S& det vi kan med de muligheder vi har. @hm, ja,
det er vel sadan lidt det.”

9. Ea: "Hvordan synes du at det er optimalt at arbejde med talenter?
Om man skal arbejde med en strategi og faste rammer eller om
man skal arbejde med en strategi og sa have mere Igse tgjler til at
arbejde ud fra den?”

10. Stig: "Ja det synes jeg er meget svaert. Ogsa lidt efter alder.
Hvornar er man et talent fra ikke. Fordi det, noget af det vi jo ved
godt spiller ind, det er jo ens fysiske udvikling. Og vi ved ogsa at
spillere der er fgdt forst pa aret i en argang, er ogsa dem der som
ungdomsspillere kommer pa landsholdet fordi de udvikler sig, der er
jo fysisk.. Altsd, en der er fgdt i januar er bare fysisk mere udviklet
end en der er fgdt i december samme ar. @hm, og shm, og det ggr
jo selvfglgelig en forskel ghm ja.. kan du ikke lige gentage det der?”

11. Ea: "Jo, hvordan synes du at det er optimalt at arbejde med
talenter?”
12. Stig: “Ja, altsa, det optimale det er selvfglgelig at have

ressourcer og at have dygtige treenere og ledere og at have et, og
at veere taet pa det enkelte. Selvom det er holdsport, skal du vaere
meget taet pa det enkelte og lave udviklingsplaner og alt muligt. S&
det er sadan et sammensurium og det er ogsa et sammenspil med
foraeldre og med skole. Altsa, det hele, det enkelte talents hverdag,
skal jo haenge sammen. @gh, og vi er i hvert fald meget
opmaerksomme pa, at skole er vigtig, i forhold til at.. Vi ved jo godt
at det er meget, meget fa, der kommer til at leve af det her.
Omvendt sa skal man ogsa have lov til at have en drgm. Det har
alle drenge, og speci.. Der er ikke ret mange drenge der ikke gerne
vil vaere professionel fodboldspiller og den drgm skal have lov til,
ogsa at vaere med til at baere det. Og s& er der nogle der bliver
skuffede og sa videre ikke, men sadan er det jo.”

13. Ea: "Oplever du at der er stor fokus pa talentudvikling generelt
indenfor fodbold?”
14. Stig: "Ja, som jeg sagde fgr, der er s@ mange, hvad hedder

det, der er sa stor gkonomi i at finde et talent s& man i dag.. Vi
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oplever jo, ikke fordi, at vi i FC Fredericia, der har vi indenfor en
radius af 100 kilometer, der har vi otte superliga klubber, og hvis
der er noget de gerne vil, sd er det at finde de bedste. Og vi ser en
tendens til, at de finder dem tidligere og tidligere, gh, og der skyder
man selvfalgelig ogsd@ mere og mere forkert. Det er klart. Og der er
ogsa nogle der knaekker halsen i det der, men imens det star pa, sa
synes du jo at det er sjovt. @hm, men sddan alt i alt, s& gh, sa er
det, hvad kan man sige.. Det er ja.. Nej, nej jeg har ikke mere il
det her punkt.”

15. Ea: "Hvordan oplever du talentarbejde i de samarbejdsklubber
i har under jer der hgrer under breddeidraet. Oplever du ogsa er der
er fokus pa talentudvikling der? Kan i maerke om fodbold skiller sig
ud som sportsgren, eller om det fglger med den generelle
udvikling?”

16. Stig: “Ja, meget. Altsa, vi kan jo maerke at der er en masse
ting der kommer let til fodbold fordi det er nationalsporten. Alle
ved, altsd.. Fodbolds store kvalitet er jo, at det er et enkelt spil og
at alle forstar det. Og det ggr jo ogsa, at det ggr man ogsa ude i
breddeklubber, men de store talenter.. Hvis vi ser pa
landsholdspillere, sa er alle sammen jo startet i sma klubber Erritsg
eller hvor det nu kan veere, sa alle har jo en baggrund i
breddeidreet. Og derfor, det er jo ogsa det breddeklubberne lever
af, og det er jo rent faktisk ogsa sadan, at det system der er
indenfor kontraktfodbold, altsa, det internationale system, det rent
faktisk ggr, at hvis man har haft et talent som meget ung i ens
breddeklub, sd bliver man faktisk honoreret hvis der sker en eller
anden form for salg eller transfer i udlandet for den danske spiller.
S& gar det hele vejen ned til, jeg tror at det er ottedrs alderen eller
sadan noget. Det synes jeg da, altsd, det viser jo ogsa hvor stort et
system det er, for det her transfersystem, det findes stort set ikke i
andre, eller jo det findes i andre sportsgrene, men det er jo helt
ekstremt i fodbold. Og vi saelger jo spillere i fgrste division og anden
division saelger ogsa spillere. Hvis du tager andre sportsgrene, sa er
der i hvert fald i Danmark, sa er det stort set ikke eksisterende.”

17. Ea: "Okay. Vi gar over til at se det fra FC Fredericias side, og
omkring jeres samarbejdsklubber. I har de her fem
samarbejdsklubber, hvordan arbejder i faelles omkring
talentudvikling?”

18. Stig: “Altsa vi har nogle koordinatorer inde i alle klubberne,
som hvad kan man sige, ligesom har ansvaret for den enkelte klub.
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Vi er jo en begraenset administration ved FC Fredericia, sa derfor
har vi enormt brug for de her kraefter i moderklubberne der
arbejder med.. Og det ggr vi, vi er, hvad hedder det... Vi seetter
nogle ting sammen, FC udstikker nogle rammer, vi har ansat en
talentchef og han, gh, hvad hedder det, han koordinerer med de
her koordinatorer og sa pa den made er vi teette pa det og vi
afholder nogle mgder hen over.. Og s& har vi selvfglgelig en
bestyrelse, der er jo bestyrelse i alle klubber og de er sddan
orienterede om, og har sagt ja til at vaere en del af det. Og sa
kommer alle gniderierne hen ad vejen.”

19. Ea: "Hvordan oplever du det her samarbejde?”

20. Stig: "Jeg oplever det, altsa for den enkelte spiller oplever jeg
det egentlig meget positivt. Men der er en masse udfordringer, og
sa er det sagt mildt, i at f8 moderklubber til at arbejde sammen. Og
specielt de her klubber der ikke har veeret vant til at afgive spillere,
det gar jo lidt ud over, og det er jo hvis, det er jo det der er, hvad
kan man sige, minus i sddan en konstruktion. Det er jo at, vi piller
jo nogle spillere ud af Erritsg, ud af KFUM og samler dem i FC, og
det gar jo ud over dem der star tilbage, og nogle gange sa gar det
sa meget ud over dem, at det opstar at der ikke er noget hold i den
galdende, i en eller anden klub. Og det er selvfglgelig et problem.
Og det ved vi ogsa godt, det fortzeller vi dem ogsa. Og det er en
udfordring, for det er surt at, vi skal huske at alle dem der gar
rundt ude i moderklubberne, de er ildsjeele, og de braender for den
klub de er i. Og uanset hvor rigtigt det er, talentarbejde samlet i
Fredericia, fordi det er det. Vi kan ikke have fem klubber der laver
talentarbejde hver isaer, fordi sa bliver det ikke til noget. Vi bliver
nad til, at samle de allerbedste, hvis vi overhovedet skal have en
chance for at markere os. Og de skal have en chance for at udvikle
sig. S3 pa den made er det... Altsd, det er en udfordring, og det er
det, og det.. Ja, altsd, Erritsg seneste er jo tradt ud fra alt det her
fra 1/7, fordi de synes at de mister spillere. Det er ikke fordi at de
er utilfredse i at vaere med, men de vil simpelthen have deres egen
klub. Og det er selvfglgelig aergerligt for dem samlede styrke i
Fredericia. Men jeg kan ogsa godt forstd problematikken. Det er
ligesom om at de bare synes, at det ikke kgrer den rigtige vej. Jeg
kan sagtens forstd det, men det er aergerligt.”

21. Ea: "Hvad er FC Fredericias budskab med at have
talentarbejde?”
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22. Stig: "Altsa, det er jo at, et eller andet sted ogsa, vi tager et
ansvar for talenter, og det skal vi. Og det er ogsa klart, at en fgrste
divisionsklub som vores er jo ogsa et eller andet sted et traekplaster
for de unge mennesker, og de skulle gerne se lidt op til og hdbe p3
at komme til at vaere i fgrste division. Og det kreever talentarbejde
pa et hgijt niveau, hvis de skal komme i neerheden af at vaere med.
S& pa den made synes jeg egentlig at det er, altsd... Ja, jeg kan ikke
sige s& meget mere til det.”

23. Ea: "Hvad er jeres mal med at have talentarbejde?”

24. Stig: "Jamen det er jo at udvikle egne talenter. Selvfglgelig
ogsa at lave en forretning pa det, fordi vi bruger penge pa at
udvikle talenter, sa vi vil selvfalgelig ogsa godt at der gar noget den
anden vej. Men der er vi udfordret, fordi det er som jeg sagde fgr,
at de her klubber der, de er, de store klubber, de far fat i dem
inden de er tolv-tretten ar, sd er det altsa sveert.”

25. Ea: "I har et vaerdiseet omkring respekt, udvikling, glaede og
dedikation. Hvordan oplever du at de her vaerdier de udleves i jeres
talentudvikling?”

26. Stig: "Det er jo et eller andet sted noget der kommer af sig
selv. Det er jo noget selvfglgelig traenerne er klar over, og de
implementerer det ned i spillerne og forsgger at laere dem de her
ting og flotte ord. Og alts@, man kan jo laagge mange ting i sddan
nogle ord og jeg synes.. Det er jo ikke noget man kan vaere uenig i,
og man kan jo egentlig selv praege det ogsa hvis man gar i skole og
alt muligt. Men der skal jo veere et eller andet sted i stammen, sa
skal der jo veere en glaede og en lyst til at ville og bruge tid pa det,
og det er vel det at vi sddan forsgger at signalere. Og sa vil vi gerne
have at de repraesenterer vores klub pa bedste vis.”

27. Ea: "Har i en strategiplan for arbejde med udvikling af
talenter? Og hvad indebaerer denne her strategiplan?”
28. Stig: "Det er altsa en lang forklaring, men det har vi. Og det er

jo en der er udviklet, hvad kan man sige.. Vi har talentchefen
Dennis, som jo lige nu ikke er i Fredericia men han har sammen
med bestyrelsen faet godkendt det pa et bestyrelsesmgde, udviklet
en plan som vi arbejder efter. Det er en.. De adskiller sig ikke ret
meget fra andre klubber, der kan veere nogle sm& nuancer
undervejs, men det er jo typisk ogsa i samarbejde med DBU, altsd
Dansk Boldspilsunion, som har nogle retningslinjer og sa videre, og
nogle licenser og sa videre som vi sgger, sa det skal man have ind i
det set up. Og det er det som hele udviklingen er lagt op ad, af den
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erfaring og den viden man har. Altsd, vi udvikler, altsd, vores
treenere bliver jo uddannede, altsd, DBU har jo deres eget
uddannelsessystem, og det er jo nogle af de ting som ogsa
selvfglgelig ggr sig geeldende i vores plan.”

29. Ea: "Hvordan oplever du at i arbejder med jeres talenter?”

30. Stig: "Jamen alts3, jeg synes at vi arbejder professionelt med
dem. Vi har en, nu har vi ikke et talent. Hvis vi kigger pa vores
talenter, sa er det jo ikke, hvad kan man sige, de ligger ikke i
superligaen med talentudvikling, fordi Fredericia er en lille by, og de
store superligaklubber har talentudvikling og bruger rigtig mange
flere penge pa det, end vi ggr. Men jeg oplever at vi arbejder
professionelt med dem og ud for de forudsaetninger der er, sa
fosgger vi at ggre det sd professionelt som muligt, under
hensynstagen til deres skole og deres, hele deres liv skal haenge
sammen for ellers sa Igber de hurtigt sure i det. Altsa, de kan godt
veere dedikerede, men jeg vil 0ogsa sige, at de allerbedste grupper,
de ender med at skabe nogle der er endnu mere dedikerede, nogle
der er endnu mere malrettede. Og det er jo selvfglgelig det vi
forsgget at kopiere ikke. Til gengaeld sa er vores talenter meget,
meget teette pa byens fgrste divisionshold, og der er en meget
lettere vej at komme op og prgve at prgvetraene med os og sa
videre. Man eksempelvis har andre, altsa, man skal veere rigtig
dygtig i en talentverden hvis man skal komme i neerheden af
fgrsteholdet. Her der er der en lettere vej, og det kan nogle gange
godt udvikle, altsa, vi ser jo nogle gange som jeg ogsa siger, der
her spillere som er okay som unge, som pludselig begynder at
vokse i en sen alder, og lige pludselig s& kan de maske tage skridtet
op. Det er jo det der er, der er hele tiden muligheder og dramme. Vi
skal ogsa vaere aerlige overfor dem, og ikke, vi skal jo ikke bilde
dem ind at de bliver superligaspillere hvis de ikke kan. Men de er nu
egentlig, synes jeg, sadan generelt, de unge meget, sadan
efterhdnden som man har brugt meget tid pa det og brugt ar pa
det, sa kan de godt, synes jeg, vurdere deres egen situation, og
indramme det overfor sig selv.”

31. Ea: "N&r i har et medlem der udviser talent, det kan ogsa vaere
nede i jeres samarbejdsklubber, har i s& en procedure for hvordan i
begynder at arbejde med dem?”

32. Stig: ”Ja vi har jo, vi gor jo det, at inden de gar ind i FC
Fredericia, som U-13 spiller, s& har vi nogle talentsamlinger i U-11
og U-12, hvor vi ser dem an, og det er selvfglgelig pa anbefalinger
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fra de traenere der er i klubberne. Sa snakker vi og sa ser vi over
nogle gange, hvor de her traenere skal, nar man sadan skal
sammensaette truppen, sa kender de dem godt. Sa bliver det
egentlig pa den made.”

33. Ea: "Hvordan gnsker FC Fredericia at udvikle sig i fremtiden,
hvis vi skal se det fra et talentudviklingssynspunkt?”
34, Stig: "Jamen altsa, noget af det vi gerne vil, det er at.. Alts3,

vi har nogle forskellige, hvad kan man sige, vi har en plan om at
ggre noget, altsd, Igfte omradet markant, men det kraever jo
gkonomi. Det forsgger vi at skaffe. Det kraever ogsa rammer, dem
forsgger vi ogsa at skaffe. Og det er egentlig det vi gerne vil. Vi
skal, vi har kgrt i en del &r, hvad kan man sige, med det samme set
up, med forskellige traenere, og lige nu der er vi faktisk et sted hvor
vi synes, at vi sammen med FC ungdom og moderklubberne, men
ogsa med Fredericia Eliteidraet, vil forsgge at maske treekke tingene
i en lidt anden retning. Vi har jo nogle gnsker, og vi kunne jo godt
teenke os at samle hele ungdommen herude p& Monjasa Park. Det
er vores moderklubber egentlig ikke s& begejstrede for, de vil gerne
have at de er ude i moderklubberne, men det er sa ogsa et skift.
Altsd, man kan sige, at hdndbold, de har det hele samlet herude
uanset hvad, sa det er da lidt lettere pa den made. Og sa har vi
nogle gnsker om, altsa hvad hedder det, maske at flytte noget,
nogle af de midler der er i Fredericia Eliteidreet, over i at stgtte
nogle ressourcer i forhold til at fa ansat nogle treenere som maske
har en kombinationsstilling eller et eller andet, s@ Fredericia
Eliteidraet vil veere med til at understgtte.. Altsa, vi tror egentlig lidt
pa, at, eller det er jo ogsa vores erfaring, at jo dygtigere ledere vi
har rad til at honorere, jo bedre talent set up far vi. S& kan det godt
veere at vi, at vores rammer er knap sa gode, men vi er helt sikre
pa, at hvis vi har de rigtige folk, sa gror det. Det mener jeg
simpelthen er alfa omega for at det lykkedes. Fordi darlige traenere
det bringer bare ikke, eller mindre gode traenere kan man sige,
bringer ikke s& gode resultater som dygtige tranere.”

35. Ea: "Hvordan regner i med at FC Fredericia det ser ud om fem
til ti ar?”
36. Stig: "Jamen sa er vi forhabentligt samlet herude alle sammen.

Og forhabentligt spiller vi i superligaen og alt det der. Men vi haber
da at vi udvikler os som klub. Der kommer flere og flere penge i
fodbold, men det bliver ogsa dyrere og dyrere. Altsa, jeg haber da
at vi, altsd, som udgangspunkt skal en by som Fredericia jo vaere
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glad for at have et fgrste divisionshold, det er ikke absolut givet at
man har det. Og hvis vi kan haenge pa der og sa rykke op, sa vil det
veere en, sa vil det vaere dejligt. Jeg kan jo snakke med dig igen om
ti ar ikke..”

37. Ea: "Vi gdr nu over til at se det mere fra bestyrelsens side af.
Hvor meget erfaring har den nuvaerende bestyrelse der sidder i FC
Fredericia?”

38. Stig: “"Den har stor erfaring. Vi har formand, naestformand og
et par medlemmer som har vaeret med siden, faktisk starten, og det
vil altsa sige 25 ar. Det kan man jo sa sige om det er en fordel eller
en ulempe, det kan man altid diskutere, men erfaring har de i hvert
fald masser af, de har jo vaeret med hele vejen.”

39. Ea: "Hvad er din erfaring med den nuvarende bestyrelse?”

40. Stig: “Jamen altsd, jeg har jo selv vaeret ansat som jeg sagde
til dig i rigtig mange ar. S3 vi kender jo hinanden. Jamen jeg synes
at vi har en god bestyrelse, og jeg fgler at bestyrelsen de bakker op
om det projekt vi har og braender for det projekt vi har. Og det er jo
vigtigt. Og sa er det ogsa en bestyrelse der har nogle ressourcer til
at ggre en forskel, og det har de gjort fra den dag vi stiftede FC
Fredericia. S, jamen jeg synes at vi har en god bestyrelse, og med
lidt udskiftning og det er ogsa fint.”

41. Ea: "Hvad har den nuvaerende bestyrelse med tidligere erfaring
med at arbejde med talentudvikling?”

42. Stig: “Alts3, det er meget forskellig. Altsa, en bestyrelse, det
er noget helt andet end alt muligt andet. Der kan sidde en enkelt
som braender for talentudvikling, og sa kan de fem andre synes,
jamen det er fint nok, og det er ikke der at de har deres
kompetencer. S& det synes jeg ikke.. Altsa, vi har folk i bestyrelsen
der braender for talentudvikling, og som ogsa har noget erfaring
med det. Men jeg kan ikke sadan sige hvad det er. Det er jo typisk
erhvervsfolk som, og nogle har maske ogsa en sgn der spiller eller
sadan. Men generelt, sa er det jo en, altsd, bestyrelsen er ikke, de
kan saette nogle retningslinjer, men, og det er tit p& baggrund af
det oplaeg jeg eller vores talentchef har, sddan fungerer det.”

43. Ea: "Hvilket fokus har de pa talentarbejde og hvor meget
fylder det ved dem?”
44, Stig: "Jamen, det synes jeg, det fylder s& meget som det skal.

Altsd, vi ved, og det er ogsa et godt signal overfor sponsorer at Vi
har talentudvikling, hvis det er det man spgrger til. Det ligger, jeg
synes egentlig at vores sponsorer, det ligger dem jo meget p3d
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sinde, at vi ogsa tager et, at vi bidrager og tager et ansvar omkring
de unge mennesker og deres talentudvikling. Ogsa de unge
menneskers fodbold sddan i alt almindelighed. S3 ja, det er vel det
altsa. Det ligger dem pa sinde, og nogen kan man sige, er meget
mere fokuserede pa det.”

45, Ea: "Hvordan kommunikerer i omkring talentarbejde imellem
bestyrelse og treenere?”
46. Stig: “Jamen, det ggr vi typisk ved at vores talentchef er med

pa nogle af bestyrelsesmgderne og giver en status eller sender en
rapportering og sa videre. S& de er opdaterede.”

47. Ea: "Hvordan arbejder bestyrelsen aktivt med talentudvikling i
henhold til jeres mission om at udvikle talenter til byens
fgrstehold?”

48. Stig: "De arbejder pa den made, at de skal jo, altsa
bestyrelsen skal vaere med til at skaffe de rammer og de ressourcer
til... @hm, men derudover ggr de ikke, altsa. Det er ikke sadan at
de, altsd.. En bestyrelse er jo i et professionelt selskab i en
erhvervsbestyrelse, og det er jo ikke nogle der farer rundt og ser en
masse fodboldkampe, eller det kan det veere nogle enkelte af dem
der ggr, men det er ikke ngdvendigvis alle sammen der gider det,
eller har tid. Det er ikke der de har deres interesse, altsa, de kan
godt lide at veere en del af FC Fredericia, og vil gerne bidrage med
at vi har en god fodboldklub. Men som sagt, det er i det enkelte
bestyrelsesmedlems interesse ligesom at afggre hvor meget de vil
ga ind i det. Men det ligger dem pa sinde, og det presser dem pa.”

49, Ea: "Vi gr nu over til at se pa Fredericia Eliteidraet. Hvilken
opfattelse har du af Fredericia Eliteidraet?”
50. Stig: "Jeg har jo, altsa, det er jo, jeg kan sige at, Fredericia

Eliteidraet har udviklet sig. Jeg har veeret med fra starten i FC
Fredericia hvor vi ogsa startede op i Fredericia Eliteidraet, og vi har
veeret glade for det her morgentraening. @gh, og vi har, vi har jo
kgrt, altsd, fodbolden har jo passet sig selv i det ovre pa Monjasa
Park, selvfglgelig med besag fra Fredericia Eliteidraet. Men jeg synes
at det har udviklet sig til, at vi kommer taettere og teettere pa
hinanden internt, og det synes jeg ogsa er rigtigt. Sa det er jeg glad
for, og jeg synes at der er en.. Sadan er det med alt nyt, det
udvikler sig hen over arene, og jeg synes at det har aldrig staet
staerkere end det ggr nu.”

51. Ea: "Hvordan synes du at jeres samarbejde omkring talenterne
er med Fredericia Eliteidraet?”
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52. Stig: "Jeg synes at det er fint. Jeg synes at vi altsd, noget af
det vi har, som vi har udviklet lidt pé’] er kommunikationen, hvilket
vil sige at vi reagerer hurtigere end vi gjorde, altsa vi passede
maske lidt os selv i mange ar da det udviklede sig. Men nu her, er
vi, ja.. Vi meerker jo alle sammen en stigende opmeaerksomhed og
krav fra foraeldre, for at det fungerer godt for skoler.. Ogsa det her
med, at det er jo et stort ansvar at vi skal have.. Det er jo i
princippet skoletimer vi har. Og derfor er vi, kan man sige, rykket
teettere sammen i idraetten og de skoler der nu er involverede, og
det er ngdvendigt i dag. Vi kan se, at lige sa snart at vores
kommunikation den glipper, sa falder der noget pa gulvet. Sa det er
vi blevet meget mere skarpe af. Specielt fra FC Fredericias side, har
vi maske indset, at vi bgr vaere mere med, dels som vi har vaeret,
og det er noget af det som vi har med Fredericia Eliteidraet, sa det
reagerer de ogsa pa. De har, vi kan maerke deres, det gar egentlig
begge veje, det ma jeg sige.”

53. Ea: "Hvad fungerer rigtig godt i jeres samarbejde med
Fredericia Eliteidraet?”

54. Stig: "Jamen, det er jo sa noget af det jeg siger her. Og sa
synes jeg jo at kommunikationen i det hele taget fungerer godt, og
jeg synes at de har.. Altsa, det er jo dejligt at have en organisation,
der interesserer sig for ens klub, og som gerne vil bakke op om det.
Og det er vi selvfglgelig glade for at vaere en del af.”

55. Ea: "Er der nogle ting i jeres samarbejde med Fredericia
Eliteidraet som maske ikke fungerer sa godt?”

56. Stig: “Nej, ja, naeh det ved jeg ikke. Altsd, vi forsgger jo hele
tiden at skaerpe det. Der er jo ikke saddan et punkt hvor jeg teenker
at det fungerer ikke. Som sagt, sa vil vi gerne veere med til at flytte
ressourcerne i en lidt anden retning, shm, det tror jeg da egentlig
at man er meget enige i, eller.. Det skal vi jo have en drgftelse af
senere.”

57. Ea: "Synes du at der er mulighed for at udvikle det samarbejde
i har omkring talentarbejde med Fredericia Eliteidraet?”

58. Stig: "Alts3, jeg hdber jo ogsa, at Fredericia Eliteidraet bliver
endnu steerkere gkonomisk. Ud fra den plan der nu bliver lagt og
gjort, s& man kan understgtte klubberne endnu mere, fordi den
tendens kan vi se i andre kommuner der puster rigtig mange penge
ind i det her. Man vil gerne have dygtige ledere, og det er jo sddan i
dag, at skole og idraetsklub spiller sammen og det er ogsa det vi
gor. Og derfor er det ogsa vigtigt at have dygtige ledere, det ansvar
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tror jeg Fredericia Eliteidraet pa en eller anden made skal tage pa
sig. Selvfglgelig ogsa med klubberne, hvor jeg tror at det vil veere
en kaemp styrke hvis Fredericia Eliteidraet, hvis altsd, jeg tror, jeg
kunne godt forestille mig med de tanker vi har at Fredericia
Eliteidreet ansatte morgentranerne, ansatte nogle af traenerne i
talentudviklingen i de forskellige klubber. Fordi sa har man meget
med fglelse med.. Det kraever selvfglgelig at de har nogle
ressourcer til det, s3.. Og det er i hvert fald en af de ting vi synes at
vi skal have enormt fokus pa.”

59. Ea: "Vurderer du at Fredericia Eliteidreet og FC Fredericia har
den samme holdning og den samme tilgang til talentudvikling?”
60. Stig: "Ja. Fredericia Eliteidraet udfordrer, de vil gerne ggre

noget mere ved det, og bruge nogle flere penge og sa videre. Og
det er vi jo sadan set ikke uenige i, men, vi skal jo have pengene.
Og sa kan de jo ogsa have en holdning til om de synes, at det vi ggr
det er godt. Og det er helt fair, og det evaluerer vi s& sammen. Sa
vi bliver udfordret af dem, og det skal de ogsa ggre.”

61. Ea: "Synes du at der er nogle ting ved Fredericia Eliteidraet
som skal udvikles videre pa, der fungerer allerede nu, eller som
maske skal aendres helt?”

62. Stig: "Altsa, jeg synes at det fungerer godt. Jeg synes faktisk
at det er inde i en god udvikling. Jeg kan ikke sadan finde noget,
hvor jeg synes.. Altsd, det kan godt veere, hvis jeg dykker noget
mere ned i det, at jeg kunne finde nogle sider hvor jeg taenkte det
kunne vi ogsa godt, og det kunne vi ogsa godt. Men jeg synes som
udgangspunkt, at der er en meget staerk ledelse af Fredericia
Eliteidraet og der er en god bestyrelse bag. Og en god, hvad kan
man sige, hvad hedder det, en god daglig chef for omradet, sa det..
Vi klager ikke over det.”

63. Ea: "Det sidste emne her, det er mere set mod fremtiden.
Hvordan tror du at talentarbejde det vil udvikle sig over de naeste
fem til ti 8r?”

64. Stig: “Jamen, det vil bare, altsd, under forudsaetning af
ressourcer, sa vil der komme endnu mere fokus pa det. Og der skal
bruges flere ressourcer pa det. Man kan selvfglgelig ogsa vaelge, der
er sikkert ogsa nogle kommuner der ikke ggr sa@ meget ved det, sa
det kan man ogsa, men sa bliver tingene ogsa derefter. Men det er
klart, det bliver ogsd en kommunal opgave, hvis man kan sige det
sadan, at have sddan et omrade her, som man bliver ngd til at
kaste nogle penge i. Og det er jo ogsa dejligt for kommunen at
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arbejde sammen med nogle idraetsgrene, og sammen maske baere
nogle talenter igennem som vi kan vaere stolte af og som man kan
spejle sig ind i og sa videre. Det synes jeg da, det er jeg ikke i tvivl
om, det er den vej det vil g8, og simpelthen vi skal. Man kan ogsa
sige, at Fredericia Eliteidreet er jo, kan man jo ogsa sige, har
udviklet sig fra at vaere noget der kom fordi at det var fint at kunne
fa en Team Danmark kommune, og det var sadan god PR, det var
det. Og det har jo udviklet sig til et, fra et projekt til at blive en
ngdvenlighed, sadan vil jeg sige det. Det er i hvert fald i den retning
at det gar. Jeg har svaert ved at se idraetten i Fredericia i dag,
fodbold vil jo godt eksistere, men hvis vi skal samle de forskellige
idreetter, ogsa idraetter som vi ved har det sveaerere overfor
sponsorer og sa videre, sa er det jo en fuldstaendig uundvaerlig del
af talentarbejdet i Fredericia.”

65. Ea: "Tror du at fremtidige samfundstendenser de vil have en
pavirkning pa fremtidig talentudvikling?”

66. Stig: "Ja det kan alt. Det kan alt jo. Vi, idraetsklubberne,
keemper jo ogsa med at holde talenterne i klubberne og specielt
breddespillerne surfer rundt, fordi der er jo ingen der, der er jo
stort set ingen der gider at spille pa et andet hold i dag, sa finder
man jo bare et andet sted. Altsa, der er sa@ mange tilbud, og det er
jo ikke fordi at det er darligt at der er mange tilbud, fordi bare at de
gar til noget kan man sige. Bare vi far vores unge mennesker i
motion, og far braendt den her frygtlige vaegtstigning vaek der er
blandt unge mennesker. Sa kan man sige, det bliver jo ogsa, og det
er der ingen tvivl om, det bliver jo ogsa et keempe fokusomrade for
folk. Men idraetten kan noget, men der er ogsa en enorm fokus pa
det, og specielt nogle af de her store idraetsgrene som fodbold,
handbold og sa videre. Jamen, der er, der er da bare, altsa, det er
noget, altsa.. Det er jo sveert at forestille sig Fredericia uden
handbold og fodbold, det vil sku da vaere lidt kedeligt, uanset om
man er til det ene eller det andet. Men det bliver simpelthen, det
bliver et omrade, hvor der skal bruges mange ressourcer, det er der
ingen tvivl om. For ellers sa sgger de bare andre steder hen i dag,
der er ikke nogen trofaste talenter mere, de tager derhen hvor de
kan fa mest og bedst.”

67. Ea: "Hvordan mener du at FC Fredericia de kan udvikle sig i
henhold til talentarbejde?”
68. Stig: "Jeg synes at vi kan, altsa, vi vil jo gerne skabe

rammerne og Vil gerne skabe noget bedre gkonomi og et
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samarbejde med Fredericia Eliteidraet. Men der er virkelig fokus pa
det her med at uddannede dygtige ledere, det er en mangelvare, og
i Fredericia en mangelvare, at finde mange dygtige ledere. Der er
nogle, og vi har ogsa nogle rigtig dygtige her i Fredericia, men det
er sveert at sige hvem skal s vaere assistenttraner og sa videre,
fordi allerede der, der begynder rekrutteringen at blive svaer. Sa vi
skal have uddannet folk. Uddannede folk ggr ogsa, at vores bgrn far
en bedre traening og en bedre dannelse, og det kan jo kun give
bedre medborgere.”

69. Ea: "Hvordan ser du samarbejdet mellem FC Fredericia og
Fredericia Eliteidraet i fremtiden?”
70. Stig: "Vi sidder jo selv, lige om et gjeblik i bestyrelsen, og vi er

selvfglgelig med til at pavirke det. Sa vi vil trykke pa, og det kan
jeg maerke pa Fredericia Eliteidraet, at det er ogsa deres intention at
vi skal ind at have fat i kommunen og skal have dem til at lazegge
endnu flere ressourcer og rammer til det her.”

71. Ea: "Det var de spgrgsmal jeg havde. Jeg ved ikke om du
ellers har noget du gerne vil tilfgje omkring talentarbejde og
talentudvikling?”

72. Stig: “Naeh, altsa jeg synes jo, at noget af det som vi 0gsa, jeg
synes jo at det vil veere fantastisk hvis vi pa et tidspunkt kan fa et
sportscollege ligesom et campusomrade, hvor de unge mennesker
kan bo og ga til det de nu gar til. Det mangler vi. Det ved alle i
kommunen godt, og det er selvfglgelig noget med gkonomi. Og det
tror jeg pa kommer, indenfor fa ar, der tror jeg at vi far et
sportscollege i Fredericia. Vi har gode kraefter pd erhvervssiden,
som ogsa arbejder i denne her retning og det er jo ogsa
kommunens intention og det er Fredericia Eliteidraets intention, og
det er klubbernes intention. Sa det tror jeg kommer til at lykkedes.
Det der altid kan veelte lidt, er hvis vi pludselig ryger ind i en
finanskrise, sa gar alt i std i en periode, og sa kommer det til at
tage laengere tid. Men jeg er sikker pa at det skal nok komme.”
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11.17 Bilag 17: Transskribering af fokusgruppeinterview

med Fredericia KF
TRANSKRIBERING AF FOKUSGRUPPEINTERVIEW MED

FREDERICIA KF, JESS PETERSEN OG MARTIN MARCHER -
transskriberingen er ordret

Informanter: Medlem fra styregruppen Jess Petersen og
talentkoordinator og medlem af styregruppen Martin Marcher
Interviewer: Ea Mette Jacobsen, PBA Sport Management
studerende ved UCN i Aalborg

1. Ea: "Det fgrste emne vi skal snakke om, det er jeres personlige
vinkel. Hvor leenge har i arbejdet i Fredericia KF?”

2. Jess: "Skal jeg starte? Jeg var med til at starte det. Grunden til at
jeg var med til at starte det, det var simpelthen fordi nu har jeg
veeret med omkring i pigefodbold i 25 ar i Fredericia, og jeg har jo
set gang pa gang hvordan de forskellige klubber faldt sammen,
fordi at man havde maske et hold med syv spillere i den ene klub,
og syv i de andre og snakkede s3a ikke sammen. Og sa lukkede man
begge hold og pigerne stoppede med at spille fodbold. Og der har
man sa keempet med i alle de ar faktisk, jeg har vaeret med i
bestyrelsen de sidste otte-ni ar og har staet for pigeafdelingen
herude. @hm, og lige pludselig sa var der et hul, for det har meget
med personer at ggre det her. De rigtige formand, der siger okay,
grgnt lys i stedet for at sige at vi er kun os selv og vi skal kun vaere
os selv. Og det har ogsa givet noget modgang. Vi har jo blandt
andet haft en gammel formand som var helt oppe i det rgde felt
over at vi lavede det her, som han tog med til generalforsamling, sa
der skulle afstemning pa og alt muligt. S8, men lige pludselig sa
havde vi de rigtige folk der ville vaere med omkring det, og sa lige
pludselig, s& kgrte vi tre mand staerk. Lene er sa hoppet ud efter et
halvt &r, mest pa grund af arbejdspres. Sa det har vaeret en lang og
hard proces, men spandende. Der hvor vi har vaeret heldige, synes
jeg vi lige skal tage med, det er at vi har faet kanon gode, hvad
hedder det, medgang fra kommune og presse og klubberne kan
man sige ogsa. Altsd, der har vi veeret heldige at vi har faet penge
fra fonde og sadan nogle ting. Sa der synes jeg at vi har vaeret
ovenud heldige. Vi er jo i gang her i efteraret, vi startede her i
efterdret for tre ar siden, og vi startede op her, til nytar sa er det
tredje ar vi gar i gang med. Vi startede der fgrste januar, sddan
officielt, og der havde vi jo veeret i gang lang tid forinden. Det tager
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noget tid, for der er mange ting man. Nogle af de ting vi kan
nevne, det er fordi at der er tre klubber, de har tre forskellige
sponsoraftaler, med forskellige sportsmaerker, hvad ggr man lige
der. @hm, sa@ ma de jo traene forskellige steder og s& har man
forskellige strukturer og forskellige kontingentsatser, man har,
nogle stedet far man kgrepenge, nogle steder far man ikke. Nogle
steder far traenerne Ign. Det stgrste problem det var faktisk med, at
ude i KFUM fik traenerne Ign for at treene det gjorde de ikke de
andre steder. S3 det har veaeret en hard en at knakke. @hm, det har
vi sa faet igennem nu ogsa, sa det har taget mange kreefter.”

3. Martin: "Jeg har ogsa veeret med fra starten med de fgrste par ar
som traener. Og det sidste halve ar som treener og
talentkoordinator.”

4. Ea: "Hvor mange ars erfaring har i, i at arbejde med henholdsvis
talenter og bestyrelsesarbejde?”

5. Jess: "Altsa jeg har jo sa omring bestyrelse har jeg sa vaeret de
sidste otte til ni &r. Og sa er jeg med i noget andet bestyrelse i
fagforeningen. Og s& har jeg vaeret traener lige siden 1990, sa det
er mange ar. Og der har jeg bade treenet, mange gange piger, og
sa har jeg treenet herrer og ungdoms.. FC ungdom har jeg traenet
ogsa en del ar. Sa jeg har egentlig prévet meget forskelligt. Men
det har hele tiden vaeret i Fredericia, jeg har aldrig vaeret uden for
byen.”

6. Martin: "Jeg har treenet bade, altsa elitehold kan man sige, de
sidste ti til tolv ar, bdde pa drenge og pa pigesiden i Fredericia.”

7. Jess: "Ja det var jo sa ogsa et elitehold jeg havde. Det er det
hgjeste i Fredericia det er FC. Og jeg har ogsa traenet fgrste division
damer, der var i fgrste division.”

8. Ea: "Hvordan vil i definere et talent?”

9. Jess: "Arh der er mange mader at ggre det pa. Jeg vil sige, at hvis
jeg sadan umiddelbart, det kan godt vaere at det lyder lidt
maerkeligt, men jeg vil sige at der er nogle der er gode til at
planlaegge deres tid og har lyst til at bruge den tid. Det er ikke nok
at man har et talent, man skal iseer have lysten. Det skal vaere
lysten der driver veerket. Og hvis man skal tage et talent, sa vil jeg
sige at 25% det er talent, resten det er hardt arbejde, og held og
opbakning. Det vil jeg sige.”

10. Martin: "Flid kan man sige.”

11. Ea: "Hvordan synes i at det er optimalt at arbejde med talenter
hvis man skal tage udgangspunkt i en fast strategi og Igse rammer
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man skal arbejde ude fra eller hvis man skal have en fast strategi
0g sa mere faste rammer man skal arbejde ud fra?”

12. Martin: "Det, det er et lidt stort spgrgsmal kan man sige.”

13. Jess: "Der vil jeg sige, at min erfaring er, at hvis man
begynder at kgre det i for faste rammer, sa mister du dine traenere
ret hurtigt. Du bliver ngd til at kere med Igse rammer, og sa snakke
om tingene, hvor man sa finder ud af hvad er de bedste Igsninger.
Fordi du kan heller ikke have faste rammer, hvis du har et bestemt
hold, og siger nu skal du eksempelvis spille sddan og sddan hvis du
ikke har spillerne til det. Altsa, man skal kigge pa, hvad er det for et
materiale du har og sa ga ud fra det.”

14, Martin: “Ja, det er meget individuelt kan man sige, for talent til
talent hvad der er bedst at arbejde med pa sigt. S& man kan sige at
grundstrukturen kan man sige, arbejder man ud fra men med
muligheder for at arbejde mere individuelt med nogle ting, taenker
jeg sadan lige umiddelbart er vores tanker omkring at det er sadan
at det er i damefodbold.”

15. Ea: "Oplever i at der er stort fokus pa talentudvikling generelt
indenfor kvindefodbold?”

16. Martin: "Altsa, det sidste stykke tid ja. Der er jo sket rigtig
meget, og man kan ogsa se det pa niveauerne pa DBU
sammenhaenge altsa, der bare bliver hgjere og hgjere. Sa jo, jeg
synes at der er fokus.”

17. Jess: "Ja altsa iseer det sidste ars tid.”
18. Martin: “Ja, det sidste &rs tid sker der rigtig meget.”
19. Ea: "Hvordan oplever i fokus pa talentudviklingen generelt

ogsa indenfor andre sportsgrene? Fglger det kvindefodbold eller har
kvindefodbold sin egen retning?”

20. Martin: "Altsa, hvis man kigger pa, altsa man kan jo
sammenligne, og alligevel skal man ikke. Altsa, drengefodbold og
pigefodbold ikke, der begynder pigefodbold at arbejde efter det
drengefodbolden har vaeret ved for noget tid siden kan man sige.
Men hvordan det lige er i forhold til andre sportsgrene det tgr jeg
ikke gaette pa.”

21. Jess: "Altsa man fokuserer jo lige pludselig i pigefodbolden
meget mere pd sadan noget som det fysiske og sadan nogle ting.
Det er jo derfor vi blandt andet er med i morgentraening og sddan
noget, det har man jo ikke gjort, i hvert fald her i byen for. Sa der
er jo sket noget der, altsd hvor man gar ind og bliver lidt mere
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elitepraeget ikke. Altsa, det grundleeggende skal vaere i orden inden
man begynder pa alt muligt andet ogsa.”

22. Ea: "Vi gar over til at se lidt pd Fredericia KF nu. Hvad er jeres
mission?”

23. Martin: “Det star i samarbejdsaftalen.”

24. Jess: "@hm jamen det er jo egentlig at, der er flere punktet. Et

af punkterne er jo at fa8 damefodbold pa landkortet, og Fredericia pa
landkortet. Det er at fa skabt noget traeningsmiljg som pigerne
synes at det er dejligt at veere i. Noget der er vigtigt for os, i forhold
til mange andre af de der samarbejdsklubber, det er at vi ser rigtig
meget pa at vi vil have bredden med. Vi vil gerne have bade et
elitehold og et breddehold sa der er plads til alle. Det er en af de
malsaetninger vi arbejder hardt pa. Og det vi har haft mest fokus pa
her i det sidste ars tid, kan man naesten godt sige, det er at
anskaffe flere spillere. Fordi vis vi ikke har nok spillere, s& mener vi
ikke at vi kan klare os. Det er ikke nok at have 14 spillere der er
skidegode, og slet ikke pa den lange bane.”

25. Martin: "Ja, det er det grundlaeggende, de der par ting vi
arbejder ud fra.”

26. Ea: "Hvad er jeres vision sa?”

27. Jess: "Det er at have et damesenior hold i fgrste division, og sa
gerne to eller tre hold under. Vi har jo faktisk tre ellevemandshold i
gjeblikket, som nogle af de fa her i Jylland. Og de ligger da
heldigvis i toppen de fleste af dem. Og sa vil vi gerne have et
ungdomshold i hgjeste raekke i hver raekke, plus et andet hold. Det
er jo det jeg ved, at det er store krav nar man kommer op i dem
der er lidt aeldre. Men vi har jo faktisk pa tider haft vi har jo to U-16
ellevemands, men vi har sa ikke noget U-18 men de er sa rykke top
til den i senior sa det er ogsa derfor at vi har tre ellevemandshold.
Men det fungerer rigtig godt, sa det er sddan set fint. At skabe
noget godt for pigerne s3 de synes at det er sjovt.”

28. Ea: "Hvilke veerdier har i ved Fredericia KF?”

29. Jess: “]Jo, men det er jo der at vi gerne vil vaere en lille smule
anderledes end andre. Blandt andet har vi lavet event for pigerne
hvor vi har lejet stadion, fire gange pa et ar, hvor der sa er indlgb
og speaker pa og alt sadan noget. Pglsesalg og programmer og alt
sadan fint noget. Med sadan nogle ting, s& der sker noget
anderledes. @gh, vi har ogsa haft landsholdsspillere som har veeret
ude. Altsd, det er sddan hvor man siger, at vi forsgger at ggre
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noget for de der piger. Ja, det skal veere sjovt at komme, er det
ikke mest det?”

30. Martin: "Jo.”

31. Ea: "Ja du har naesten svaret pa denne her, men hvordan
udlever i jeres veaerdier i forbindelse med jeres talentarbejde? Nu
siger du at der er meget fokus pa at de skal have det sjovt, og at
det skal vaere anderledes. Er der andre ting i ggr for ligesom at
motivere dem til at blive talenter?”

32. Jess: "Vi forsgger at have nogle gode traenere. Altsd traenere
det er alfa omega i alt det her. Darlige traenere, de kan gdeleegge
alt pa tre maneder, det har jeg set fgr. Hvorimod gode traenere, de
kan vende det, de kan ogsa ggre det hele positivt. Treenerne det er
nok den vigtigste funktion i pigefodbold, det er det ogsa ved
drenge, men iseer ved pigefodbold. Det kan hurtigt ga galt hvis du
far de forkerte. Sa der forsgger vi pa at fa de bedste traenere.
Derfor har vi jo ogsa Martin som talentkoordinator, hvor han skal
ind og blande sig ved holdene der flytter spillere op og ned og
sadan nogle ting, og at der er et samarbejde mellem traenerne og
sadan. Sadan sa de bliver udviklet ved den made, ved at rykke op
og ja, er der andet her?”

33. Martin: "@h, nej egentlig ikke. Altsa, man er tilbage igen til
miljgerne kan man sige.”
34. Jess: “Ja, ja vi vil gerne skabe nogle gode miljger, hvor pigerne

motiveres og kommer til kan man sige, ikke. Det er egentlig det,
teenker jeg sadan lidt ikke.”

35. Ea: "Formalet for Fredericia KF det er at sikre et trygt,
sammenhangende og attraktivt kamp-, traenings- og klubmiljg for
kvindefodbold i Fredericia. Hvordan udlever i det her formal ude i
foreningen?”

36. Martin: “Jamen, altsa, vi prgver jo at samle pigefodbold ikke,
fordi de jo kommer fra mange forskellige klubber som det er i dag.
Og sa har vi en fast traening hvor vi alle sammen er samlet herude
en gang om ugen. Det er i hvert fald en af tingene kan man sige. Sa
har vi det event som ogsa blev nsevnt pa Monjasa Park, hvor
pigerne kommer ud.”

37. Jess: "Sa forsgger vi at arrangere noget landsholdsturnering.
Vi havde jo lige samlet en hel busfuld til den kamp der, der blev
aflyst mod Holland. Men de ma forhdbentlig ikke aflyse igen jo,
sadan en hel busfuld, det havde ellers vaeret sjov.”

151 | Side



Ea Mette Jacobsen Professionshgjskolen UCN Bachelorprojekt

SPMA0917

38. Martin: "Det er jo kan man sige, meget af det der driver
pigerne ogsd, det er jo at der sker noget kan man sige. Maske ikke
lige kun ude pa fodboldbanen, men at der udenfor ogsa er det
sociale. Det betyder rigtig meget for dem. Det er ogsa noget af det
som vi har fokus pa.”

39. Jess: "Ved piger der er det meget det sociale. Langt de fleste,
de kommer jo ikke fordi vi, ikke for at, de vil gerne spille fodbold
men veninderne de er der ogsa ikke. Det skal man ikke veere blind
for.”

40. Ea: "Har i et formal med at have talentarbejde?”

41. Jess: "Ja, det har vi. Det skulle gerne udvikle sig sa meget, at
de er gode nok til at spille fgrste division nar de kommer op de
bedste af dem. Sa vi selv hele tiden kan fa. For hvis du ikke far
spillere op hvert &r i damefodbold, s& gar du ned. Hvad er det, tre
ar siden der rgg vi i forste division, sa var der otte der holdte pa
grund af fire pa barsel og fire der skulle ud og laese. Sa rgg vi sa
hurtigt ned igen ikke, og lige en tak laangere ned ogsa. Og hvis du
ikke hele tiden har nogle der kommer op, sa gar det galt. Det er
derfor at vi skal veere sammen alle sammen. Det er ligesom ved
ungdom, det er det samme. Men hvis du ikke har dem du gerne vil
veere oppe i for eksempel fgrste division, man kan jo se nogle af de
andre klubber, de kgrer jo, FFF havde jo et farste division der matte
traekke sig efter sommerferien, fordi de ingen spillere havde. Du
skal have en fem seks stykker pd bagkant hver ar, ellers dgr man.”

42. Ea: "Hvad er jeres budskab med at have talentarbejde?”

43. Jess: “Jamen, det er jo igen det, at der er nogle piger der
gerne vil noget mere end andre, og der skal der ogsa vaere plads til
dem. Altsd dem der gerne vil en rigtig masse, der skal der vaere
noget til dem, og det er blandt andet det her. Og sa dem der vil
hygge sig skal der vaere plads til det hele og der skal du have
talentarbejde, og selvfglgelig skal vi jo bruge dem senere ogsa, sa
det er faktisk en naturlig ting at have.”

44, Martin: “Som det er lige nu, kan man sige, sa er det jo ikke, sa
mange talenter har vi heller ikke kan man sige. S& de skal, vi har jo
ikke et hold som er pa eliteniveau endnu, sa derfor er det utroligt
vigtigt at sddan en position, at vi har oprettet det der
talentkoordinator, som er det jeg star for kan man sige. Sa jeg er et
billede ved, kan man sige, til de forskellige talenter der nu er pa
hvert enkelt hold. S& vi ligesom kan man sige, udfordrer dem, som
lzerer lige nu ikke. Og sa satser vi selvfglgelig pa at komme laengere
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hen i processen, sa der ogsa kommer flere nedefra. S8 det er der vi
er lige nu.”

45, Jess: "Og der er vi jo ikke bange for at vi tager nogle 15-16
arige der kommer op og pr@ver at spille senior. Vores erfaring med
det, det er faktisk at de kommer op og far en masse selvtillid. Lige
pludselig kommer de op mod damesenior hvor de faktisk er meget
hurtigere og bedre end dem p@ mange omrader, og hvor de
kommer tilbage og siger hold da kaeft, er jeg virkelig sa god. Det
har vi haft noget succes med nogle gange.”

46. Martin: "Og sa er det selvfglgelig fordi vi gerne vil bevare dem
her kan man sige. Sa leenge som de vil, altsd, Kolding er jo som en
stor magnet ikke, for de allerbedste kan vi ikke holde pa, og det
skal vi heller ikke jo. Altsa, man vil jo gerne udvikle nogle rigtig,
rigtig gode spillere som forhabentlig ogsa bliver her i Fredericia
ikke, og dem der sa er for dygtige, det er jo okay at de kommer
videre i systemet. Det er vi jo egentlig kun glade for.”

47, Jess: "Og sa haber vi at hvis de ikke falder til et nyt sted, at de
har haft det sa godt ved os at de s kommer tilbage. Det ser man
ret tit. Mange tror nogle gange at graesset er grgnnere pa den
anden side. Men det er det, mange gange sa vender man tilbage,
og det er fint.”

48. Ea: "Har i en strategiplan for at arbejde med udvikling af
talenter? Og hvis i har, hvad indebaerer denne her strategiplan?”
49, Martin: “Altsd vi har jo ikke nogen kan man sige, pa skrift

endnu, altsd en rgd trdd, sa langt er vi jo ikke endnu. Alts3, lige nu,
der taget vi hdnd om dem som vi har lige pt ikke, i forhold til det vi
har beskrevet. Men sddan som det foregar i dag altsa, der er det
mig der har fat i de der talenter vi har. Bade dem der er i
morgentraningen men ogsa dem der ellers Igber rundt. De som er i
morgentraeningen, som altsa, der er jo flere talenter end dem vi lige
har i morgentraeningen og i talentklasserne. @h og det er jo mig der
tager hand om dem.”

50. Jess: "Altsa ogs@ med det der morgentraening og noget, det er
jo noget der er pa den lange bane skulle kunne give os lidt optur
men det er sa nyt, det er jo fgrst her efter sommerferien at vi er
blevet godkendt ikke, og sa har vi haft nogle prgveting og det er
ogsa fgrst nu, hvor vi er inde at blande os i, hvad for nogle spiller
der skal med. Fordi at i starten var det foraeldrene ikke, der bare
meldte sig til og s& var deres piger med, og det var fint nok at de
ville ind. Men der har vi jo fundet ud af, at der er det jo os, der skal
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ind og fortzelle hvilke nogle vi synes der har de rigtige incitamenter.
S&, men det er jo en lang proces. Det er vi godt klar over.”

51. Ea: "Jeg kan se at i er en samarbejdsforening med andre
idraetsforeninger indenfor kvindefodbold. Hvordan arbejder i med
talentudvikling pa tveers af de her foreninger?”

52. Jess: "Det er jo faelles, vi er faelles alle sammen. Det er et sort
samarbejde. Det er alt over U-13 det er faelles. Og sa vil jeg sa sige
at dem under 13, dem arbejder vi ogsa sammen om. Vi har lige haft
sidste onsdag, hvor vi havde alle de sma klubber samlet ude i
Errits@g, hvor vi snakkede om helt ned til U-10.”

53. Martin: “Fra U-13 og ned eller fra U-12 og ned kan man sige,
der er der jo en klubansvarlig for hver af de tre klubber, som
egentlig har ansvaret og lektien fra os af. Og sa har vi Tina som er
med i den daglige ledelse herfra, som sa har arrangeret de der
faellestraening hvor alle klubber kommer ind, ogsa klubber som ikke
er en del af samarbejdet lige nu, kommer ind og har noget
faellestraening hvor en traener star for traeningen. For U-13 og
opefter er det jo egentlig samlet her i KF. Der kan det godt vaere at
de er medlemmer i andre klubber, men de traener jo sa her hos o0s.”

54. Jess: "Mange af de der som Trelde i den dur, de har seks piger
med, de kan jo heller ikke lave et hold derude, for det er de for sma
til derude. Sa der er jo noget mening med at nar de bliver noget
zldre, sa kan de cykle herind og noget, at de sa hopper med i
samarbejdet. Det mener jeg er rigtig fint.”

55. Ea: "Hvordan oplever i at treenerne arbejder med jeres
talenter?”
56. Martin: “Jamen altsd, det er jo igen et samspil mellem mig og

traeneren ikke. Jeg ser nogle traenings indimellem og nogle kampe
og der har vi s3 en dialog, hvilke talenter vi synes, som vi synes har
niveauet lige pt. Sa er det igen et samspil mellem morgentraening
og traening ved os.”

57. Jess: "Ja det er noget vi snakker om. Det er ikke noget der er
skrevet ned, det er bare at snakke om tingene og sa tage den ud
fra det.”

58. Martin: "Men lige nu, de traenere der er ved os, der er der et
godt samspil. Men ja, det fungere rigtig godt som det er lige nu
synes jeg.”

59. Jess: "Vores stgrste problem, det er at vi ikke har nok spillere.
Det skal ikke vaere nogen hemmelighed. Det er ogsa med den
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tankegang vi har med at vi skal have to ungdomshold i hver
argang, sa skal du bruge rigtig mange spillere.”

60. Ea: "Hvad er jeres procedure ndr i har et medlem her i
forening der udviser talent?”
61. Martin: “Jamen, sa er det jo mig der tager kontakt kan man

sige, til den traener der har talentet. Og sa har vi en dialog derudfra
kan man sige om det er en spiller vi skal have mere
opmaerksomhed pa. For s& skal vi op og give lidt ekstra. For det der
er lige nu det er jo at vi giver os lidt ekstra til de spillere der udviser
talent i form af ekstra coaching, en ekstra traening og i forhold til at
traene hvis man skal udfordres.”

62. Jess: "Og sa giver vi selvfalgelig ogsa til sadan nogle der bliver
udtaget i DBU sammenhange og sadan, ud af dem vi fgler ggr det
rigtige.”

63. Martin: “Ja, det er jo ogsa det de far kan man sige, og der har
vi ogsa tilbud om coaching ndr de er afsted, og inden de skal afsted
og nar de sa kommer tilbage igen. Sa vi er ved dem, og hgrer
hvordan det gar. Proceduren er egentlig ved trasneren og mig, vi
udvaelger og kigger pa hvad niveau det er.”

64. Ea: "Hvis i skal se det med en rigtig positiv tilgang, hvordan
gnsker i sa, at i udvikler jer i fremtiden?”
65. Jess: "Rigtig positivt? Det er, at der kommer en eller anden rig

fyr eller en dame, der vil bakke op om det her og jeg vil gerne give
jer en ordentlig flok penge sa der kunne kgres meget hardt pad med
det der elite og eksempelvis lave kontraktspillere med dame senior
fgrste holdet og hele vejen ned bruge penge. Fordi penge, alt koster
bare penge. Sa det vil vi. Og sa selvfglgelig, jamen det er jo faktisk
noget af det vigtigste, og sa at man kunne vare heldig at der kom
sa mange nye spillere, det er jo ogsa os selv der er med til det. Er
der andre ting Martin?”

66. Martin: ”"Sa ved jeg ikke om man skulle snakke lidt om at
udvide samarbejdet? Lige i dag er vi jo tre klubber, s8 man kunne
godt gnske sig at omradet blev en lille smule stgrre. Sa
samarbejdet blev lidt stagrre, taenker jeg.”

67. Jess: "Der er ingen tvivl om at altsa, Fredericia selv, vi laegger
lige p@ graensen til at vi er nok. Nu er det jo lidt et
kommuneprojekt, fordi kommunen har sagt, at nar det er i
Fredericia Kommune, s& vil de gerne stgtte. S& der kan vi ikke
kigge s& meget over pa Fyn som ellers ville vaere naturligt. Det vil
de ikke sddan lige klappe i deres sma haender ved, og sa er der
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selvfglgelig ogsa andre steder. Vi bliver jo ngd til at kigge pa det pd
et tidspunkt, for ellers skal vi jo vaere sd gode, at vi traekker
spillerne. Altsd, det kunne ogsa veere taenkeligt. Jo mere man laver
af sadanne aktiviteter, eksempel det der pa stadion, der fik vi jo en
del damesenior fra Vinding der var ende og spille, og det var
skidegodt. Sa der fik vi lige nogle spillere deroppe fra. S8 hver gang
man laver sddan noget ekstra noget og far det i pressen, pa den
lange bane, sa giver det som sagt mange flere.”

68. Ea: "Hvordan tror i sd realistisk at det ser ud om fem eller ti
ar?”

69. Jess: "Jeg vil sige det sddan, kort, enten er det en ret stor
succes eller ogsa er vi lukket.”

70. Martin: “Basis for at na det vi gerne vil, kan man sige, er jo til
stede. Men det kraever at vi far flere spillere i gang, for som det er
lige nu, sa er det lige pa vippen. Sa ja, enten eller. Det er meget
sort hvidt hvordan man lige ser det. Der skal ogsa komme flere folk
til kan man sige, sddan rent bestyrelsesmaessigt taenker jeg sadan
lige umiddelbart, hvis projektet skal kgre videre.”

71. Jess: "Vi er jo sadan set kun tre mand i den daglige ledelse, sa
vi har nok at se til.”

72. Ea: "Jeg har veeret inde og kigge lidt pa jeres Facebookside og
jeres hjemmeside, og der kan jeg ikke se at i naevner noget om
talentudvikling, og at i har s& meget fokus pa talentudviklingen i
kvindefodbold. Hvordan kan det vaere at i ikke nhaevner noget om
det?”

73. Jess: "Blandt andet er det fordi at vi ikke selv kan tilgd vores
Facebookside og vi kan ikke komme ind pa vores egen hjemmeside.
Fordi at i starten var der en fra Taulov der var med, og det var ham
der var administrator, og det har de ikke faet slettet ordentligt.
S&dan nogle ting keemper vi med hele tiden, og der vil jeg sa sige,
at det har vi s& hvis man gar ind og kigger pa vores hjemmeside sa
star det der. Hele vores samarbejdsaftale star derinde. Og der star
sadan set alt det vi lige mener skal veere der. Ud fra den kan man
laese det.”

74. Martin: “Altsd, de ting der star heri, dem skal vi jo have pa
hjemmesiden ligesa snart vi kan, og ja det ligger pa hjemmesiden,
men de skal uddeles. De ting der star heri om talentarbejde, de skal
jo formidles pa vores hjemmeside pa en eller anden made kan man
sige, ligesa snart at vi far lov til at skrive pa den. Sa jo, det er ikke
fordi at vi synes at det ikke skal sta der, det skal sta der! Der skal
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0gsa std noget med det nye samarbejde med Fredericia Eliteidraet,
sa jo det skal pa.”

75. Ea: "Vi gar over til at se det fra bestyrelsens side af nu. Hvor
meget erfaring har den siddende bestyrelse?”
76. Jess: "Jamen jeg har jo de der, vi har jo ikke nogen bestyrelse,

vi har en daglig ledelse. Der er vi os tre. Jeg har vaeret med siden
1990 og du har vaeret med i mange ar ogsa, og Tina er kommet lidt
udefra, men hun er god pa mange andre omrader med det
administrative og s@dan nogle ting, og nytaenkning kommer hun
ogsa meget med. S& det er os tre, der efterhanden har faet lidt
erfaring her.”

77. Martin: “Den daglige ledelse bestar jo af, Jess og mig og Tina
og bagved sidder de tre formaend fra de tre klubber kan man sige,
som ogsa er en del af det. Men de bliver bare orienteret om nogle
ting og sddan noget. De kommer jo med input selvfglgelig, men
beslutningerne er jo os der tager dem.”

78. Jess: "Undtagen kampe beslutninger, hvis vi nu lige siger at
nu bliver vi enige om at nu vil vi noget helt nyt, sa skal vi have
moderklubbernes bestyrelser til at godkende det.”

79. Ea: "Jamen mit naeste spgrgsmal er egentlig, hvad er jeres
erfaring med den nuvarende bestyrelse? Men man kan sige, nu er
det jo lidt jer selv i sa skal vurdere, men hvordan kan i sa gnske
jer, at bestyrelsen den kan udvikle sig?”

80. Jess: "Det ggr ikke noget at der kommer et par stykkere mere
ind i den. Den er for smal i dagligdagen.”
81. Martin: “"Den daglige ledelse er for lille i forhold til hvis man

skal udvikle sig yderligere, hvilket vi skal, sa skal der ogsa flere folk
i bestyrelsen.”

82. Jess: "Men det er ikke nok bare at fa en foreeldre ind der gerne
vil hjaelpe. Det skal altsa vaere en der har noget forstaelse for det,
og har prgvet det fgr. For hvis vi nu mangler nogle treenere, sa
hjeelper det ikke at folk ikke har en baggrund med sddan nogle ting
ikke, ellers finder de altsa ingen treener. Sponsormaessigt kunne vi
godt finde noget, men vi er jo ikke der hvor vi sadan er helt
afhaengige af sponsorer. Vi kunne godt bruge nogle til noget t@j og
noget, men det er ikke sddan helt vildt.”

83. Ea: "Hvad har den nuvaerende bestyrelse af tidligere erfaring
med at arbejde med talentudvikling?”
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84. Jess: "Ja, altsd vi to, vi har jo selv traenet som elite, Tina har
treenet de sma piger, sa det kan man ikke helt tage med. S3, men
hun har sa spillet h&ndbold pa eliteplan.”

85. Ea: "Hvilket fokus har i pa talentarbejde i bestyrelsen?”

86. Martin: “Ja, altsa, den fokus vi har, det er jo kan man sige, at
vi gerne vil have bade et elitehold og et breddehold, gh, og det
betyder at der hvor vi er lige nu, jamen s& er det bare vigtigt for os,
at holde fast i de talenter der nu er, s3 dem giver vi jo den ekstra
fokus, bade i treening og i kamp og nar vi er afsted sammen. S3 det
er jo det fokus vi har lige pt.”

87. Ea: “Nu gar vi over til at kigge pa Fredericia Eliteidraet. Hvilken
opfattelse har i af Fredericia Eliteidraet?”
88. Martin: "Altsa, for os er det jo en vigtig medspiller, kan man

sige, i og med at vi nu lige pludselig kan give nogle af de talenter vi
har med, noget ekstra. S& samspillet med dem er jo utrolig vigtigt.
Samtidig far vi jo ogsa en masse viden og information i forhold til
de mader og kurser de har ikke.”

89. Jess: "Ja, og sa giver det jo os spillerne samtidig en mulighed
for ekstra traening jo pa grund af morgentraeningen. @h, ja sa det
er rigtig godt.”

90. Martin: "Det er i hvert fald utrolig vigtigt for os, i forhold til at
fastholde de talenter vi har, kan man sige, og kan ogsa veere et
traek for talenter.”

91. Ea: "Hvordan synes i at jeres samarbejde er omkring
talenterne med Fredericia Eliteidraet?”
92. Martin: “Ja, indtil videre, kan man sige, s har det jo veeret en

kort periode ikke, fordi vi farst lige er nu her at vi er startet sddan
helt rigtig kan man sige. Sa det har jo fungeret rigtig gode synes

jeg, her i opstarten, med god information og feedback. Jeg synes

selv, at vi har faet startet godt op sadan lige umiddelbart.”

93. Ea: "Hvad synes i fungerer rigtig godt i jeres samarbejde med
Fredericia Eliteidraet?”
94. Jess: "@gh, jeg synes at det er godt at have sddan en

sparringspartner, hvor vi far noget input for hvad der sker i de
andre sportsgrene. Og som Martin naevnte fgr, det der med at vi
kommer med til nogle forskellige foredrag og sadan noget.”

95. Martin: "Ja det er godt med nogle sparringspartnere fra de
andre sportsgrene, hvor man kan, som maske er lidt lsengere end vi
er indenfor talentarbejde. S& man kan fa noget input kan man
sige.”
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96. Jess: "Det de er, de er gode til at hjeelpe os med hvis vi skal
sgge penge og sadan noget. Vi har lidt sveert ved at finde ud af
hvorndr man skal det. Det hjaelper de ogsa med, altsd, nu skal i lige
passe pa, nu sker der noget man lige skal sgge og sadan.”

97. Ea: "Er der noget i jeres samarbejde med Fredericia Eliteidrast
som maske ikke fungerer sa godt?”

98. Martin: "Nej, det synes jeg ikke lige.”

99. Jess: "Igen, det er jo helt nyt. Vi har jo kgrt siden nytdr som
sadan prgve ikke og sa har vi kgrt sddan her efter sommerferien
ikke. Og pigerne er glade for det.”

100. Martin: "Det eneste man kan sige, det er maske, at pa sigt at
vi kunne laere, og fik lidt mere connection til skolen kan man sige,
og leererne, taenker jeg sadan lige umiddelbart. Som forening, fordi
vi har de her i morgentraeningen som ogsa agere i skolen kan man
sige, men det er sa nyt, sa det kan godt vaere at det bare er os der
ikke har set det. Men hvis der er noget, kan man sige, hvor gar
man sa hen, det er mest det jeg taenker pa, hvis der er noget med
dem kan man sige.”

101. Jess: "Hvis man nu for eksempel har noget problem med noget
skole, hvis man ikke giver bgrn fri til idraet hvis de skal ud at spille
en vigtig kamp dagen efter. Sa kunne det veere rart at have en
direkte kontakt. Nu var der jo en leerer der til sidste mgde der
snakkede om det.”

102. Martin: “Ja, der ved man ikke lige hvor man skal henvende sig
endnu, men det kommer maske, det ved jeg ikke.”

103. Ea: "Og det var egentlig netop mit naeste spgrgsmal, om i
synes at der er mulighed for at udvikle samarbejdet med Fredericia
Eliteidraet?”

104. Jess: "Jamen det kan, jeg vil sige, at som det kgrer nu er det
jo egentlig som det skal vaere. Jeg synes ikke rigtig at man kan
putte ret meget mere pa, fordi at som sagt, Fredericia Eliteidraet,
det er jo mange ting. Det er mange forskellige sportsgrene ikke. S8
vi k@rer vores eget Igb her ovre ved os kan man sige. Reelt.”

105. Martin: "Ja, altsd, de opfylder da de ting vi har lige pt synes
jeg. Men der skal jo nok lige ga et halvt til et helt ar mere endnu,
kan man sige, fgr vi kan...”

106. Jess: "Men stadigvaek, sa vil jeg sige, at s& kan man nok tage
nogle smating hvor man bare snakker sammen og siger, kunne vi
det og det.”
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107. Ea: "Synes i, at i har samme holdning og tilgang til
talentudvikling som Fredericia Eliteidraet har?”

108. Martin: “Ja, det synes jeg da at vi har.”

109. Jess: "Der hvor vi som sagt er lidt anderledes, det er det der
med at vi gerne bade vil have elite og bredde. Det er jo lidt sveert
for dem lige her i starten, fordi de har meget eliteblik. S8 derfor sa
kan der godt veaere lidt hvor vi siger, ej okay det er ikke lige det.
Men som sagt, vi bliver jo ngd til at have s3 meget bredde pa som
vi har, for at skabe det hele. Og der ligger vi lige i gjeblikket, det er
jo ikke der Fredericia Eliteidraet ligger vel, ikke ogsa. Sa der er lige
lidt der, men de kan jo godt selv fornemme at det ikke er.”

110. Ea: "Det sidste emne jeg har her, det er omkring fremtiden.
Hvordan tror i at talentarbejde det vil udvikle sig over de naeste fem
til ti ar? Det kan bade vaere generelt og ved jer.”

111. Martin: "Altsd, pa pigesiden, altsa, der vil det komme, der vil
blive fyldt mere pa teenker jeg.”

112. Jess: "Og sa tror jeg, desveerre, alle eliterne i de store klubber.
Der bliver mange gange naevnt, at det er de store klubber,
divisionsklubber og superligaklubber der har kvindefodbold ved
siden af. Og sa samler de det der. Ja det tror jeg lidt, at det kan
maske lidt gdelaegge det for sma klubber. Der er lige sendt noget
ud nu her, at hvis man havde et samarbejde som vi har, kunne man
godt blive taget i betragtning, men hvis man havde en lille klub
hvor man ligger 15 mand der spiller, sa vil det naesten vaere umuligt
at komme op og spille divisionsfodbold. Det kan de simpelthen ikke
fa lov til.”

113. Martin: "Men jeg tror ogsa, at det gar lidt i retning kan man
sige, af drengesiden ogsa pa pigesiden tror jeg. At de helt store
talentcentre, de kommer til at ligge i de stgrre byer, nar man
kommer lidt leengere hen. Og sa kommer vi til at arbejde med
naeste niveau.”

114. Jess: "Ja, jeg vil veere tilfreds hvis vi sa bare kunne fa lov til at
spille fgrste division. Det er jeg lidt bange for om vi kan fa lov til.
Men det kommer sa an pa, hvor store er vi til den tid ikke ogsa,
eller ogsa sa er det slut med det hele. Altsa, det kan jo godt vaere,
at vi er med pa baden ikke, for sa kan det jo vaere fint nok ikke.
Men vi vil da helt sikkert producere talenter der er gode nok til
fgrste division. Og det er ikke sa meget, altsd, vi vil gerne kunne
have forngjelsen selv, af vores egne talenter s& vi i stedet for, at de
i stedet for skal tage til andre byer for at de kan, de ikke lige har
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det rigtige hold. Det vil i hvert fald veere lidt treels, ogsa for
traeenerne ikke, at man gerne ser de bedste videre, men man vil jo
0gsa gerne beholde dem, de fleste altsd.”

115. Ea: "Trori at fremtidige samfundstendenser det kan have en
pavirkning pa talentudvikling? Nu er der for eksempel meget med
individualisering og fitnessindustrien har vundet meget frem i de
forgangne ar.”

116. Jess: "Der er ingen tvivl om, at holdsport generelt er under
pres. Og det er simpelthen kombineret med at de andre, der kan du
bare ga ind nar du har lyst. Det der med at man skal mgde klokken
det og det til et eller andet, det kan vaere en stor byrde for mange.
@h, men noget man sa skal huske, det er jo sa at det sociale, det
har man meget mere i holdsport end man har i det andet ikke. Men
det er svaert, det kan vi jo se. S8, sa men vi kan da s& ogsa se, at
ligesa snart hvor vi har noget hvor det gar godt, s& kommer der
mange, og der kommer meget, meget hurtigt flere til. Eller kan vi
se at vores egen damesenior lige pludselig, nu er der manglet her i
efterdret, og i sidste uge fik vi syv nye, det er jo helt vildt ndr vi er
sa langt henne. Det kan jo bare ske, andre ar har vi ligget ti til 14
mand ikke, og kaampet med det. Og det skifter sa hurtigt. Og det er
ikke altid til at sige hvorfor det skifter. Men det bliver da nok
svaerere pa den lange bane, tror du ikke? Men det er ogsa derfor at
du bliver ngd til at have hele pakken nar de kommer. Altsd hvis de
kan lave noget andet, som de synes er naesten ligesa sjovt, og sa
det hele ikke funker fuldstaendig, at du har den forkerte traener eller
et eller andet. Det er nok til at sige, at sa stopper jeg, og sa tager
jeg bare noget andet. Der er s@ mange valg ikke ogsa.”

117. Martin: "Der er sa mange valg jo, og det bliver nok ikke mindre
i fremtiden.”

118. Ea: "Mener i, at i kan udvikle jer i henhold til talentarbejde nar
man ser pa det fremtidsmaessigt?”

119. Martin: "Ja, helt sikkert. Det er i hvert fald det vi gnsker.”

120. Jess: "Vi har idéer om, at fa flere specialtraenere, bandet andet
angrebstraenere og saddan nogle ting. Og der kan det ogsa veere fint
med en fitnesstraener eller noget ikke ogsa, men ja, det er jo penge
igen. Og det hjalper ikke at du bare kommer med en som gerne vil
det, men der skal altsa vaere noget kvalitet i det ogsa. Men det har
vi da snakket om. Vi har endda vaeret teet pad at ansaette en
angrebstraener ogsa. Sa, der er mange muligheder. En kostvejleder
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og jeg ved ikke hvad. Det far de der er ved morgentraeningen, de
far jo det.”

121. Ea: "Hvordan ser i samarbejdet mellem Fredericia KF og
Fredericia Eliteidraet i fremtiden?”

122. Jess: "Meget som i dag ikke.”

123. Martin: "Jo, det tror jeg. Altsd, det tror jeg, at det fortsaetter
pa det plan det er i dag, hvor begge parter giver noget til hinanden.
Og vi skulle da gerne kunne sende flere i talentklasserne pa sigt.”

124. Jess: "Det vil veere vigtigt at vi hvert ar, kan sende de der
maske en tre fire stykker afsted, sa der ikke er nogle huller.”

125. Ea: "Sa er det ved at vaere de spgrgsmal jeg har. Jeg ved ikke
om i har andet i gerne vil tilfgje omkring talentudvikling eller
talentarbejde?”

126.  Martin: "Nej, ikke lige umiddelbart. Altsa, mange af tingene
star ogsa her i samarbejdsaftalen, og du kan altid prove at kigge i
den hvis der er et eller andet. Ellers sa ringer du bare, taenker jeg.
Vi har veeret vidt omkring.”
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11.18 Bilag 18: Transskribering af fokusgruppeinterview

med Fredericia Eliteidraet
TRANSKRIBERING AF FOKUSGRUPPEINTERVIEW MED

FREDERICIA ELITEIDRAT, KELD VESTERGAARD OG LARS FOLMER
— transskriberingen er ordret

Informanter: Keld Vestergaard og Lars Folmer fra Fredericia
Eliteidraet

Interviewer: Ea Mette Jacobsen, PBA Sport Management
studerende ved UCN i Aalborg

1. Ea: "Det fgrste emne vi skal snakke om, det er Fredericia Eliteidraet.
Hvornar og pa hvilket grundlag blev Fredericia Eliteidraet etableret?”
2. Keld: "Det er etableret i efteraret 2007, og det er etableret fordi
Fredericia Kommune tilbage i 2006 fik sin fgrste politik for idreet -
en decideret idreetspolitik. Og der have man ogsa et indsatsomrade
omkring talenterne som man gerne ville ggre noget for. Sa
Fredericia Kommune fik mal for talentudvikling i 2006 og har afsat
en kvart million. Jeg fik til opgave at skabe en organisation der
kunne bruge pengene. Sa vi etablerede i efteraret et set up omkring
Fredericia Eliteidraet der blev stiftet i oktober 2007, med henblik pa
at arbejde med talentudvikling lokalt.”
Ea: "Kan i forteelle hvordan Fredericia Eliteidraet fungerer i praksis?”
4. Lars: "I dag teenker du, ja. Jamen det, der er jo mange facetter i
arbejdet. Omdrejningspunktet, det er selvfglgelig morgentraening,
ghm, og samarbejdet med traenerne i, og de unge talenter i
morgentraeningen, men det er maske sadan, det er det helt centrale
i det kan man sige. Og sa er der selvfglgelig i dagligdagen
samarbejde med klubberne. Med de klubber der nu engang leverer
unge mennesker ind i samarbejdet. @hm i forhold til at understgtte
deres handleplaner, hvor de ogsa er forpligtet i den aftale de laver
med, klubberne laver med Fredericia Eliteidraet, er klubberne
forpligtet til at lave en handleplan jo. S& det er vel egentlig, kan
man sige, det er vel egentlig det helt afggrende. Det er arbejdet
med de unge mennesker. Vi har sddan et mantra, eller en saetning
der hedder, at vi saetter talentet i centrum, og det prgver vi at
efterleve og tage alvorligt. Jeg synes egentlig ogsa tit at vi spgrger
os selv om det her med, jamen, for hvis skyld er det lige, hvis vi er
i tvivl, for hvis skyld er det lige at vi ggr det her? Vi har altsa
talentet i centrum i forhold til traening, i forhold til skade, i forhold

W
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til skadeshistorik altsa, i forhold til alle de ting der sddan er rundt
om, altsa skole, arbejde og dagligdag.”

5. Ea: "Hvordan har i oplevet udviklingen i talentudvikling siden
starten i Fredericia Eliteidraet? Har det aandret sig i hvordan man
arbejder med talentudvikling siden i startede?”

6. Lars: "Det er gaet fra sadan at veere den enkeltes projekt,
eksempelvis pa en ungdomsuddannelse at skulle tilpasse et skema
og en hverdag hvor man bade harmonerer en uddannelse og
traening ikke. Til at eksempelvis gymnasiet, STX, nu har klasser
hvor de samler de unge mennesker eller linjer hvor de tilbyder fri til
morgentraening. Sa der er nogle ting der er blevet gjort meget
nemmere i hele det her samarbejde. Plus at vi ogsa har et langt
teettere samarbejde med skolen nu her, og de laerere der er
omkring klasserne, har en langt stgrre forstaelse for at fa
balanceret tingene.”

7. Keld: "Hvis man skal prgve at ramme det ind, sa tror jeg at jeg vil
sige, at da vi begyndte, der var der et entydigt fokus p@ hvordan vi
lavede god treening. Og man kan sige, det som udviklingen har vist,
som vi ogsa har leert af, det er hvordan man skaber attraktive
miljger. Og et miljg det bestar af meget mere end traening. Det
bestar ogsa af en god hverdag. Sa& det handler netop om hvordan
man kombinerer skole med sport og alle de her ting. Sa en
udvikling fra at have fokus pa den der faciliterende traening til i
virkeligheden at arbejde med at have nogle attraktive talentmiljger
hvor talentet er i centrum. @hm, det er vel den udvikling som, eller
den proces som der har veeret en del af i ti ar. Og hvor man kan
sige, i starten var der ogsa lidt fokus pa at sige, at kunne lave nogle
gode resultater til i langt hgjere grad at sige hvor har vi de her
miljger som unge befinder sig godt, fordi man ved mere i dag, at
miljgerne i dag spiller en helt afggrende rolle for at du bliver i
idreetten og i sporten ogsa i perioder hvor det gar knap s& godt pa
banen. Det tror jeg er vigtigt at f8 med. Det er meget den der
overgang fra god traening til velfungerende miljg som tegner
udviklingen for det arbejde som vi laver.”

8. Ea: "Fredericia Eliteidraet, det udspringer jo sddan lidt fra Fredericia
Kommune som en selvstaendig organisation. Hvor stor en interesse
har Fredericia Kommune i Fredericia Eliteidraet?”

9. Keld: "Jamen, altsd Fredericia Kommune leverer jo rammer for
talentudvikling, og leverer ogsa en gkonomi til at skabe et indhold.
Fredericia Kommune er, har fokus p& talentudvikling og attraktive
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miljger, bade i forhold til at give unge mennesker i byen nogle
muligheder for at udleve deres dramme omkring noget sport. Men
jeg tror ogsa at talentudvikling indgar i en by markedsfgring
sammenhangende med en bosaetningsfaktor, som man kan sige,
hvis man har et attraktivt talentudviklingsmiljg sa kan man maske
ogsa fa familier, borgere til at flytte til omradet. S3 bade pa to
fronter tror jeg at det spiller en rolle.”

10. Ea: "Nu naevnte du fgr det her "Talentet i centrum”, hvad er
jeres mening og jeres hensigt med at have den her "Talentet i
centrum”?”

11. Lars: "Vores mening og hensigt.. Jamen det er jo at vi prgver
netop at tage det alvorligt det her med, de her ting det ggr vi, det
gor vi for de unge menneskers skyld, ikke. Altsa, selvfglgelig i
respekt, det er i samarbejde med klubberne hvor de ogsa har deres
gang, men alts3, at vi prgver netop ogsa som Keld sagde lige fgr,
det der med at skab en hverdag for dem som haenger sammen,
hvor det ikke kun, alts3, taburetten har tre eller fire ben eller hvor
mange den nu har ikke. Altsd, den har ikke kun to s3 den veelter.
Sa tingene haenger sammen. Jeg vil sige, fgrhen, hvis vi gar fem ar
tilbage, sa synes jeg, sa oplevede mange, eller sa oplevede flere
som var pressede, eller synes at de var pressede mellem skole og
treening. Og enten er det fordi vi sadan lige er blevet bedre til at
spotte de ting i samarbejde med traenere i hverdagen, eller det er
fordi vi har stgrre fokus pa det.”

12. Ea: "Pa jeres Facebookside har i en mission om at i Fredericia
Eliteidreet sammen med Fredericia Kommune og Team Danmark
skal udvikle Fredericias idreetstalenter. Samtidig har i pa jeres egen
hjemmeside en mission om at Fredericia Eliteidraet med fokus pa
talentudvikling skal opbygge attraktive idraetsmiljger for
derigennem at kunne rekruttere og fastholde unge idraetstalenter i
Fredericia. Hvorfor har i to forskellige missioner, og kan i saette ord
pad hvordan i mener at disse missioner er attraktive for Fredericia
Eliteidraet?”

13. Keld: "Uden at jeg helt kan huske dit spgrgsmal, s kan man
sige, at det at vaere Team Danmark eliteidraetskommune sa er du
inde i et samarbejde med en elitesportsorganisation pa et nationalt
niveau, hvis opgave det er at vinde guld til Danmark. I et
samarbejde med kommuner, der skaber de det bedste grundlag for
at Louise og Peter, med bopzel i Fredericia, far nogle gode vilkar for
at udvikle sit talent i en sport, s& man kan vinde guld til Danmark.

165 | Side



Ea Mette Jacobsen Professionshgjskolen UCN Bachelorprojekt
SPMA0917

Sa det vil vi gerne understgtte i Fredericia i et samarbejde med
Team Danmark, at unge mennesker der bor i Fredericia har de
bedste udfoldelsesmuligheder for at leve en drgm ud. Samtidig sa
er talentarbejde ogsa et lokalt samarbejde mellem aktgrer i
Fredericia, sdsom ungdomsuddannelse, sdsom idraetsklubber. Og i
samarbejde med dem, der kan vi ogsa tage nogle lokale mal, for at
sige hvordan vil vi udvikle attraktive klubber der skaber attraktive
miljger, for at de unge mennesker vi har i byen, har et godt sted at
dyrke deres idraet. Og fa mulighed for, at dyrke den i stilstreekkelig
grad. Altsa, at en svemmeklub rummer bade et breddetilbud og et
sakaldt elite/talent tilbud. Altsa, for nogle af dem er det nok at
traene en gang eller to om ugen og hygge sig med forskellige ting,
for andre vil de gerne fem gange om ugen, sa man skal kunne bade
0g. Sa der er ogsa nogle, i de forstand, nogle, der er nogle lokale
mal, som pa den made, som spiller ind i forhold til en lidt stgrre
sammenhang. Sa jeg tror egentlig, at missionerne skulle gerne
understgtte hinanden og ikke sta som to forskellige. Malet referer jo
til at vi skal skabe grundlag for at vi kan vinde guld til Danmark. At
skabe nogle miljger hvor du kan udvikle dit talent i samarbejde med
klubberne. At have talentet i centrum, det arbejder vi med.”

14. Lars: "Den fgrste mission, den laener sig jo op ad Team
Danmarks mission i forhold til det der med nar de siger at de
kaemper for guld til Danmark.”

15. Keld: “Den anden, den laagger sig jo op ad en normal
malsaetning hvor man kan se at talentudviklingen har en
bosaetningsfaktordimension, at hvis du har et attraktivt talentmiljg i
kommunen, sa vil de unge gerne vare en del af det, og det kan
maske ogsa treekke nogle til. Jeg tror at man skal, for mig sa
understgtter malene hinanden, jeg ser ikke at de er forskellige. Men
man skal bare faktisk maske vaere klar over, at det der kunne vaere
sjovt at male pa, det er hvad nu hvis Fredericia Eliteidreet ikke var
her. Hvis der ikke var et talenttilbud som kombinerede sport og
skole, ungdomsuddannelse og skole, der satte talentet i centrum,
sa tror jeg at mange af vores eliteklubber ville have svaert ved at
konkurrere med klubber i andre byer. Sa tror jeg maske at man vil
opleve, at i den tid vi lever i, at mange forzeldre allerede fra
syvende klasse vil da kgre deres bgrn i skole i andre kommuner for
at vaere en del af et attraktivt talentmiljg. Sa der er ogsa noget ikke
malbart som man ikke kan undersgge, som hvad vil fraveeret af
Fredericia Eliteidraet betyde?”
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16. Lars: “"For mig er det der med de attraktive miljger, det er
fundamentet for det ikke. Altsa fordi hvis vi ikke har de attraktive
miljger, sd kan vi egentlig, altsa hvis der ikke er nogle der har lyst
til at komme og synes at det er det fedeste i verden at spille
h&ndbold i Smidstrup eller Trelde eller hvor du nu spiller henne, sa
kan det jo i bund og grund veere ligegyldigt. S& for mig, der handler
det om, at man har de der attraktive miljger fgr man kan begynde
at sige og dremme om medaljer eller hvad man nu drgmmer om.”

17. Ea: "I har to visioner om henholdsvis at understgtte den unge
sportsudgvers udvikling fra talent- til eliteniveau samt en vision om
at understgtte de fredericianske idraetsklubbers kontinuerlige
udvikling af talenter, der kan konkurrere nationalt og internationalt.
Hvad er jeres fokuspunkter for at kunne udgve disse visioner?”

18. Keld: "Jeg synes at det er et svaert spgrgsmal. Men for det
fgrste det er jo at fastholde og hverve attraktive nye, hvor talentet
er i centrum. Og for det andet, det er jo ved at understgtte
klubberne, ved at lave handleplaner med dem, og holde fokus pa
talentarbejdet. Det ggr Fredericia Eliteidraet blandt andet ved at
knytte Lars Folmer til klubberne i et samarbejde nogle timer om
ugen, hvor man kan vaere nysgerrig pa det der foregar. Sa det er
hele tiden at italesaette og skabe en bevidsthed, at vaere
opmaerksom pa talentudvikling, i samarbejde med klubberne, det er
jo den ene vej at ga. Der skal man jo erkende, at idraetsklubber har
mere arbejde end blot talentudvikling, altsa, for nogle klubber
fylder talentudvikling en del, for andre fylder det mindre, der er
forskellige mal. For de klubber der er samarbejdende med Team
Danmark, der er det helt afggrende, at man er struktureret i
tilgangen og har nogle klare malsaetninger.”

19. Ea: "Kan i beskrive hvilke veerdier Fredericia Eliteidraet skal
forbindes med?”
20. Keld: “Jamen helhed, synes jeg er en, det er en afggrende

veerdi at der er helhed i talentudviklingen. At sport og skole gar
hand i hand.”

21. Lars: "Trivsel er meget afggrende, at vi har nogle unge
mennesker der, hvis vi kan se at de trives, og nar jeg siger trivsel,
sa taeenker jeg ogsa pa gleede. At de synes at det er sjovt.”

22. Keld: "Engagement, vi oplever at de aktgrer der spiller ind for
at talenterne far en god oplevelse, at de er engagerede. Malrettede,
forberedte og har faglig dygtighed.”
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23. Ea: "Hvordan forsgger i at udleve de her veerdier i forbindelse
med jeres talentudvikling?”
24. Lars: “Jamen, det synes jeg egentlig at vi prgver hele tiden.

Hver eneste dag naermest at udleve bade det der foregar pa banen
eller i bassinnet, i forhold til de traenere der nu er der, eller
forskellige arrangementer der er for talenter. Det kunne vaere noget
omkring lifeskills, har vi noget om hvert ar, i forhold til at kunne
handtere en hverdag og fa tingene til at ga op nar man bade har
treening, man har maske arbejde, man har skole, man har venner
og sa videre. Sa jeg synes egentlig at det er noget vi italesaetter
hele tiden, og snakker om hele tiden, ogsa med treenerne og
talenterne.”

25. Keld: “Og helheden, der laver vi jo nogle workshops og nogle
kurser som saetter fokus pa alt det der er udenfor selve
idreetsdisciplinen. Som Lars siger, det er jo en made at ggre det
pa.”

26. Lars: "Og vi har forlgb med, vi har jo haft knyttet en mental
traener eller person, som kgrer nogle sessioner med de unge
mennesker over sadan et laengere forlgb. Netop i forhold til det her
med at kunne tackle de her ting ogsa, og kunne saette nogle ord pa
de her ting der gar og rumsterer oven i hovedet pa dem.”

27. Ea: "Hvordan sikrer i jeres malsaetninger om at minimere
frafald ved at tilbyde attraktive traeningsmiljger samt jeres
malsaetning om at sikre et givet talentniveau?”

28. Keld: “Det med at sikre et givent talentniveau, det ggr vi ved
mest muligt omfang at involvere specialforbundene i
talentudvaelgelsen. Sadan at det bade er specialforbund og klubber
der ogsa synes at de talenter der optages er potentielle talenter. Og
der kan man sige, at med arene, der har man andret sit grundlag
fra maske og have en entydig fokus pa at have de bedste med, sa
er der 3bnet op for at sige at det er sveert at afggre hvem der bliver
de bedste. S3 i dag er man maske mere inde og laegge en
underlaegger og sa sige okay, hvis man har et potentiale, s3 skal
man have chancen. S8 der er et bredere grundlag at veelge talenter
ud fra, for at fa dem ind i miljget og for at se hvad sker der nar de
er inde i miljget. Det synes jeg er den ene faktor. En del til at
forebygge frafald, det er jo blandt andet at have et set up for
sundhed, fordi man ved i talentudvikling, at det er en af de stgrste
frafaldsfaktorer, det er ndr man bliver skadet eller falder ud af
miljgerne og er vaek i lang tid og sa skal komme tilbage. Og der
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synes jeg at vi prgver med et set up hvor vi har tilknyttet
fysioterapeuten, s& man hele tiden kan fa kigget til og kan fa et
skadesforlgb. Vi har ogsa ansat fysiske traenere og vi har et set up i
styrketraening der ggr, at hvis man falder ud i sin sport, sa kan man
have en fysisk treening s& man kan blive i miljget. Og s@ er der jo
hele arbejdet med at prgve at hele tiden at sikre sig helheden, s3 at
man ikke er for stresset, at man kan fa aftaler med skolen om
lektieudsaettelse, at man kan fa aftale med ungdomsuddannelsen
om at udszette en opgave i en presset situation. For en anden é’rsag
til frafald er jo, at man ikke fgler at hverdagen haenger sammen.
Den sidste faktor er hvis man opdager at man ikke er god. Det
ligger maske lidt ude i klubberne, men den afklaring er maske ogsa
sund nok, hvis man finder ud af at det var ikke mig alligevel pa en
eller anden made.”

29. Lars: ”"Jeg synes egentlig ogsa at vi prgver, fordi der hvor vi
ved, det er ogsa tit der det er de der overgange fra for eksempel
folkeskolen til en ungdomsuddannelse eller hvis vi har nogle fra
folkeskole til en efterskole som sa kommer tilbage. Alle de der
overgange, hvor de gar fra et miljg til et andet miljg, at der er de
enormt sarbare. Og der har vi en person i miljget pa Baskkeskolen
og vi har egentlig ogsa en i miljget ude pa STX, som sadan prgver
at vaere med til at spotte de der ting der, og tage de der ting, sa vi
ikke bare pludselig oplever at der er nogle der kommer, at nu
dropper jeg ud eller nu stopper jeg. For kunne vi sd i virkeligheden
have gjort noget.”

30. Ea: "Hvordan samarbejder Fredericia Eliteidraet med Team
Danmark?”
31. Keld: “Jamen Team Danmark er tilknyttet

eliteidraetskommunen med en plads i bestyrelsen og deltager i seks
arlige mgder, hvor vi diskuterer talentudvikling. Vi har Igbede en
dagsorden om hvordan vi forbedrer miljgerne for de unges skyld.
Sa leverer Team Danmark en specialviden som vi kan traekke pa
nar vi skal lave nogle forskellige workshops. Sa inviterer de til
videndeling mellem kommuner, men ogsa mellem traenere og
ledere i nogle forskellige sammenhange hvor man kan dygtigggre
sig. Og sa sidst, sa inspirerer de en sjaelden gang ved at invitere pa
tur til andre steder i verden, for at give et indblik i hvordan laver de
og arbejder de med talentudvikling her. Sa tror jeg ikke at man skal
underkende, at de har en, at de blastempler, er med til at
blastemple det vi laver. Team Danmark er et godt brand, og et godt
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ord der er med til at Igfte, et eller andet sted det der forgar her ved
os. Det er det der er, det er Team Danmark.

32. Ea: "Team Danmark har opstillet et vaerdihus indebaerende
emnerne helhed, udvikling, samarbejde, engagement og trivsel der
skal fungere som en "ledestjerne” for udviklingen af talenter. I hvor
haj en grad stagtter i jer til denne “ledestjerne”?”

33. Lars: "Jamen, alts3, det er jo ikke sddan at vi sidder med det
dagligt, men jeg synes da at vaerdierne, de, altsa, det er jo ikke
nogle vardier hvor vi vil sige at nej, vi skal ikke samarbejde, eller
vi vil ikke veere engagerede eller vi skal i hvert fald heller ikke have
trivsel. @hm, sa det laegger sig jo godt op ad den made som vi
teenker at samarbejdet med klubberne og talenterne, sa det er da
noget der hele tiden bliver brugt dagligt af, og forholder os til.”

34. Ea: "Hvordan oplever i at bestyrelsen de arbejder i Fredericia
Eliteidraet?”
35. Keld: “Jamen vi skabte jo et grundlag for en ny bestyrelse i

2016. Man kan sige at Fredericia Eliteidraet blev forvaltet som
styregruppe i kommunen mellem 2008 og 2015, men ligesom for at
give noget af arbejdet mere tyngde, blandt andet ambitionerne om
at skabe grundlag for et campus, sa valgte man et nyt set up i
2016, med en ekstern bestyrelse og en ekstern ledelse, der ogsa
kan tale ind i kommunen udefra. Og i den sammenhaeng sa blev der
0gsa etableret en organisation med et szerligt fokus pa
erhvervsborgere under uddannelse. Jeg tror at vi kan sige, at vi har
et stykke vej endnu, inden at vi oplever at vi har en arbejdende
bestyrelse. Jeg tror mere at vi har en strategisk bestyrelse, som
understgtter indsatser som at diskutere indhold og er med til at
skabe nogle ledetrdde for at stille de nysgerrige spgrgsmal. Men vi
sidder ikke med en arbejdende bestyrelse. Alt arbejdet er funderet
i, skulle vi kalde det Fredericia Eliteidraets sekretariat, og det er
Lars og jeg som har timerne til det administrative og til udviklingen.
Og sa har vi nogle instruktgrer som har en traeeneropgave.”

36. Lars: “En af de ting i forhold til den strukturaendring vi lavede
der tilbage i 2016, det har i hvert fald vaeret med til at vi har faet
en bestyrelse, hvor der er en formand, der er mere synlig, der er
mere tydelig og som blander sig mere i, hvad kan man sige, ikke i
dagligdagen p& den made, men mere i de problematikker der nu ma
vaere. Det er da i hvert fald en af de forskelle der er.”

37. Ea: "Hvor stor en del af bestyrelsen oplever i har fokus pa
talentudviklingen? Og hvordan kommer det her fokus frem?”
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38. Keld: "Man kan sige, at det som man skal haefte sig ved her,
det er jo at det der er udfordringen ogsa for Fredericia Eliteidreet
som organisation, det er jo ndr du har en bestyrelse bestdende af
erhvervsliv, ungdomsuddannelser, en idraetsskole, altsa ved de tre,
sa vil talentudvikling altid veere et vedhaeng. I erhvervslivet,
Fredericia Business, de har en anden kerneopgave.
Ungdomsuddannelserne har en anden kerneopgave. Skolen har
maske ogsa lidt en anden kerneopgave, s eliteidraetten og
talentarbejde er et vedhaang som Lars og jeg skal vaere med til at
motivere at de skal tage ansvar for. Men jeg oplever, at i hvert fald
specielt idraetsskolen er kommet meget langt i deres arbejde mod
at skabe et grundlag for at talentudvikling i idreet kan ga hand i
hand med skole. Altsa, de har arbejdet i nogle ar pa at etablere
talentklasser med en kultur. S3 er ligger rigtig meget arbejde, ogsa
pa skolen i forhold til talentdelen. Ogsa fordi at de har talentklasser.
Ungdomsuddannelserne de skal skabe fleksible tilgange, det er et
stgrre arbejde, da ungdomsuddannelserne har flere ting end idreaet.
Og ungdomsuddannelserne er, for STX vedkommende kommet
langt med bade at friholde timer og linjer, og ved at placere en
koordinator til at tale med de unge i hverdagen. Hvorimod
handelsgymnasiet og teknisk gymnasium der er der en fortsat, et
meget stort stykke arbejde, idet de stort set blot leverer og giver
mulighed for lovligt fravaer, men reelt set ikke involverer sig dybere
i udviklingen af de attraktive miljger. Og det er helt klart et
prespoint fra talentudviklingen i Fredericia Kommune ogsa fordi at
det betyder at mange unge vaelger de typer af ungdomsuddannelser
fra og entydigt veelger STX. S& nar du kigger pa Fredericia sa kan
du have en profil med 35 unge i ungdomsuddannelse der er med i
miljget, men de 30 af dem gar pa gymnasiet. Og det er ikke et
udtryk for at de 30 egentlig hgrer hjemme p& gymnasiet, nogle af
dem bgr tage en handelsskoleuddannelse, men de veelger det
bedste sportstilbud sa skaevheden i vores tilgang til at kunne
deltage pa de forskellige ungdomsuddannelser, det er jo ogsa med
til at skaevvride et billede af den rigtige ungdomsuddannelse versus
sport. Sa der er stadig partnere i Fredericia Eliteidraet som har et
stykke vej ad gad i forhold til s&dan, at veere med pa, og komme
omkring hele helheden synes jeg. Klubberne, kan man sige, der
synes jeg egentlig at vi er naet rigtig langt pa otte ar, i forhold til at
skabe, ikke mindst bevidsthed om hvad det betyder at have
talentudvikling. Og jeg vil sige for otte ar siden, der var
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talentudvikling for dem der var de bedste, dem vi kunne se der var
de bedste nar de trédte ind ad dgren og dem der ville det mest. S3
er der kommet en anden forstaelse for, at talentudvikling handler
ogsa om at der er nogle treenere, og det handler ogsd om at have
nogle malsaetninger, det handler ogsa i en vis grad om at saette
nogle penge af, og det handler.. Man forholder sig til det
bevidsthedsmaessigt, pa et andet niveau. Udfordringen for mange
klubber, det er p& kompetencer. Det er at kunne levere pa ledelse i
forhold til at mange er frivillige i klubberne, men at det at vaere et
talent i dag jo er en livsstil, og maske kraever professionel
handtering. Sa hvordan handterer man en stgrrelse som
talentudvikling i forhold til hvad det reelt set kraever af ressourcer i
dag. Altsa, det er da det som vi oplever, at klubberne er
udfordrede. De vil gerne samarbejde, men det der skal til, det kan
de maske ikke altid levere. Det ved jeg ikke Lars..?”

39. Lars: “Jo, men jeg er helt enig. Fordi der er jo ogsa mange af
de snakke vi har haft, altsa, i forhold til, at vi er gdet fra mere fokus
pa klubbernes ledelse, fordi vi oplever at der er mange klubber hvor
der er et stort gennemtraek i ledelsen. Sa sidder ma typisk to, hvis
det gar godt tre eller fire ar i en ledelse, men det er langt de
feerreste. Og der hvor vi ser, i de klubber hvor vi har et godt
samarbejde, det er jo de klubber der formar at have, udvikle dels
deres ledelse men ogsa have sadan den der kontinuitet i ledelsen.
Det synes jeg at det er der vi lykkedes i et godt samarbejde.”

40. Ea: “Vi gar over til at se mere pa talentarbejdet nu. Hvad er
jeres personlige erfaring med at arbejde med talenter?”
41. Keld: "Jamen, jeg har gjort det i ti ar indenfor

handboldsporten, med drenge og piger og selv eliteudgvere. Jeg har
sa en baggrund som det, bade og har veeret i det og sa videre. S
jeg er traeneruddannet pa hgjeste niveau indenfor en idraetsgren.
Sa har jeg bade praksis og ledelsesmaessigt arbejde med
talentudvikling igennem mange ar.”

42. Lars: “Jamen, min baggrund er i badminton, og jeg har ogsa
arbejdet med talentudvikling i, ja, plus 15 ar teenker jeg i hvert
fald, mere maske. Og jeg har ogsa en uddannelse som elitetraener i
badminton som er forbundets hgjeste uddannelse og sa har jeg
vaeret klubtraener, forbundstraener og jeg har veeret U-19 ansvarlig
landstraener. Sa ja, og sa har jeg en, pa det lidt ledelsesmaessige,
ogsa en diplomuddannelse i ledelse. Sa der er sadan flere
forskellige punkter.”
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43. Ea: "Hvordan definerer i et talent der er med i Fredericia
Eliteidraet?”

44, Lars: "Hvordan vi definerer?”

45, Keld: "Jamen det har vi jo, det star inde pd8 hjemmesiden

hvordan vi definerer et talent. Men man kan sige sddan skaret helt
ind til benet, sa er et talent jo i Fredericia Eliteidreets optik adgang
til mere traening. Og mere kvalificeret traening. Og et talent har, det
har noget at ggre med en hvis traeningsmangde, at ville det, og det
har noget at ggre med at have et potentiale indenfor sin idrat, som
det ikke er os der skal ind og screene for, men det ggr klubberne i
samarbejde med specialforbundene. Sa det er vel nogle af de
faktorer. S& skal man kunne kombinere, at have en modenhed der
gor at man kan strukturere og kombinere skole og sport.”

46. Lars: ”Ja altsa, s@ dybest set kan man jo sige, det kunne jo
lige s& godt vaere nogle der var gode til at spille guitar eller de var
gode til at lave ler skulpturer eller de var gode til at tegne ikke.
Altsa, de skal jo have, men det er ogsé’] det Keld siger, en passion,
et engagement, et drive i forhold til det de laver ikke altsa. Og sa
stiller vi nogle rammer og nogle muligheder for dem til at udleve
den drgm kan man sige, ikke altsa. For det er jo et eller andet sted
en drgm, fordi spgrger du nogle af dem, sa skal de jo veere pa
landsholdet eller szelges til udlandet eller et eller andet. Sa det er jo
den drém, mange af dem gar med.”

47. Keld: "Man kan sige, alts3, i forhold til det med bare at have
passion, det er jo helt klart en helt afggrende faktor. Men man skal
selvfglgelig have en basis i sin idraet og maske ogsa mere ikke.
Altsa, vi plejer at udtrykke at vi har ikke nogle svémmere med, med
badevinger. Altsd underforstaet, at der er ogsa et krav, idet vi
bruger specialforbundene til at sige okay hvorndr har et ungt
menneske et potentiale indenfor sin idreet. S& man kan godt have
nogle der er rigtig dygtige som er med, og sa kan man have nogle
der er mindre dygtige, men hvor man kan se, at her er der et
potentiale i at det kan blive til noget. Det er den faglighed i det man
leder efter ndr man prgver. Men nu her, vi er blevet meget mere
forsigtige med at sige hvem er det der bliver dygtige, altsa, det er
svaert at sige i dag, nar man far en syvende klasse ind.”

48, Lars: "Og det afspejler sig vel ogsa i, at i ar har vi to
idraetskasser ovre pa Ullerup Baek Skolen hvor altsd, det er forste
gang vi har to syvende klasser ikke, ellers sa har vi haft en syvende
klasse. Dels sa er der selvfglgelig en eller anden erkendelse af at
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der bliver stgrre kendskab til Fredericia Eliteidraet og de muligheder.
Men det er ogsa et udtryk for, at vi anskuer det lidt anderledes, og
ikke et spgrgsmal om at vi tager rav og krat ind fordi der skal stadig
vaere et potentiale i det, men vi anskuer det i hvert fald lidt
anderledes.”

49, Ea: "Hvad er jeres mal med talentarbejde og talentudvikling?”

50. Keld: “@hm, jamen jeg tror, at det helt afggrende mal det er at
fastholde talentet i centrum og opleve at man trives i nogle
idreetsmiljger hvor vi godt ved, at talentudvikling i dag betyder, at
man har det som sin livsstil. Og derfor sa skal der enorm kvalitet
ind i hverdagen, sddan at det er sjovt at veere i. S& ambitionen for i
hvert fald, som jeg kigger der fra Fredericia Eliteidreet, det ma vaere
at skabe nogle miljger man trives, hvor man far god traening og
hvor der er helhed i forhold til det sociale kammeratliv udenfor
sporten, men ogsa at det kan forenes med skoler og
ungdomsuddannelser, sadan at nar man bliver 16-17-18 ar og
enten valger det til pa hgjeste niveau eller vaelger det fra af andre
grunde, goh, sa har det vaeret en oplevelse, en sjov proces, nogle
dejlig miljger at veere en del af. S& man kommer ud pa den anden
side som et helt menneske, hvis man skal sige det sadan lidt. Fordi
man kan jo godt blive sportsidiot eller man kan blive sat af i sin
ungdomsuddannelse, eller man kan blive skadet og man kan tage
skade pa sin sundhed i dag ogsa. Altsd, det maengde traening der
skal til, den skal man ogsa huske pa. Det synes jeg faktisk er en
enormt vigtig del, at man bade socialt og fysisk faktisk kan komme
galt afsted, hvis man ikke hdndterer det at vaere talent eller udgver
pa den rigtige made. Vi taler jo om, i mange andre sammenhange
om sociale udsatte unge, og uden at det skal misforstas, sa kan
man sige at det at bevaege sig ind i talentudviklingsmiljger og bruge
15-20 timer om ugen pa sin sport, det har ogsa nogle
omkostninger. Man kan sige, at undervejs fravaelger man nogle
andre ting. S8 man kan sige, hvordan skaber man det bedste miljg,
for at man kan vaere i det samtidig med at man har et liv ved siden
af, og uden at man kommer ud og er fysisk gdelagt. Det synes jeg
egentlig er... At der kommer nogle hele mennesker ud p@ den anden
side, det er spaendende at arbejde med. Hvordan vi kan understgtte
klubberne, og hvordan det hele lykkedes.”

51. Ea: "Hvad vil i forbinde med de talenter der er tilknyttet
Fredericia Eliteidraet? Hvad er det for nogle slags talenter i har?”
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52. Lars: "Jeg synes, at dem jeg oplever i hvert fald, de er enormt
selvsteendige, gh, og jeg vil sige at jeg er imponeret over den evne
de har til at planlaegge deres dag i forhold til at skulle jonglere
mellem alle de ting de nu ggr. Og jeg ved godt, at det kommer jo
selvfglgelig ikke ind, det er jo en proces det her, fordi du kommer jo
ikke ind i syvende klasse og sa kan det, der er det jo meget mor og
far der kommer til at styre det. Men jeg synes i hvert fald at dem vi
har de vokser helt exceptionelt i det her miljg. Og et eller andet
sted, sa taenker jeg ogsa, at de er jo de bedste ambassadgrer i
forhold til at de gar ud og siger, at det her det, nar vi snakker med
dem nar de stopper, enten fordi de flytter fra byen eller hvad de nu
gor, altsa, sa rigtig mange af dem, de udtrykker jo en enorm glaede
for at have vaeret med i det her og synes at det har veeret fedt.
Selvom de s& maske ikke lige blev elitelandsholdsspiller, men har
faktisk faet meget ud af det alligevel. S3 de er udviklet pa det
personlige plan.”

53. Keld: “Jeg var lige ved at sige, at en af de ting som vi kan
begynde at se nar vi malet, det er jo at, de unge de bliver faktisk
rigtig, rigtig dygtige i skolen. Sa der stgtter eliteidreetskommunen jo
i hvert fald, at de sikrer en stor faglighed i skolen, og det ved vi fra
karakterer, fordi talentklasserne de bonner hgjt ud i forhold til
andre. Og hvorfor ggr de det? Det ggr de blandt andet fordi, at det
at komme ind i et talentmiljg i idreet det handler om at kunne
strukturere en hverdag, det handler om at kunne mgde forberedt,
det handler om at ggre sig umage, og det handler om at traene
meget. Og nar man tager den kultur med ind i en klasse, sa ser
man pludselig en kultur hvor de unge mennesker kommer
forberedt, laeser lektier og laver sine ting. Og det i sig selv, tror jeg
det er ikke givet i dag. Den kultur den mgder du ikke altid. Og jeg
ved jo, at nar vi far tilbagemeldinger bade fra skolen, men ogsa i
ungdomsuddannelse, at talenter eller unge mennesker der kommer
fra miljget i Fredericia Eliteidraet, de bliver ogsa rollemodellerne. De
er forbilleder for, de behgver ikke at vaere de dygtigste, men i selve
tilgangen til mange ting, sa er de en god tilgang til det at lzere, s3
der tror jeg at eliteidraetskommunen sadan, uden at det har veeret
meningen pa den made, sa skaber det enorme laeringsmuligheder i
den skolemaessige del. Og sa pa den sportslige del, der synes jeg
stadigvaek at der er rigtig, rigtig mange ting vi kunne forbedre. Vi
har maske ikke fundet den rette model i dag. Tanken dengang man
lavede eliteidraetskommunen, ogsa fra Team Danmarks side, det
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var jo at morgentraening aflgser maske en klubtraening, sa@ man ikke
bare propper mere maengde pa ved de unge mennesker og derved
slider dem for tidligt op. Men i den der individuelle tilgang til talent i
kommunens samarbejde mellem klub, Fredericia Eliteidraet,
ungdomsuddannelse og skabe en helhed for traening, s& alt hvad
der foregdr i morgentraening i Fredericia Eliteidraet supplerer
klubberne. Der har vi stadig rigtig, rigtig meget at ggre, og vi leder
stadig efter optimale modeller. Men der er ingen tvivl om at vi har
hjulpet de unge, ved at de kan fa noget traening i skoletiden s3 ikke
alt skal presses ind i den frie tid. For det er jeg helt overbevidst om,
at det er ikke holdbart, hverken sociale eller menneskeligt i sddan
et sted.”

54. Ea: "Hvordan synes i at det er optimalt arbejde med talenter,
hvis man skal tage udgangspunkt i fast strategi og faste rammer
herunder eller en fast strategi og s& mere Igse rammer for
talentudvikling? Skal der vaere en overordnet strategi som er fast
og sa er der nogle rammer man skal arbejde indenfor som er meget
faste, eller om der skal vaere rammer under hvor man har mere frie
tajler til at arbejde med talentudvikling?”

55. Keld: "Jeg tror at det kommer an pa hvad det er for en
idraetsgren og miljg du er inde i. Fordi de frie tgjler det baserer sig
jo pa kompetencer, faglighed og dygtige folk, sa jo dygtigere folk
du har bade pa ledelsesgangen og lokaler, jo mere frie tgjler kan du
give. Og jo mindre kvalitet du har i traeeningslokalet og p@ gangen jo
mere faste rammer er der behov for. Det tror jeg er helt
grundleeggende. @h, nar det sa er sagt, sa synes jeg jo, igen at
man skal kigge pa den overskrift der er helhed, og sa ved man jo
hvad udgangspunktet er. I Fredericia Eliteidraet kan man sige, der
er tilgangen til at arbejde med de unge jo, at de bruger i omegnen
af ti timer, nar de starter og kommer ind i syvende klasse, og hvis
de er der i seks ar og forlader en ungdomsuddannelse, sd er
forbruget oppe pa 25-30 timer. Sa de laegger altsa 15 timer til
deres treening, over fem til seks &r samtidig med at der kommer
flere ting ind i deres liv, og lektier bliver en stgrre parameter. S3a
derfor sd skal der vaere en struktur, som idraetstalent for at forene
de her ting hvis man skal lykkedes. Og derfor kan man jo ogsa sige
i dag, altsd, det er jo ikke mere end halvanden ugen siden at vi
havde 3rets fgrste workshop hvor vi havde foraeldre til alle
nystartede til en temaaften, med overskriften “foraeldre som
talentudviklere” i en erkendelse af at forzeldrene er jo i
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virkeligheden en helt, helt afggrende faktor for at unge mennesker
lykkedes med at forene bade deres skole og de er helt vildt vigtige i
miljget, for de er dem der er mest sammen med de unge
mennesker, uanset hvordan vi vender og drejer det. S3 ja der er
behov for strukturer og standarder, men der er ogsa behov for at
kunne skabe nogle frirum. Men det er en balance som ma bero pa
den kvalitet der er i samarbejdsklubberne.”

56. Ea: "Oplever i at der er stort fokus pa talentudvikling ude i
foreningerne?”
57. Keld: “Jamen talentudvikling er et buzzword i den tid vi lever i.

Sa jeg tror faktisk at der er i nogle foreninger, er der et stort fokus
pa det og en stor interesse og ogsa et stort arbejde med det. Jeg
tror i andre klubber, der kan man ogsa godt have fokus pa det, men
maske ikke have en detaljeret plan og nok ressourcer til at kan leve
det ud 100%. Og det kan jo bade vaere fordi man mangler
ressourcer, men det kan ogsa veere en prioritering, fordi at der er
andre ting der optager ens point.”

58. Ea: "Det naeste emne, det er omkring de samarbejdende
foreninger i har. Hvordan vurderer i at samarbejdet med
foreningerne er omkring talentarbejde og talentudvikling?”

59. Keld: “Jamen jeg synes da at vi er, gh, vi har, i langt de fleste
tilfaelde et fornuftigt samarbejde med klubberne, og vi har et set up
hvor vi har nogle handleplaner for det arbejde der skal foregar i en
Team Danmark periode over fire &r hvor vi laver faelles mal og vi
mgdes to gange om aret hvor vi mgdes med klubberne og har en
dialog om hvordan gar det med at nd de falles mal. Og det kan jo
veere alt fra at beskrive en sportschef funktionsstilling til at have
fokus pa aldersrelateret traening og uddannelse af traenere til at
have en god screeningsmodel til hvordan vi valger et talent ud.
Men vi flytter os og skaber bevidsthed og nar nogle mal. Og det har
vi jo med nogle af klubberne. Og sa er der nogle mindre klubber der
ikke har en Team Danmark aftale, men her kan vi jo ogsa stgtte
med noget gkonomi. Nogle enkelte talenter skal deltage i
internationale staevner, sa vi giver nogle penge ud i forhold til at
hjeelpe klubberne med at hjselpe de unge. Sa pa den made, sa har
vi en form for samarbejde, som fungerer i hverdagen i langt de
fleste.”

60. Ea: "Oplever i at der er stor fokus pa talentarbejde og
talentudvikling ude i de her forskellige foreninger?”
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61. Keld: "Jamen, det varierer. I nogle klubber er der et 100%
fokus hele tiden, og i andre er det mindre. Der er ogsa andre
dagsordener i nogle klubber end blot talentudvikling. Det er vores
opgave hele tiden at bringe det her emne i spil, og det ggr vi efter
bedste evne.”

62. Ea: "I hvilken grad oplever i at bestyrelserne i de
samarbejdende foreninger engagerer sig i talentarbejde og
talentudvikling?”

63. Keld: “Jamen det synes jeg er det samme svar. Det ggr de i
det omfang de har ressourcerne til det. Udfordringerne i det er at
definere talentudvikling og talentarbejde, altsa hvad er det for en
indsats der skal ggres og hvordan arbejder man med det. Det vil
veere forskelligt for de, ogsa i de forskellige idraetsgrene. Der er
nogle forskellige kulturer og nogle forskellige tilgange til det, s
man ser forskelligt pa talentudvikling. Det er et vilkdr, som man kan
sige, det er noget man skal tage hgjde for i sit arbejde, at man, der
er, det ggr at arbejdet er forskelligt med klubberne, man kan ikke
standardiserer det pa den made.”

64. Ea: "Hvilket indtryk haber i, at de samarbejdende foreninger
har om Fredericia Eliteidraet?”
65. Keld: "Vi skulle gerne fremstd som en organisation der, for det

fgrste har talentudvikling og unge idraetsudgvere som en
kerneopgave, og en opfattelse af at det er talentet der er i centrum
for vores aktiviteter. Og at vi gerne vi understgtte klubberne i at
skabe et grundlag for det arbejde de skal ggre indenfor deres
idreetsgren kan lykkedes, og at de oplever at fa hjaelp pa indhold og
gkonomi.”

66. Ea: "Hvad fungerer godt i jeres samarbejde med
foreningerne?”

67. Keld: “Jeg synes at vi er lykkedes med at skabe en bevidsthed
om at man skal have nogle planer for sit arbejde, sddan at
talentudviklingen er pa dagsorden i klubberne. Sa har vi vaeret
heldige med nogle tvaergdende forum, et lederforum og et
traenerforum hvor vi inviterer ind til dialoger om forskellige emner
indenfor talentudvikling, som er vedkommende for traenere og for
ledere, hvor man kan blive inspirerede og mgde hinanden. Og sa
faciliterer vi jo en hel eliteidreetskommune, med adgang til vores
treening i samarbejde med skoler og ungdomsuddannelse. Og sa
har vi et ben at ga pa ogsa, i forhold til vores talentcenter. Hvis
man ikke, eller det kan vaere bade og, men for de flestes
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vedkommende, har alle en relativ mulighed for at deltage i et
tvaergaende talentmiljg, der er samlet en gang om ugen, med de
samme tilbud som dem der er en del af Team Danmark elite
kommunen. S3 dem der prgver i en by af Fredericias stgrrelse, hvor
mange idraetsgrene oplever, at ndr de bliver unge, talenterne, at
der ikke er s& mange af dem, sa er der faktisk et sted at ga hen,
hvor der er noget volumen og hvor man kan have en sociale
relationer med andre ligesindede.”

68. Ea: "Kan du seette ord pa nogle af de ting i jeres samarbejde
med foreningerne, som ikke fungerer sa godt?”
69. Keld: "Jamen det kan vaere prioritering og gkonomi. Hvor

mange midler skal tilga talentarbejdet i forhold til de mal man har
med det. @h, det kan vaere gh, prioritering af uddannelse af
treenere og pasaettelsen af traenere. Hvor god skal man vaere for at
handtere at arbejde med de unge. Og det kan vaere kontinuitet i
arbejdet, hvad er det for nogle ledere man skal referere til som
traenere, hvordan kommunikerer klubberne talentarbejdet ud i
foreningen. @h, sd kan det vaere malsaetningerne med
talentudvikling. For nogle klubber er talentet ikke i centrum, det er
klubben. Og det har nogle betydninger i tilgangen til arbejdet med
talenterne, om man har fokus pa talenter for talentets skyld eller
om man har sin egen klub i fokus. Sa det er et spgrgsmal om
talentet er der for sin egen skyld eller for klubbens skyld. Det har
helt klart ogsa en betydning for hvor attraktivt miljget kan vaere.”

70. Ea: "Synes du at der er mulighed for at udvikle det samarbejde
i har med foreningerne omkring talentarbejde og talentudvikling?”
71. Keld: "Ja, det er der hele tiden, der vil altid veere en mulighed

for at ggre det bedre. Man skal nogle forskellige veje rundt, men i
hele udgangspunktet er der altid et behov for et bedre basis, for at
skabe et bedre samarbejde om talentudvikling end hvor vi er i dag.
Sa det teenker jeg oppe i hovedet er en proces hele tiden.”

72. Ea: "Det sidste emne det er fremtidssigtet og udvikling.
Hvordan mener i at foreningerne kan udvikle sig i henhold til
talentarbejde og talentudvikling?”

73. Keld: “Jamen foreningerne har vaeret godt hjulpet med at
skabe sig nogle strategier for talentarbejdet der ligger sig op ad
aldersrelateret traening, specialforbundenes koncept for hvordan
man traener unge mennesker. Og fa det implementeret i hverdagen.
S& er det helt afggrende for klubberne at de afsaetter en gkonomi i
forhold til de malsaetninger de skal have med talentudvikling, eller
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har. Og sa er der brug for uddannelse, hele tiden at vide og erkende
at det at arbejde med talentudvikling i dag, det kraever en
professionel tilgang. Det kan man ikke som en glad frivillig uden at
viden noget om det. Talentudvikling i idraet i dag, er en anden
stgrrelse end den var for 15-20 ar siden, hvor det mere handlede
om at finde en traener der stod med de unge mennesker pa banen
eller ude i skoven, sa er talentudvikling i dag en livsstil og derfor er
det en helhed hvor mange ting skal ga op. Og det kraever faglighed
og indsigt, og det kreever gkonomi og ressourcer, og det kraever
god kommunikation i hverdagen. S& det kraever en professionel
handtering, s& de klubber der virkelig vil det, de skal. Der er et
behov for i Fredericia, at investere i flere ressourcer, og fa nogle
professionelle set ups. Ellers sa kommer kontinuiteten til at mangle
i nogen fald.”

74. Ea: "Hvordan mener i, at i selv kan udvikle jer i henhold til
talentarbejde og talentudvikling?”
75. Keld: “Jamen vi har behov for flere ressourcer i hverdagen, til

at understgtte klubberne i hgjere grad. Ikke pa gkonomi, men pa
dialog, kommunikation i hverdagen. Det er der ingen tvivl om.
@konomi kan vi ogsa bruge i form af at stgtte endnu mere, fordi at
det er dyrt at uddanne treenere og ledere til det. Men saddan pa den
korte bane for Fredericia Eliteidraets vedkommende, der tror jeg at
vi hele tiden kan arbejde med at styrke rammen stadigvaek. Som vi
ogsa snakkede om tidligere i dag, sa har vi stadig et stykke vej at
ga for at de bedste unge pa8 ungdomsuddannelserne far pa nogle
ungdomsuddannelser bedre vilkar for at forene sport og skole. Sa
der skal vi vaere dygtigere. Sa har vi ogsa behov for at knytte et
erhvervsliv staerkere til Fredericia Eliteidraet end vi har gjort hidtil.
Maske ogsa med henblik pd noget gkonomi, der skaber et bedre
grundlag for at klubberne kan fa bedre traenere og bedre faciliteter,
selvom jeg synes at vi i Fredericia er langt pa facilitetssiden, sa
mangler vi stadig rekvisitterne der kunne ggre det bedre.”

76. Ea: "Hvordan sgger i muligheder i at udvikle jer? Om i
samarbejder med Team Danmark eller finder inspiration i andre
elitekommuner?”

77. Keld: "Jamen, vi er jo i dialog med specialforbundene inden for
hver idraet, for at finde ud af hvad sker der indenfor idraetten, og
hvor peger pilen henad. S3 har vi jo en tveergaende dialog med
mange elitekommuner om hvad ggr vi her hvordan sikrer i en bedre
kommunikation mellem ungdomsuddannelser og sport. Sa hele
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tiden diskuter vi og deler viden med nogle der arbejder med det
samme, og det er bade pa klubniveau, pa specialforbundsniveau og
pa ungdomsuddannelsesniveau.”

78. Ea: "Hvis vi tager det med en positiv tilgang, hvordan gnsker
Fredericia Eliteidraet sd at udvikle sig i fremtiden?”
79. Keld: “Fredericia Eliteidraet gnsker at fremsta som den lokale

eliteidraetsorganisation der har talentet i centrum og skaber i
samarbejde med en lang raekke parter, nogle attraktive miljger,
hvor man kan forene sport og uddannelse sa leenge man er et ungt
menneske.”

80. Ea: "I har et indsatsomrade omkring at realiserer
bosatningsmuligheder til unge talenter i form af en campus.
Hvilken vaerdi giver dette indsatsomrade, og hvad tror i at det vil
have af betydning for Fredericia Eliteidraet i fremtiden?”

81. Keld: “Jamen det er jo det sidste ben Fredericia Eliteidraet
mangler, for at man kan sige at vi sddan er hel vejen rundt om
talentudviklingen. Der er ingen tvivl om at vi har nogle, ind imellem
nogle spaendende miljger, og nar man har det indenfor nogle
idreetsgrene, sa lokker det, og treekker nogle talenter til. Og det vil
sige i forhold til at rekruttere talenter, der star Fredericia rigtig
darligt, fordi vi ikke kan tilbyde tag over hovedet. Og det er jo klart
at de klubber som jo pludselig kan fa en udgver til fra Kolding eller
fra Aalborg eller fra Roskilde eller hvor det nu ma vaere, der kan vi
ikke tilbyde et overnatningssted eller et miljg pa den made, hvor de
kan bo. Og det ggr jo at man kun kan rekruttere fra en begraenset
geografi. S& p& den made, sa kan man jo lave et attraktivt miljg, sa
pa den made, sa udnytter man jo ikke synergien pa en tilstraekkelig
made. Men campus og kollegierne er ogsa attraktiv for lokale, altsa,
der er ogsa ulighed for at nogle der flytter hjemmefra kan rykke ind
i nogle miljger, nogle tvaergdende miljger inden de skal bo i en
lejlighed for sig selv, eller flytte ud af byen, sddan at man ogsa kan
holde pa sine egne og skabe og understgtte de her miljger. Sa her
er et sted hvor Fredericia har arbejdet i fem til seks ar for at skabe
et grundlag for at fa det til at lykkedes, og Fredericia Eliteidraet
kaemper stadig med det. Er ikke ndet i mal. Vi skal have en
kommune og et erhvervsliv i spil, og forhabentligt lykkedes det
snart.”

82. Ea: "Tror i at fremtidige samfundstendenser de kan have en
pavirkning pa talentudvikling, og i hvilken grad?”
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83. Keld: "Jamen, det tror jeg hele tiden. Talentudvikling er jo
understgttet af en individualisering vi oplever i samfundet. Se mig,
hgr mig, altsa, det er mig det handler om. Det er, og det kan nogle
gange vaere ogsa for meget af det gode jo, men der er ingen tvivl
om at der er fokus der har vaeret, den individualisering ggr, at den
enkelte har et fokus pa sig selv og sin udvikling. Og det
understgtter jo i hgj grad nogle af de indsatser vi har. Men omvendt
sa handler det jo ogsa om for talenterne at vaere en del af en
kontekst, at der er sammenhaeng, en helhed og uanset om man er
en individuel udgver eller en del af en holdsport, og, sa der er jo
hele tiden nogle tendenser og nogle udviklingstrans, som pavirker
hinanden og enten aktualiserer det eller ggr det lidt mindre
betydningsfuldt. Ja altsd, der hvor man, altsa der hvor man, der
hvor der i det hele skal vaere en opmaerksomhed.. altsa vi lever jo i
sadan et oplevelsessamfund, eller event samfund og hvor man for
15 3r siden, tror jeg, bare nar vi snakker om hvordan man holder
pa talenter og gode udgvere, for 15 ar siden da jeg blev far og
skulle placerer mit barn i en bgrnehave, der tog jeg den der 13 ved
siden af hvor man boede. I dag er mit indtryk at foreeldrene
besgger en fem seks institutioner og finder den bedste plads. Sa
kravene vokser, og den individuelle tilgang ogsa til at veelge klubber
og idreetter til, den skal man ikke underkende. Foreeldre til sma
bagrn og unge gar deres forberedelse i dag, om man kgr sin unge
derhen hvor det bedste tilbud er. Og det slar igennem hvis du ikke
kan levere varen, sa mister du de unge. Og det er klart, det stiller
nogle store krav til at miljgerne er velfungerende og har et sort og
godt indhold at byde pa. S3 pa den made sa er der jo hele tiden et
fokus pa at man skal kunne levere en kvalitet. Samfundstendenser
pavirker selvfglgelig p& den made ogsa det arbejde vi skal ggre. Og
sa er der udfordringen for holdspillene, at unge hele tiden
efterspgrger og sgger retten til at ggre lige hvad de vil hvornar de
vil. Og idreetsgrene med kultur for faste traeningstidspunkter, faste
steder, faste rammer, er hele tiden under pres for i forhold til at
veere fleksible til hvornar man kan tilbyde sin idreet. @h, sa der er
noget der.”

84. Ea: "Er der nogle ting ved Fredericia Eliteidraet som du synes
at der er mulighed for at udvikle?”
85. Keld: "Jamen altsd, vi skal gerne have en arbejdende

bestyrelse eller vi skal have mere manpower ind til at ggre en
stgrre forskel i hverdagen. Sa skal vi hele tiden, jeg tror hele tiden
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at vi skal overveje vores faglighed. Hvad er det vi skal fokuserer pa
i hele brandingen og markedsfgringen af talentarbejde. Skal vi
altsd, jeg tror at vi skal veere dygtige til at fortaelle om det der gar
godt, men ogsa de faldgruber der er i det. @h, det har sin pris hvis
man vil n8 noget med sin idraet. Det bliver en livsstil, og det bliver
din fritidsinteresse og forpligter pa en anden, made i forhold til hele
den der tanke om sundhed. Der synes jeg at vi har en opgave i at
kommunikere ud, hvad er det vi er en del af. Vi siger at man skal
kun ggre det, hvis man synes at det er sjovt, men det har en pris.
Det tror jeg at man skal veere meget opmaerksom pa 0gsa i
samarbejde med klubberne, at man er godt til at, at man er meget
bevidst om hvad er det man ggr med de unge, fordi de bruger sa
meget tid. S& der kommer nogle hele mennesker ud pa den anden
side. Men jeg har ikke lige formlen for hvordan vi understgtter de
der kommunikative ting i det, men det er helt klart vigtigt for
Fredericia Eliteidraet, at vi ikke tager en masse unge mennesker ind
i syvende klasse der kommer ud og er skadede som 20-arige hvor
korsbandet er gdet pa dem alle sammen og de er faktisk allerede,
de kommer ud med nogle sundhedsskader. De har ikke faet taget
en ordentlig ungdomsuddannelse eller hvad det nu er. Der har vi,
synes jeg, det gaelder om at vaere god.”

86. Ea: "Hvordan tror du realistisk set at Fredericia Eliteidraet ser
ud om fem til ti ar?”
87. Keld: "Det tor jeg ikke svare, det kan jeg ikke svare pa sadan

lige.. Det kommer an pa, altsa, Fredericia Eliteidraet er blevet
identificeret med at veere en eliteidraetskommune, men det er jo
ikke et must for Fredericia Kommune at samarbejde med Team
Danmark. Man kan jo ogsa lave sit helt eget lokale set up, det siger
jeg ikke at man skal, der er jo meget godt i samarbejdet med Team
Danmark. @h, men Fredericia Eliteidreet er afhaengig af at vi har
nogle gode lokale klubber der interesserer sig i at arbejde med de
unge mennesker. Og sa er vores fremtid ogsa baseret pa de lokale
klubbers evne til at begd sig sportsligt med de unge mennesker, 13-
18 arige i Danmark. Det ma tiden vise.”

88. Ea: "Med jeres erfaring og udvikling i Fredericia Eliteidraet og
jeres samarbejde med Fredericia Kommune, hvordan spar i sa den
gkonomiske fremtid i form af tilskud fra kommunen?”

89. Keld: "Jamen jeg tror, der er jo ting i det. Der er jo ingen tvivl
om at Fredericia Eliteidraet har brug for flere penge, for at skabe
bedre rammer. Men det geelder ogsa om for Fredericia Eliteidraet, at
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synligggre mere af vaerdien som er et incitament til at give flere
penge. Jeg skal ikke sp@ om den kommunale gkonomi. Jo flere gode
resultater og jo bedre miljger vi kan skabe, forhdbentligt jo flere
penge.”

90. Ea: "Jeg ved ikke om du har andet du gerne vil tilfgje om
talentarbejde og talentudvikling?”

91. Keld: "Nej, det var rigtig mange ting.”
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Bilag 19: Spargeske

2 3 4 5 6 7 8 9 10|Total

Hvor glad er du for at veere med i

morgentraening i Fredericia Eliteidraet? 2 5 4 14 25
0% 0% 0% 0% 8% 0% 0% 20% 16% 56%]| 100%

I hvor hgj grad oplever du at der er fokus

pa dig som talent i forbindelse med din

traening i den forening du kommer fra? 1 1 2 1 3 7 3 7 25
0% 0% 4% 4% 8% 4% 12% 28% 12% 28%| 100%

I hvor hgj grad oplever du at der er fokus

pa dig som talent i morgentraeningen ved

Fredericia Eliteidraet? 1 1 1 3 8 4 7 25
0% 0% 0% 4% 4% 4% 12% 32% 16% 28%]| 100%

I hvor hgj grad oplever du, at din treening i

den forening du kommer fra og din traening i

Fredericia Eliteidreet er enige og arbejder

sammen om talentudvikling? 1 2 2 1 5 6 8 25
0% 0% 0% 4% 8% 8% 4% 20% 24% 32%| 100%

Oplever du, at du er blevet en bedre udgver,

efter at du er kommet med i Fredericia

Eliteidreet? 1 3 6 6 9 25
0% 4% 12% 0% 0% 0% 0% 24% 24% 36%| 100%

I hvor hgj grad vil du anbefale til andre

talenter at blive talent i Fredericia Eliteidraet? 1 1 5 2 16 25
0% 0% 4% 0% 4% 0% 0% 20% 8%  64%| 100%

Hvad er din opfattelse af Fredericia Eliteidraet

ndr du taenker over alle de ting som de

tilbyder som en samlet pakke? 1 2 3 3 10 6 25
0% 0% 0% 4% 0% 8% 12% 12% 40% 24%]| 100%

I hvor hgj grad synes du, at Fredericia

Eliteidraet lever op til deres slogan om

"Talentet i centrum”? 1 2 1 6 5 4 6 25
0% 0% 4% 0% 8% 4% 24% 20% 16% 24%]| 100%

I hvor hgj grad er din motivation for at opna

dine drgmme indenfor din sportsgren blevet

@gget, ved at vaere med i talentudviklingen i

Fredericia Eliteidreet? 1 1 2 2 4 3 6 3 3 25
4% 0% 4% 8% 8% 16% 12% 24% 12% 12%]| 100%

I hvor hgj grad oplever du, at du er med i et

feellesskab i form af et talentudviklingsmiljg

med andre sportsgrene? 1 1 2 1 > 4 4 4 1 5 25
4% 4% 8% 4% 8% 16% 16% 16% 4% 20%]| 100%

I hvor hgj grad oplever du, at det er en god

ting at Fredericia Eliteidraet ogsa teenker pd

din skole og uddannelse? 1 2 1 7 14 25
0% 0% 0% 0% 0% 4% 8% 4% 28% 56%]| 100%

Hvor vigtigt synes du det er, at der er fokus

pa dig som et helt menneske og ikke kun dit

sportslige talent? 5 5 5 10 25
0% 0% 0% 0% 0% 0% 20% 20% 20% 40%| 100%

I hvor hgj grad synes du at Fredericia

Eliteidraet er et godt talentudviklingsmiljg at

vaere med i? 1 2 2 5 7 8 25
0% 0% 0% 0% 4% 8% 8% 20% 28%  32%]| 100%

Hvor vigtigt synes du at det er, at du har

mulighed for at f& hjeelp til skader, ernzering,

fysisk treening og lignende i Fredericia

Eliteidraet? 1 1 1 2 3 17 25
0% 0% 0% 0% 4% 4% 4% 8% 12% 68%]| 100%
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Hvad synes du er rigtig godt ved at veere

talent i Fredericia

Eliteidraet?

Svar

Emne

Morgentraening giver mulighed for mere frihed og
mere traening

Traening/helhed

Den hjeelp man kan fa til at fa skole, traening og | Helhed
fritid til at fungere
At man far muligheden for den ekstra traening Traening

At hovedfokus er atleten og muligheden for at
udvikle atleten

Individualitet

Mulighed for traening i skoletiden sa man ikke skal
sa tidligt op

Traening/helhed

Mulighed for at mgde atleter fra andre klubber

Socialitet

Traeningen var af hgj kvalitet

Traening

Engagerede mennesker omkring en

Gode traenere

At der er fokus pa det enkelte talent

Individualitet

At mgde andre atleter der har samme fokus og | Socialitet

mal

Mulighed for flere traeningspas pa en dag Traening
Gode traenere der er hjeelpsomme Gode traenere
Motivation fra de andre atleter Socialitet
God kombination af skole og sport Helhed

Godt miljg at komme i Miljg
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Gode tilbud i form af kurser Tilbud

Fysisk traening hvor man laerer at traene korrekt Gode traenere
At der er fokus pa det hele menneske og ikke kun | Helhed
traening

En del af et stgrre faellesskab Socialitet

Godt at have flere forskellige treenere, og dermed
flere vinkler pa en

Gode traenere

Man lzerer meget fra de andre sportsgrene og
atleter

Socialitet

Man skal ikke sa tidligt op som hvis det var for
skoletiden

Helhed

Muligheden for at traene nogle ting man ikke

normalt traener i sin klub

Traening

Muligheden for at traene i skoletiden sa man er fri
for det om eftermiddagen

Traening/helhed

Mgde mange andre talenter fra andre sportsgrene

Socialitet

Bedre mulighed for dobbelttraening fordi man
kunne traene morgen og aften

Traening

At skaden bliver forebygget fgr den opstar
(fysioterapi)

Helhed/tilbud

Motiverende morgentraenere som vil en det godt
sportsligt, skolemaessigt og personligt

Gode traenere

At man kan traene sin sport mere

Traening

Det er et sikkert miljg hvor man fgler at der bliver
taget godt hdnd om en

Sikkert miljg

Der er indblik fra flere traenere

Gode traenere

Man kan laere meget af andre sportsgrene som
man enten kan bruge personligt i hverdagen eller i
sin egen sport

Viden

Der er gode traenere

Gode traenere

At der er tilknyttet en fysioterapeut Tilbud
Mulighed for ekstra traening Traening
Det er godt med morgentraning Traening
Man far mange muligheder for at lsere mere som | Viden
man nok ikke ville have fokus pa selv

Man kan dyrke sin sport mere Traening
Samarbejdet mellem uddannelse og at kombinere | Helhed

en hverdag

At der ikke kun er fokus pa den sportslige
udvikling men ogsa den personlige udvikling

Individualitet

Er der noget du ikke synes er sd godt ved at veere talent ved

Fredericia Eliteidreet?

Svar

Emne

Nar der ikke er svgmning grundet mgder

Svgmning

187 | Side




Ea Mette Jacobsen
SPMAQ917

Professionshgjskolen UCN

Bachelorprojekt

Der er ikke s& meget fokus pa svgmmere

Svgmning

Hvis der er mangel pa atleter med hgijt niveau i en
sportsgren er det ikke s3 motiverende

Talentniveauet

Nogle faellestraening var spild af traeningstid, eks
omkring smidighed

Traening

Nar der er talenter der ikke gnsker det nok kan det
veere demotiverende

Talentniveauet

Samarbejdet mellem gymnasiet og Fredericia
Eliteidraet er ikke godt nok. Der er for lidt
forstaelse fra gymnasiet pd at sporten prioriteres
ligesa hgit

Helhed

Kommunikation mellem klubtreener

morgentraener kan forbedres

0g

Information

Der var for lidt fokus pa den individuelle i holdsport

Individualitet

Der er stor aldersforskel

Socialitet

Der ma gerne vaere mere morgentraening

Traening

Talenter der har en negativ holdning gdelaegger
miljget

Talentniveauet

Der kan godt vaere mere fokus pa det sociale

Socialitet

Ingen ekstra ting ved fodboldtalenter, som eks
psykolog

Tilbud

Negativ konkurrence mellem de forskellige
sportsgrene og det kan til tider give darlig
stemning i klassen

Negativ konkurrence

Information er meget slgset og det kommer for
sent

Information

Der er meget holdtraening hvor der er fokus pa
sportsgrenene i stedet for at saette den individuelle
hver for sig.

Individualitet

Der er ikke nok fallesskab pa tveers af

sportsgrenene

Socialitet

Der er ikke nok synlighed pa eliteniveauet, eks FC
Fredericias fgrste divisionshold er med til at
motivere

Eliteniveauet

Har du forslag til hvad Fredericia Eliteidraet kan ggre for at blive

bedre?

Svar

Emne

Man er ikke et talent bare fordi at man kan sparke
til en bold.

Talentniveau

Miljget bliver gdelagt af mennesker som ikke gider
at traene serigst

Talentniveau

Mere mad om morgenen, boller

Mad

Hjzelp til dem der er i med

ungdomsuddannelser som ikke er STX

gang

Helhed
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Fortseette med at have fokus pa atleten

Individualitet

Mere frugt

Mad

Hgjere krav til atleterne

Talentniveauet

Flere foredrag til de aeldre atleter

Tilbud

Flere faellestraening udenfor morgentraning Traening
Muligheden for selv at kunne gve i sin sportsgren i | Traening
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11.20 Bilag 20: Transskribering af personligt interview med
Lars Ejby
TRANSKRIBERING AF PERSONLIGT INTERVIEW MED LARS EJBY,
KULTUR- OG IDRATSUDVALGSFORMAND VED FREDERICIA
KOMMUNE OG EN POST SOM BESTYRELSESMEDLEM SOM
REPRAESENTANT FRA BYRADET I BESTYRELSEN FOR FREDERICIA
ELITEIDRAT - transskriberingen er ordret
Informant: Lars Ejby, Kultur og Idraetsudvalgsformand ved
Fredericia Kommune samt en post som bestyrelsesmedlem som
reprasentant fra Byrddet i Fredericia Eliteidraets bestyrelse
Interviewer: Ea Mette Jacobsen, PBA Sport Management
studerende ved UCN i Aalborg

1. Ea: "Det fgrste emne vi skal snakke om, det er Fredericia Eliteidraet.
Fredericia Eliteidraet det udspringer jo fra Fredericia Kommune, hvor
stor en interesse har i her fra kommunen i Fredericia Eliteidraet?”

2. Lars: "Jamen vi har jo en ret stor interesse. Og det er jo fordi, at
dels s& kan man sige som lokal politiker ndr du bliver valgt, jamen
sa er det fordi at kan man lide idraet, sa er det selvfglgelig en
maerkesag ikke ogsa. Og det er det faktisk for rigtig mange af os
der sidder i byradet. Vi kan simpelthen godt lide eliteidraet. Men den
dybere forklaring er det jo, at vi jo gnsker et.... Det er enormt
vigtigt at vi har en breddeidraet og en eliteidraet og at de to ting, de
spiller sammen. Og det lyder maske uhyre banalt og det ved jeg
ogsa at der er nogle der er lidt imod det synspunkt, men jeg har
den holdning, at ikke nogen bredde uden elite, og ikke nogen elite
uden bredde. Og de to ting de parres veeldig godt. Og jeg synes
faktisk at vores breddeidraet har nogle rigtig fine betingelser her i
byen og pa samme made skal vi sgrge for at have nogle gode
betingelser for vores eliteidraet. @h, eliteidraet det er jo mange ting.
Det er jo fra Oscar, vores 14 3rige sejler, gh hvad er det det
hedder, vores sejlspotsmand ikke, og sa til vores fgrste
divisionshold i bdde h&ndbold og fodbold ikke ogsa. Jeg tror at
eliteidraet betyder utrolig meget for en by, og hele den der
fornemmelse med byen. Byens image, borgernes stolthed af byen,
at man har et lokalt fodboldhold, at man har et lokalt handboldhold
man sadan kan spejle sig i som borger. Sa eliteidraet - her taler vi
ikke s@ meget om folkesundhed og s& videre, her taler vi om at nar
vi har nogle dygtige unge mennesker som virkelig ofrer det der skal
til, jamen s& har vi nogle gode rammer til dem. Det er altid

191 | Side



Ea Mette Jacobsen Professionshgjskolen UCN Bachelorprojekt
SPMA0917

Ul

kommunens rolle, det er rammer, vi taler aldrig indhold. Vi skal
seette rammerne, bade for eliten og bredden. Og s& kunne man jo
godt habe pa at, det synes jeg jo egentlig ogsa er meget vigtigt, at
nar man sa sender de der kaere bgrn ud af byen, de skal maske til
en af universitetsbyerne, at de sa har lyst til at vende tilbage fordi
at de har haft en god ungdom og muligheder og derfor kan se dem
selv bygge nye familier, nye generationer.. S3 det er en investering
pa rigtig mange fronter.”

. Ea: "Hvor stor indsigt har Fredericia Kommune i det arbejde som

Fredericia Eliteidraet de foretager sig?”

Lars: “Ja der kommer jeg jo sa til at blande kasketterne lidt
sammen. I og med at jeg jo, gh.. Man kan sige, at vi har jo hele
administrationsdelen. Altsa Fredericia Eliteidraet bliver jo styret
henne fra vores administration af Keld, sidder jo og styrer det, og
sa i og med at jeg sidder som repraesentant fra byradet i den lokale
Fredericia Eliteidreets bestyrelse ikke, jamen sa synes jeg jo at vi
har en rigtig god fornemmelse af hvad der foregar ikke. Og det er jo
klart, at ogsa i og med at vi har vores eliteidraetsskole, altsa de
linjer derude, jamen sa er det jo bredt funderet, altsd ogsa i vores
bgrne/unge ikke, altsd vi ved godt at der er der. Ja.”

Ea: "Hvilken opfattelse har i af Fredericia Eliteidraet?”

. Lars: "Jamen altsa jeg har en rigtig, rigtig fin opfattelse af

Fredericia Eliteidraet. Det er min fornemmelse at det vi tilbyder ude
pa Ullerup Bak Skolen, altsd den del der hedder morgentraening og
feellestraening, at det fungerer rigtig, rigtig godt. Og jeg synes
egentlig at det er en forngjelse at leese altsa, at ogsa de unge som
maske ikke har vaeret sa bogligt orienterede, eller sd bogligt staerke
tidligere, at nar de kommer ind i de der nye fzellesskaber, hvor man
har sddan en feelles forstaelse for hvad det her det gar ud pa. Det
der med at man virkelig dedikerer sin tilveerelse til at vaere
eliteidraetsudgver, jamen s& bliver det, sd forbedrer man sig ikke
kun i svgmmebassinet, sa forbedrer man sig ogsa rent bogligt. Sa
det er, jo.”

. Ea: "Hvad synes i om det slogan som Fredericia Eliteidraet de har

omkring "Talentet i centrum”?”

. Lars: "Jamen altsd "Talentet i centrum”, det, det, det, det er jeg

ligesom selv, det praediker jeg enormt meget selv. Fordi at det er
enormt vigtigt at vi stgtter den enkelte. Vi kunne meget hurtigt
skabe nogle regler, nogle strukturer, hvor talentet skal passe ned i
vores regelsaet. Jeg tror at jeg siger det hver gang vi har
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bestyrelsesmgde i Fredericia Eliteidraet, husk nu talentet, huske nu
den enkelte. Og s&8 ma vi have vores organisation, vi m& have den
struktureret til at passe til det enkelte talent. @hm, og sa er jeg
ogsa godt klar over, at et talent det er et holdfaellesskab nogle
gange ikke, men altsa det er virkelig, det at vi understgtter den
unge, det enkelte talent i udvikling. Deres personlige udvikling den
er enormt vigtig. Det er rammerne der stgtter talentet og ikke

omvendt.”
9. Ea: "Synes du at Fredericia Eliteidraet de lever op til deres slogan?”
10. Lars: "Ja det synes jeg langt hen ad vejen. Men vi skal hele

tiden minde os selv om, gh, lad nu vaere med at skabe nogle
kunstige regler, lad nu veere med voksne der kan sidde og
smafnidres om bade ditten og datten, gh, lad os nu vende tilbage til
basic, hvad er basic, jo det er det enkelte talent. @h, sa hvis Vi
husker det lige engang imellem lige at minde hinanden om, og jeg
synes ogsa at vores formand Nils Skeby er god til det, husk nu
"Talentet i centrum” ikke ogsad. Men det kan hurtigt blive en
glidebane, og vi kan hurtigt sidde der i en eller anden fzelles
forstaelse af hvordan vi tror at virkeligheden den ser ud ikke. Men
husk nu, husk nu den unge ikke.”

11. Ea: "Men du kan godt se det som den rgde trad i det arbejde
der laves i Fredericia Eliteidraet?”

12. Lars: "Ja, det kan jeg godt. Og seaerligt fordi at jeg synes at vi
har gjort nogle fornuftige tiltag. Jeg glaader mig enormt meget til
det nye idraetsréd, hvor vi ogsa, hvor igen vi stiller nogle rammer
op. @h, jeg kan se den rgde trad i Fredericia Eliteidraet, ogsa fordi vi
har faet oprettet vores fond, altsa Fredericia Eliteidraets fond, hvor
jeg netop ogsa har praediket hele tiden, lad nu veere med at seette
alle mulige stive regler op for hvordan vi uddeler de penge. Lad os
tage udgangspunkt i den enkelte. S3 jeg synes faktisk at vi har
sadan en lille god pallette af redskaber til at kunne stgtte den unge.
Det synes jeg faktisk.”

13. Ea: "Hvilke veerdier forbinder Fredericia Kommune med
Fredericia Eliteidraet? Hvis i skal prgve at saette nogle ord pa dem?”
14. Lars: “Jamen veerdier.. @hm, gh. Altsa, det gode ungeliv kunne

man jo sige. Jeg synes at det er de der veerdier med at man.. Det
er jo virkelig, altsd det er maske.. Man kan sige at det at vi har et
ungt menneske som ofrer sig fuldstaendig vanvittigt til sin
sportsgren og ma sige nej til familiefadselsdagen og ma sige nej til
at ga i byen om aftenen. Altsd det der veerdisaet der ligger bag, det
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skal vi simpelthen understgtte. Sa jeg vil naeste sige at i stedet for
at det er nogle veerdier jeg kommer og palaegger den unge, sa vil
jeg egentlig hellere tage udgangspunkt i de veerdier som den unge
laegger i det og understgtte dem. For det kraever simpelthen s
meget af et ungt menneske at sige fra, alle de gode tilbud der i
gvrigt er altsa. Nar gymnasievennerne tager til fest fredag aften,
men det kan man ikke fordi man skal ogsa op og morgentrane
naeste dag klokken seks eller pa en eller anden dgdssyg
faellestraening et eller andet sted ikke. @h, de vaerdisaet, de normer
der ogsa leegges ind i det, det er sddan set ikke mine, det er ikke
kommunens, det er den enkeltes, og det er dem vi skal understgtte.
Ja, sadan tror jeg at jeg vil svare.”

15. Ea: "Mener i ved kommunen at Fredericia Eliteidraet de lever
op til deres mélsaetning om at minimere frafald ved at tilbyde de
her attraktive treeningsmiljger og sa et godt talentniveau?”

16. Lars: "Jamen det mener jeg faktisk at vi ggr. Man kan sige at
det set up vi har lavet, at man kan sige at successen er jo 0gsa,
dels det vi har talt om, at vores talentklasser de faktisk trives, dels
sportsligt, dels bogligt. Det er jo, det synes jeg burde veere en
dokumentation for at vi bevaeger os i den rigtige retning. Sa kunne
jeg godt teenke mig at vi kunne understgtte klubberne pa den
rigtige made, men det er sddan mere den faglige del. @hm, nar vi
for eksempel taler fodbold, s& kan jeg godt se at vi har en
fodboldklub der er enormt presset. Jeg kan godt se at den er
enormt presset fordi at vi har noget det hedder OB, Sgnderjyske og
Midtjylland og VB lige omkring os. Sa hele det der set up omkring at
skabe en fodboldklub hvor man virkelig har det der ungemiljg, den
der talentfabrik af nye steerke fodboldspillere, shm, det er skide
sveert. Og jeg ved sku ikke om det er en kommunal opgave, for det
er en professionel sport. Og jeg tror ogsa engang imellem at som
kommune s& man vi sige, altsd man skal selvfglgelig kunne spille
fodbold her i byen, og man skal gerne kunne spille pa et godt
fodboldhold, den der trods alt ikke gider at sgge, og vi haber jo
meget at de gerne vil blive her og du ma ikke hgre andet... Vi har
ogsa lagt masser af kunstgraesbaner ud i byen fordi at det skal
vaere attraktivt at spille fodbold her i byen.. Men omvendt tror jeg
at det er en kamp der er tabt pa forhdnd, og det gar mere og mere
op for mig. Der er nogle idreetter hvor vi ma sige, at det er nogle
helt andre kreefter vi spiller imod. S& det er lidt spildte kraefter, og
sa satse pa det der ligger lige under. @hm, ja. Og det gaelder bade
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den faglige udvikling, hele set uppet i klubben, det gaelder gh, de
spillere vi nu en gang kan beholde her i byen ikke. Og vi ved ogsa
pa traenersiden, at sd snart at de er uddannede, s& star de andre
klubber og giver 20.000 mere i Ign og sa forsvinder de. S& vi skal
anerkende at det er praemissen. Ja.”

17. Ea: "Hvordan oplever i ved kommunen at bestyrelsen arbejder
ved Fredericia Eliteidraet? Nu er du jo selv en del af det, men hvis
du skal prgve at se det udefra?”

18. Lars: "Jamen jeg synes jo egentlig at, gh gh.. Det var rigtigt at
vi fik lavet den bestyrelse som vi gjorde, shm, i al beskedenhed sa
var jeg jo selv med i den del. Fgr der havde vi nogle underlige
strukturer, nogle underlige udvalg og sa videre. Sa jeg synes at
langt, langt hen ad vejen, jamen sa fungere det jo. Altsa, vi lever
op til de malsaetninger der er. Man kan altid diskutere om der skal
flere penge ind i, men det synes jeg bare at jeg bliver bekraeftet i
gang pa gang, at nej det er ikke udelukkende gkonomi det her, det
er ogsa den der.. Ja du deltog selv i mgdet ude i... Altsd, det er
meget hvordan klubberne selv organiserer sig, hvad det er for nogle
mennesker man har der ude. Igen, vi skal skabe rammerne i
kommunen, og sa det arbejde der foregar i bestyrelsen, langt hen
ad vejen, at der er en god forstaelse for, det er mit indtryk og det
er ogsa sveaert at adskille kasketterne, shm, men det der med at der
er lige et par enkelte svipsere med nogle der maske lige sidder og
har tunnelsyn for ens eget.. Ens egen idraet, men ellers langt, langt
hen ad vejen sa er det mit indtryk at man gnsker at lave det her
talentmiljg og veere en del af det faellesskab. Og der bidrager man
ind som det enkelte bestyrelsesmedlem. Jeg kunne godt taenke mig
at man var lidt dygtigere til at skaffe nogle penge udefra, der halter
vi gevaldigt. Men det kommer maske med det nye idraetsrad.”

19. Ea: "Det naeste emne her, det er Fredericia Kommune. Hvilken
vaerdi tillaegger Fredericia Kommune det at have en organisation
som Fredericia Eliteidraet?”

20. Lars: “Jamen altsd for os er det vigtigt.. Jeg kan tage
udgangspunkt i mine egne bgrn og mig selv som ung. Det at der
er... Det at vaere borger i en by hvor man har en mangfoldighed i
tilbbuddene. Jeg er faktisk frygtelig ligeglad med om man spiller
fodbold i et faellesskab nede pa gasveerksgrunden eller om man er
en sindssyg dygtig svemmer. Bare mangfoldigheden er et tilbud og
at man er en del af et faellesskab, det betyder uendeligt meget for
mig. Med det faellesskab man opretter eller har i Fredericia
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Eliteidraet det er, som jeg allerede har vaeret inde pa tidligere ikke
0gsa, det er et helt saerligt faellesskab. De rammer dem skal vi have
fokus pd, og det er en vigtig veerdi for mig, at vi far det hele
menneske ud af det ndr vi tilbyder denne her eliteidraet. Jeg synes
at vi laegger nogle gode veaerdier ind i det. At man selvfglgelig skal
have e fornuftig skolegang, at man skal huske at f& sin uddannelse
med, fokus pa kost og altsa alle de her uden omkring liggende,
altsd fokus pa skader og hvile og alle de der ting. Rigtig, rigtig gode
og sunde veerdier bliver der lagt ind, og jeg synes ogsa at vi har
fokus pa det hele menneske. Det synes jeg, at det er en vaerdi som
kommunen i den grad laegger ind over det og vil gerne leegge ind
over det. Det skal vaere hele mennesker vi skaber og som sagt, sa
Fredericia Eliteidraet det er jo bare en pallette. Det taenker vi jo
ogsa om de unge mennesker der gar nede i ungdommens hus, at vi
har et tilbud til dem, s& man kan vaere en del af et faellesskab. Ja.”

21. Ea: "Hvilken holdning har Fredericia Kommune til at vaere
Eliteidreetskommune, og dermed det her samarbejde der falger
med, med Team Dammark?”

22. Lars: “Jamen altsd, man kan sige at Team Danmark det er
sadan en... Fordi man kan jo godt engang imellem veere.. Hvad
helvede far vi ud af at veere en del af Team Danmark? Men det
betyder bare noget. Det er den der bldstempling af de idraetsgrene
vi nu far med ind i den der.. @hm.. S3 den holdning vi har til den,
det er, at det er vigtigt for kommunen at have den del der hedder
eliteidraet og talentudvikling. Og at vi sa bagved har, nar man
kommer ind i Team Danmark, fordi s& far man jo specialforbundene
med, fordi det virkelig sa ogsa er en bldstempling af de enkelte
udgvere. Det betyder da utrolig meget. Sa holdningen er jo.. Er det
tredje aftale vi skal i gang med keempe for nu? At vi bliver og
fortsaetter vores samarbejde med Team Danmark.”

23. Ea: "Kan du beskrive lidt om, hvordan Fredericia Kommune de
gar ind og understgtter Fredericia Eliteidraet?”
24, Lars: “Jamen det ggr vi jo.. Alts3, det bliver jo sddan meget...

Altsd ndr du siger Fredericia Kommune og da teenker politisk, s er
min holdning jo dybest set at vi skal holde snalderne fra.. Altsa,
igen, vi skal saette nogle gkonomiske rammer op og vi skal udsende
nogle veaerdier, nogle holdninger som vi har til emnet, eller vi skal
sende nogle signaler. Men jeg har det jo sadan, at langt hen ad
vejen, sa er det jo klubberne selv der skal byde ind. Det er
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klubberne selv der skal fylde vores rammer ud ikke ogsa. Det bliver
sadan det meget kedelige svar.”

25. Ea: "Ja men det er godt. For at kunne sikre en organisation
som Fredericia Eliteidraet til fremtiden, sa kraever det jo nogle
ressourcer. Mener i ved kommunen at i giver de passende
ressourcer til Fredericia Eliteidraet, og bliver disse brugt
hensigtsmaessigt?”

26. Lars: "Altsa jeg kunne godt taenke mig at vi fik flere
ressourcer. For jeg kunne godt se at det kunne styrke os. At vi
kunne ansaette Lars Folmer, at han kunne komme pa fuldtid. Jeg
kunne sagtens bruge nogle flere midler, det er bare ikke realistisk
lige nu. @hm, jeg har det sadan at nar jeg gar rundt ude i Madsby
Parken, de mennesker der gar rundt derude og arbejder, de siger ej
vi skal have lavet det, og vi skal have bygget og bla bla bla, nu ma
vi have gjort ditten og datten. Og nar jeg sa taler med borgere
udefra, de synes jo at det er et fantastisk omrade og at det er sa
leekkert det vi har. Analogien i det her er, tag nu for helvede at
veere rigtig, rigtig glade for det vi har. Og sa ved jeg ogsa godt at
det er heller ikke optimalt det vi har gkonomisk, jeg kunne godt
teenke mig at proppe flere penge i det. Men langt, langt hen ad
vejen sa er det, vi hgrte det ogsa forleden ude ved vores temaaften
ved Fredericia Eliteidraet, at det er klubberne der rent organisatorisk
der skal vaere pa plads. Altsa, svaret er ikke bare pa alt at vi
kommer en million mere i det. Det er det simpelthen ikke. Men
derfor kunne jeg godt teenke mig at der var flere midler, og jeg
kunne godt taeenke mig at der var flere midler til at understgtte
vores organisation. At der var flere kraefter. At vi kunne, ogsa pa
traenersiden.. Jeg kunne godt teenke mig at vi kunne tilfgre den del
noget mere ikke. Jeg kunne godt taenke mig, at vi ved svemning,
nu har de nogle saerlige udfordringer i DeltaSwim i gjeblikket, at vi
sa havde en pulje hvor vi kunne finde penge i. Jeg synes at det er
zergerligt nar klubberne skal ga og bruge en frygtelig masse frivillig
arbejdskraft pd at skaffe midler. Men det er bare den verden vi er i.
Og sa kunne jeg ogsa godt taenke mig at udfordre klubberne. Alts3,
man kan jo sige at hvis man lige pludselig gar fra at sige at nu vil vi
sku give det en skalle. Nu gar vi fra at veere en breddeklub med lidt
konkurrence til at — nu bliver det lige DeltaSwim, det kunne veaere
hvad som helst — men nu giver vi den sku en skalle og ansaetter lige
en traener til en halv million. Og det gar fint, det gar rigtig fint,
svemmere ryger helt med op i toppen og sadan noget. Og sa
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henvender man sig til kommunen bagefter og siger, gh, i skal altsa
vide at hvis.. Altsd nu har vi faet de her svgmmere her og vi klarer
os rigtig fint p& nationalt niveau, men vi har kun penge til to ar
ellers ma vi lukke og slukke. Altsa hvis jeg skal bygge et nyt hus, sa
gar jeg jo ikke i gang med at bygge det og s& gar i banken bagefter
og siger, gider i at 1ane mig nogle penge. Altsd, klubberne bliver
ngd til at tage den del ogsa, der hedder gkonomien med som en del
af deres ansvar. Altsa, kommunen er jo ikke bare en pengekasse
der gar hen og smider penge efter folk.”

27. Ea: "Synes du at de ressourcer som Fredericia Eliteidreet de far
her fra kommunen, at de bliver brugt hensigtsmaessigt?”

28. Lars: ”Jeg synes at vi far rigtig meget ud af det. Det synes jeg
sku at vi ggr. Jeg har naesten ikke.. Jeg taenker tit pa nogle af de
der penge som vi uddeler, gh sa far de ti og femten tusinde, hvor
meget det egentlig batter. Der er sadan nogle bonusser og sadan
hvis man opfylder noget... Og det er sadan lidt.. Hvis vi nu skabte
alle de der smabelgb sammen, om vi sa kunne fa noget bedre ud af
det, det taenker jeg pa. For eksempel pa at kunne bruge Folmer
bedre, gh.. Langt, langt hen ad vejen, sa synes jeg faktisk at vi far
rigtig meget ud af det. Det synes jeg.”

29. Ea: "Ohm, Kommunalt set er idraet og motion jo en ret vigtig
faktor. Oplever i at Fredericia Eliteidraet og det her med at veere
eliteidraetskommune det er med til at gge interessen generelt her i
Fredericia for motion og idraet?”

30. Lars: "Alts3 det, ja. Altsa, det er jeg egentlig slet ikke i tvivl
om, at det er det der med bredde og elite, og elite og bredde, at
tingene praeger hinanden. Det som jeg synes er enormt aergerligt,
og det er bare forskellen fra dengang jeg var ung og hvis jeg for
eksempel far et nederlag, og vi ser det ogsa i dag i fodbold, vi ser
det med de der Erritsg, nu rykker de sa til Vejle. At hvis man sa for
eksempel kommer ind i varmen inde i FC Fredericia, og sd gar det
ikke alligevel, s ved jeg ikke om det er, det er nok fordi at det er
et nederlag og et tab. Altsd, s8 vender man ikke tilbage til
moderklubben og spiller fodbold, s& dropper man fodbold. Og det er
simpelthen enormt aergerligt. Og det kunne jeg godt taenke mig, at
ogsa det nye rad har fokus pa. Og jeg har ikke svaret. Men jeg
kunne enormt godt taenke mig at ogsa nar vi, den der separering og
det er typisk her i.. Der er selvfglgelig forskel pa idreetsgrenene,
men nar vi for alvor begynder at snakke om at de bliver noget
eeldre, at nu skal vi have fgrste holdet, og nu skal vi have
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svgmmeren, og bang, bang, bang. Jamen s falder bredden lidt fra,
0g sa mister man interessen ikke. Da jeg var knaegt, jamen sa
havde vi somme tider syv fodboldhold, og jeg er jo &rgang '65,
sadan et efterkrigsbarn der, af bgrn der... Ja, jamen hvis jeg blev
rykket ned pa et hold et ar, jamen sa spillede jeg jo der, sa
stoppede jeg jo ikke, jeg har spillet fodbold hele min ungdom i
KFUM ikke. Og det der med, de der fzllesskaber der, altsa, der..
Men det er selvfglgelig ogsa tiden ikke... Men jeg har ikke svaret pa
det.. Men kunne vi da for fanden ikke samle dem der op, og kunne
vi da ikke godt nar vi, gh.. Vi skal jo separere fra pa et tidspunkt til
elite. Men sa for eksempel, sa min egen datter, hun er jo kun 21
ikke. Jamen da hun sa spillede handbold, sa lige pludselig sa var de
bare ikke nok til et handboldhold. Og sa kunne jeg jo sa konstatere
at der var en lille rest i Taulov og en lille rest i Erritsg, gh, og alle
tre steder lukkede og slukkede for den der U18, i stedet for at lave
nogle faellesskaber ikke. Det skal vi simpelthen blive bedre til. Vi
skal blive bedre til at suge tabet op, og jeg har ikke svaret, men det
kunne veere fint hvis man kunne lave et forum hvor man simpelthen
tog knoglen og ringede til Kurt fra handbold i Erritsg og sagde, jeg
har flere spillere, kan du ikke godt bruge dem.”

31. Ea: "Hvilken veerdi tilleegger i det her fra kommunen at unge
borgere har muligheden for at komme ud i det her
talentudviklingsmiljg?”

32. Lars: “Jamen det er.. Altsd, det tillaegger vi stor vaerdi. Altsa
virkelig stor vaerdi. Det er en del af den der mangfoldighed, det der
med at hvis man er dygtig til at svémme, s& har man muligheden
for at kunne udleve den drgm og fa det afprgvet. Det synes jeg at vi
giver nogle gode rammer. Sa det er en vigtig veerdi at have. Lige
savel som jeg saetter stor pris pa, at hvis man er dygtig til at spille
violin, jamen s& har vi en kreativ skole, for den dygtige violinist ikke
0gsa.”

33. Ea: "Det naeste emne her, det er omkring jeres by, Fredericia.
Hvad betyder det for en by som Fredericia at have den her
organisation i Fredericia Eliteidraet?”

34. Lars: “Jamen det er meget det jeg allerede har sagt. Det der
med at vi er en by, en kommune med 50.00 indbyggere. Jeg mener
det der med at vi har en bred vifte, at vi har nogle rammer vi
saetter op for borgerne. Nogle rammetilbud, og sa kan det godt
vaere at det er naivt. Men hvis man har haft en fed ungdom her i
byen, sa kan det da godt vaere at man rejser ud, og det er der da
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mange der ggr. Og vi er altsa ikke den eneste by der knokler med
det her. N3r jeg sidder og snakker med mine kolleger bade i, nu
hgrer man jo altid at det gr s godt i Vejle og Kolding, der er altsa
praecis de samme udfordringer de har der. Altsa at de har den der
flugt af unge, og hvordan fanden far vi hevet dem tilbage. Og der
tror jeg at den der keerlighed til en by, at hvis man fgler at det var
sku en fed by at veere barn og ung i, og man havde nogle tilbud. Sa
det er for mig sddan meget vigtigt.”

35. Ea: "@hm, som vi ogsa har snakket om, sa er foreningslivet jo
ret vigtigt. Mener i her ved kommunen at Fredericia Kommune at
Fredericia Eliteidraet de er med til at udvikle foreningslivet?”

36. Lars: ”Ja altsa i forhold til eliten der synes jeg at de er. Alts3,
man kan altid diskutere, altsa hvis jeg skal vaere polemisk, sa kan
man sige, at qua det vi snakkede om fgr... Maske er eliteidreetten
ogsa med til at vi taber nogle foreningsfolk, fordi der sker den der
separering af talentet. Hvis man som knaagte der altid har hygget
sig sammen i skole og s& gaet til fodbold sammen og sa lige
pludselig ryger tre ud af fem pa fgrsteholdet, hvor star de sidste to
sa henne ikke. Dem risikerer vi jo, pa grund af den der elitesatsning
at tabe. Det lyder uhyre banalt det her, men der kan det vaere en
fare. Der mener jeg at vi skal blive meget bedre.. Vi hgrte ogsa
Eller forleden dag med ishockey, de har heller ikke styr pa dem der
man taber. Og man kan sige, der er eliten hard ved bredden, men
det er jo bredden der fader eliten ikke ogsa. Og der kunne jeg godt
teenke mig at vi fik p@ en eller anden made, opfundet et system. Ja
det kunne jeg.”

37. Ea: "Et af de emner der ogsa er blevet vendt ved Fredericia
eliteidreet, det er muligheden for denne her campus. @hm, man kan
sige for kommunens side er det ogsa bosaetningsmuligheder.
Hvilken holdning har kommunen til det her emne og hvad kan
sadan en campus bade tilfgre Fredericia Eliteidraet og Fredericia
Kommune?”

38. Lars: “Jamen, det er sddan den helt store drgm, og jeg synes
0gsa at vi taler mere og mere om det. @h, og jeg tror at vi far det.
Og det er det der med, at vores by den skal vaere attraktiv at bo i,
bade for unge og gamle. Og jeg forestiller mig et fedt hus nede pa
Fredericia C, hvor at talentet bor. Og talentet det er ogsa eleven der
er pisse god til at lave lys pa teateret, det er den dygtige
akademistre pa vores dygtige musical akademi, det er den dygtige
svemmer. Altsa talentet, altsa en campus for talentet. Det kan vaere
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at man er.. Og sa fastholde den der, virkelig skabe en fed
ungekultur, som selvfglgelig kommer til at praege bybilledet
hernede alts3, at det bliver en del af det og det ikke bare er sadan
nogle graharede djaevle som mig der sidder og spiser is og drikker
café latte nede pa havnen. Men at vi far noget ungeliv. @h, sd i
forhold, ogsa til bosaetning, den der mangfoldighed vi gerne vil have
ned pa Fredericia C, med vi skal selvfglgelig have dyre penthouse til
ti millioner, men vi skal sku ogsa have almene boliger. Vi skal
selvfglgelig ogsa have generationer til at bo sammen. Det tror jeg,
at sadan en campus kunne vare enormt attraktivt som unge. Prgv
at forestil dig, at man boede i sadan noget hvor det bare emmede
af ungdom, og der var maske noget fellesspisning, og hvor man
kunne dyrke sin idreet eller sit talent. Det kunne veere sa fedt.”

39. Ea: "Det sidste emne jeg har her det er omkring fremtiden.
Hvordan mener i her ved Fredericia Kommune at fremtiden for
Fredericia Eliteidraet den ser ud?”

40. Lars: “Jamen jeg forestiller mig meget, at det spor vi er pa, det
er derfra vi udvikler os. @h, jeg tror at vi skal passe p& med... Men
det er derfor at vi skal have specialforbundene med altsa, det er jo
ogsa derfor nar vi laver den der Team Danmark aftale, at
fagligheden skal selvfglgelig veere i orden. Og vi skal ogsa have
mod til at sige at vi har barren trods alt et eller andet sted. Det skal
ikke veere sddan at vi lige pludselig har 14 klasser ude pa Ullerup
Baek. Det skal veere attraktivt at komme ind, fordi at man virkelig
har talentet og fordi at man er god til et eller andet. Men langt,
langt hen ad vejen, sa synes jeg at vi har lagt sporet. @h, det synes
jeg at vi har, til noget vi kan bygge videre pa. Og det behgver... Jeg
har egentlig ikke sd@dan lige de store tankesaet bag, hvis vi nu
gjorde sddan her sa ville det blive meget bedre. Jeg synes at vi har
ramt noget der er rigtigt.”

41. Ea: "Tror i at der kan vaere fremtidige samfundstendenser der
kan veere med til at udggre en risiko for Fredericia Eliteidraet, nar
man ser det fra et kommunalt synspunkt?”

42. Lars: ” @h, jeg sidder og teenker e-sport, altsd der er nogle
bevaegelser i vores... Som vi skal tage dybt serigst. Ogsa den
selvorganiserende og ikke organiserede idraet. Altsa, jeg, og jeg..
Der er ikke nogle udvalgsmedlemmer som ikke er foreningsfolk og
altsd.. Over en kam, vi vil jo foreningerne sa gerne. Men vi ma ogsa
bare erkende at der er ufatteligt mange der sgger i
motionscentrene, sgger ned pa gasveerksgrunden, i orangehallerne

201 | Side



Ea Mette Jacobsen Professionshgjskolen UCN Bachelorprojekt
SPMA0917

og skater. Altsd, de der kulturer, gh man kan naesten kalde det
subkulturer der opstar rundt omkring, dem skal vi jo ikke
modarbejde. For nu er vi lige pludselig ovre i noget der hedder
folkesundhed. Altsd, alle der har lyst til at deltage i feellesskaber og
fysisk aktivitet, altsd, det skal vi jo ogsa understgtte. S3 man kan
sige, at de der samfundstendenser der er til, at forpligtelsen ikke er
sa skarp som da jeg var ung, det er selvfglgelig en udfordring, ogsa
for sddan noget som Fredericia Eliteidraet. S& derfor skal vi
selvfglgelig fastholde og vaere skarpe pa, stadigvaek at fastholde det
her tilbud ikke. Men selvfglgelig tror jeg ogsa at der om 25 ar er en
der er pisse god til at sejle og en der er pisse god til at svgmme,
men jeg kan godt frygte at bredden den kunne komme til at lide.
@h, jeg tror at det bliver sveert at fa de her procenter op. Men det
kunne jo ogsa veere spaendende at lave nogle sjove cykelruter rundt
omkring i byen. Nogle fede Igberuter, sa folk maske lige pludselig
endte med at melde sig ind i triatlonklubben, fordi at man kan sige,
okay nar jeg er her, sa kan jeg ligesa godt komme ud og fa det
sjove med i klubben ikke. Altsa, understgtte, og sa habe pa at man
selv far interessen for at indtreede i nogle feellesskaber ikke ogsa.
Sa at blive ved med at tro pa det havde jeg naer sagt. Selvom der
er den der... Og man kan jo sige.. Altsa, jeg kan jo tage
udgangspunkt i mit eget barnebarn derhjemme ikke, som sidder og
gamer ikke. Der foregdr jo noget interaktivt altsd, de er jo pa online
og der sker jo egentlig noget socialt. De sidder bare ikke fysisk ved
siden af hinanden. Det jeg sa kunne habe p3, det er at han ikke ggr
det der hver eftermiddag, men at han sa fastholder at ga op og
spille fodbold to gange i ugen ikke. Men der er bare nogle
konkurrenter.”

43. Ea: "Vil der veere mulighed for at Fredericia Kommune de kan
understgtte Fredericia Eliteidraet endnu mere med ressourcer i
fremtiden?”

44, Lars: “Ja. Alts3, jeg tror... Men... Det kan godt vaere at vi skal
finde flere midler pa et tidspunkt men vi skal bare have
dokumentation for... Jeg tror for eksempel ikke, at fordi at hvis vi nu
sagde, okay venner i far en million ekstra her, det tror jeg ikke give
fem ekstra DM titler. Altsd, der skal fglge noget med. Jeg er meget
mere optaget af at vi saetter os som kommune, at vi er optaget af
rammerne. @hm, og sa skal det altsa vaere klubberne selv der
udfylder dem. @hm, og det kan godt vaere at der skal flere penge
til. Og der kommer ogsa nye anlaeg i fremtiden, det er jeg sikker
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pa. Det kan godt vaere at vi skal understgtte den der... Altsa,
antallet af ansatte og sddan noget, men jeg forestiller mig ikke
millioner, det ggr jeg simpelthen ikke. Nej.”

45, Ea: "Hvilke krav vil der vaere hvis i skal give en stgrre
understgttelse til Fredericia Eliteidraet?”
46. Lars: "Jamen det er noget af det her jeg lige har sagt. Altsa sa

skal vi virkelig vaere skarpe pa at klubberne far virkelig organiseret
sig. @hm, at man virkelig, nej jeg ved nzesten ikke hvordan man
skal ggre det. For det er jo ogsa nogle markedskraefter ikke. Nu den
der fodboldhistorie fgr der, med at nar de jo er uddannede sa star
de og vinker med en check i naboklubben ikke. Altsa, der er nogle
preemisser der er ufatteligt svaere at ggre noget ved. Men alts3,
virkelig habe pa og understgtte ved hjzelp af nogle gode rammer, at
vores... At det ogsa er fedt at vaere traener i en svemmeklub, at det
er fedt at vaere handboldtraener, at det er fedt at gh, ude i BPI
skydning, altsa virkelig... Og sa vaere understgttende i at man far
bygget nogle gode klubber op. Altsd, det organisatoriske i
klubberne. Jeg tror at det er end vej vi skal g3, end bare at sige her
klub du far 200.000.”

47. Ea: "Men i vil stille krav op til Fredericia Eliteidraet ogsa?”

48. Lars: "Ja, det er klart, altsa, i takt med at vi.. Og det er ogsa
derfor, at jeg tror ikke at vi bare kommer med x antal millioner, det
tror jeg ikke. Alts3, der er noget for noget ikke. Nar vi giver en
million ekstra til et plejehjem, sa er det fordi de kommer med fem
ekstra sengepladser ikke. Altsd, der skal fglge noget med, ja. Man
kan sige, at kravene altsa... @h, altsa det der med bare at proppe
flere penge i, det er skruen uden ende altsa. Ja. Og man kan sige,
at de klubber der klarer sig rigtig, rigtig godt her i byen ikke,
skydning og triatlon, det er jo fordi at man har nogle stzerke
organisationsfolk. Hvis vi for eksempel proppede en million i vores
bokseklub, sa ville den se sddan ud ogsa om tre ar alts3.”

49, Ea: "Hvordan gnsker i her fra kommunen af at Fredericia
Eliteidraet de skal udvikle sig i fremtiden?”
50. Lars: "Jamen den der campus dernede, den ser jeg. Jeg ser

den der kobling til eliteidreet... Det er sadan for mig det helt store
mal sddan lige her i fgrste omgang. Jeg kunne ogsa godt teenke mig
at vores erhvervsliv kom meget mere pad banen. Alts3, jeg synes at
der sker s3 meget i vores by, at nu er det altsd ved at vaere... At nu
ma man altsa til at... Jeg synes at vi har nogle rigtig, rigtig, virkelig
store filantroper i byen som spytter mange penge i det. Men jeg
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kunne ogsa godt, arh, vi skaber satme meget godt for nogle
erhvervsdrivende her, sd nu er der pay back time. Tag nu lige at fa
smidt nogle penge ned i den der fond der og sa kan vi fa uddelt
nogle midler til den enkelte og sd videre ikke. S& det kunne jeg
godt teenke mig at vi fik dyrket lidt mere, bade i det nye rad og
ogsa i vores fond. At det skal ikke bare vaere kommunale penge
altsd. Vi seetter rammerne, men indholdet det ma der altsd vaere
andre der skal vaere med til at sponsorere ikke 0gsa.”

51. Ea: "Det var de spgrgsmal jeg havde her. Jeg ved ikke om du
har andet du gerne vil tilfgje?”
52. Lars: "Nej, jeg synes jo at vi har veeret meget rundt ikke.”
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11.21 Bilag 21: @konomisk oversigt over bevillinger fra
Fredericia Kommune til Fredericia Eliteidraet

Arstal | kr. Kilde Side

2014 1.404.000 | https://www.fredericia.dk/system/files/cp-documents/7b308df0- | 23
€9a8-e611-80cc-005056b95f67.pdf

2015 1.417.000 | https://www.fredericia.dk/system/files/cp-documents/9f2c1a85- | 38
83aa-e611-80cc-005056b95f67.pdf

2016 1.909.000 | https://www.fredericia.dk/system/files/cp-documents/f47c2ac7- | 46
bbaa-e611-80cc-005056b95f67.pdf

2017 1.938.000 | https://www.fredericia.dk/system/files/cp-documents/7c0c3562- | 35
f8b8-e611-80cc-005056b95f67.pdf

2018 1.948.000 | http://ipaper.ipapercms.dk/fredericiaKommune/Okonomi/budget | 46
laegning-2018-2021/budget-2018-samt-overslag-2019-
2021/budget-2018-samt-budgetoverslag-2019-2021/?page=48

201? Bevilling fra Fredericia Kommune

2018

2017

2016

2015

2014

2013 :l

2012 . . . . kr.

1.404.000 1.417.000 1.909.000 1.938.000 1.948.000
Kilde: Egen tilvirkning
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