Baggrund — Historik — et resume

Fredericia Kommune har som eliteidreetskommune flyttet sig over tid - fra et lokalt
funderet projekt, som i den farste Team Danmark periode fra 2008-2011 havde til formal at
igangseette lokale treeningsmiljger i skoletiden i samarbejde med lokale klubber.

Klubber — der samtidig skulle handtere de farste treeninger, mens de ogsa skulle udvikle
set up for talenttraening og ikke mindst ledelse af talentarbejdet.

Klubudvikling blev et seerligt indsatsomrade dengang og er stadig et helt centralt tema - en
prioriteret indsats i Fredericia Eliteidreets arbejde — en "on going” proces — for at evne at
folge med kravene til talentudvikling, der i mellemtiden professionaliseres og vokser fra
fritidsbeskeeftigelse henimod at veere en livsstil for idreetsudgverne.

Siden 2013, hvor Fredericia Eliteidreetskommune fik sine fgrste talentklasser i idreet, har
der i Fredericia Eliteidreet foregaet et udviklingsarbejde med at ggre idreetsudgverne til
omdrejningspunkter for indsatserne med fokus pa, at kunne hjeelpe de enkelte udavere i
hverdagen, sé skole og sport kan forenes. Og i forhold til sportsdyrkelse pa en made sa
den enkelte udgvers treening kan blive malrettet ved at morgentraening og klubtraening
koordineres pa hgit niveau mellem traenere.

Fredericia Kommune har som eliteidreetskommune i perioden fra 2016-2019 lykkes med at
flytte talentindsatserne fra et lokalt klubniveau til at have nationalt karakter, hvilket betyder,
at talentudviklingen nu er i centrum og det er idreetsudgverne, der er omdrejningspunkter
for alle de indsatser, der sker i Fredericia Eliteidraet.

Udviklingen udfordrer aktgrerne i hverdagen — og det geelder alle — lige fra idraetsskole
over ungdomsuddannelser til idreetsklubber.

Maske i seerlig grad idreetsklubberne, der skal fglge med de voksende krav til
talentudviklingen fra Team Danmarks side — men ogsa fra specialforbundene — i tilgangen
til talentudvikling — herunder udviklingen af attraktive talentmiljger — herunder udgvernes
trivsel og kravene om aldersrelateret treening og uddannelse af treenere.

Ingen gere det mere alene — underforstaet — talentudviklingen er vokset pa en made, der
ger det umuligt at handtere for en enkelt klub.

Talentudviklingen er derfor i stigende grad blevet et feelles anliggende for klubber, skole,
ungdomsuddannelser og ikke mindst foreaeldre i forhold til at understgtte unge ambitigse
sportsudgvere, der veelger idraetten til som livsstil.

Et medspil fra erhvervslivet er efterspurgt — ikke mindst i forhold til leere- elevpladser,
fleksible jobs og udviklingen af campus med henblik pa at fa "tag over hovedet” sa vores
lokale idreetsklubber kan konkurrere med omkringliggende byer om unge sportsudgvere.

Det er saledes det udgangspunkt Fredericia Kommune har for at forny aftalen med Team
Danmark for perioden 2020-2023.
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Evaluering af Team Danmark aftale 2016-2019
Status pa indsatser i perioden — Team Danmark aftalen punkt 1-10
Udfordringer — ifglge talenter, traenere, klubledere, leerere
Anbefalinger — Undersggelserne anbefaler

rFREDERICIﬂ
ELITEIDRFET

— et steerkt samarbejde

Opgave

e Give unge talenter i Fredericia Kommune mulighed for at
kombinere talenttreening med skole og ungdomsuddannelse

e Tilbyde unge idreetstalenter et talentmiljg, hvor det er muligt at
dyrke sin idreet pa hgjt niveau

e Understgtte lokale eliteklubbers arbejde med at udvikle bedre
rammer og vilkar for talentudvikling

e Fredericia Eliteidreet - kompetenceudvikling af idreetstalenter

TEAM DANMARK
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Status paindsatser i Team Danmark aftalen 2016-2019

§ 1. Organisation

Fredericia Eliteidraet etableret som forening

Fredericia Eliteidraet besluttede sig - ved indgaelse af ny Team Danmark aftale i 2016 - for
en ny struktur. Saledes blev Fredericia Eliteidraet i foraret 2016 etableret som selvstaendig
forening med egne vedteegter. Fredericia Eliteidreet udpegede ved den lejlighed Nils
Skeby, direktar ADP som Fredericia Eliteidreets fgrste formand - indstillet af Fredericia
Kommunes byrad. Nils Skeby er fortsat formand, valgt i to omgange — farst for en toarig
periode til 2018 — siden frem til 2020.

| perioden fra 2007-2016 har Fredericia Eliteidreet veeret ledet af en styregruppe med
deltagelse af alle nuveerende partnere og med Fredericia Kommunes idreetschef Keld
Vestergaard, som ansvarlig leder med reference til byradet.

Armslaengde
Der blev i 2016 indgaet skriftlig aftale med Kultur & Idreetsudvalget om, at det fremadrettet

er Fredericia Eliteidreet, der prioriterer indsatser — herunder disponerer over den afsatte
gkonomi fra kommunens side i samarbejdet med Team Danmark. Fredericia Kommune
stgtter arligt Team Danmark elitetkommunearbejdet med 1.3 millioner kr.

.
:
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Organisationsudvikling

Fredericia Eliteidreets etablering som forening har medfart en ny organisationsstruktur,
hvor sekretariatet i sammenspil med et erhvervsudvalg, et sportsudvalg samt et
idraetsskoleudvalg kan tage initiativer og handtere konkrete opgaver — arbejdende udvalg.

Konkret har det fart til, at et afvSport/skoleudvalgets opgaver, der har handlet om at
etablere talentklasser pa baggrund af ansggninger fra talenter — er blevet underlagt
Idreetsskole/uddannelsesudvalget, som en del af udvalgets arbejde. Det er sket i 2017.

FREDERICIA
IDRATSFOND

Fredericia Idraetsfond SHERE SIS SLIER UL
Med udgangspunkt i Fredericia Eliteidraets formal for talentarbejdet etablerede Fredericia
Eliteidraet i 2017 en selvsteendig fond — Fredericia Idreetsfond.

Fonden statter lokale atleter, unge sportstalenter samt talentudviklingsklubber med midler i
forhold til starre idreetssatsninger.

Fonden har siden sin etablering udbetalt ca. 300.000 kr. i lgbet af 2017 og 2018 til lokale
talenter og idreetsklubber malrettet talentudvikling — herunder OL kampagner frem mod
Tokyo for triatleterne, Andreas Schilling, Emil Deuleran og Alberte Kjeer.

Fonden har ogsa stgttet etablering af talentudvikling i pigefodbold i eliteidreetskommunen i
et samarbejde mellem flere lokale fodboldklubber, hvilket har fart til, at der nu treenes
pigefodbold i Fredericia Eliteidraets morgentraening, hvilket er sket siden 2018

Ledelse

Det er Fredericia Eliteidraets formandskab, der udger formandskabet i Fredericia
Idreetsfond, lige som det er Fredericia Eliteidraets daglige leder — idraetschefen, der ogséa
leder fondens aktiviteter i hverdagen.

Forgget samarbejde med erhvervsliv
Fondens etablering har fart til et gget samarbejde med det lokal erhvervsliv i forhold til at
stgtte talentudviklingen i idreet med gkonomiske midler.

8 2. Prioriterede sportsgrene

Prioriterede idreetsgrene og samarbejdsklubber

Fire lokale idreetsmiljger har haft Team Danmarks bevagenhed som satsidraetsgrene i
perioden 2016-20109.

Triatlon, skydning, handbold og fodbold har haft status som satsidreetsgrene.

Samtidig har tre lokale idreetsmiljger haft status som udviklingsidreetter for at geare dem til
at kunne blive prioriteret pa et senere tidspunkt som satsidreetsgrene.

Der er tale om svgmning, kampsport og pigefodbold.
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Samarbejdsklubberne i idreetsgrenene er Fredericia Triatlon Team, BPI Skydning, FHK
Handbold, FC Fredericia i fodbold, Delta Svem, Fredericia KF i pigefodbold. Desuden
Fredericia Judo og jutsu Klub i kampsport.

Blastemplinger

De fire satsidreetsgrene har alle ved indgangen til perioden faet specialforbundenes
blastempling som centrale talentudviklingsmiljger i sportsgrenen.

Det fordrer bl.a., at der skal veere/er internationalt resultatperspektiv i
samarbejdsklubbernes talentudviklingsarbejde (jf. Team Danmark aftale § 2)

For udviklingsidraetterne har der veeret tale om, at man med tiden at skulle kvalificere
grundlaget pa organisation og sportslig niveau/potentiale.

@get samarbejde med idreettens specialforbund i perioden

Det har veeret prioriteret fra Team Danmarks side, at Fredericia som eliteidraetskommune i
aftaleperioden 2016-2019 knyttede specialforbundene teettere til talentudviklingen lokalt,
bl.a. ved at involvere dem i udvaelgelsen af talenter, sa der kan skabes en rgd trad i
talentudviklingen mellem Team, Danmark, Idraettens Specialforbund og
eliteidreetskommunerne.

Samarbejde om screeninger af talenter

Fredericia Eliteidreet har pa den baggrund involveret specialforbundene i udveelgelsen af
idraetsudgvere til talentklasser i idraet og pa linjer i ungdomsuddannelser siden 2016 - ved
dels at indhente sportslige godkendelser pa udavere i individuelle idreetsgrene, der sagger
ind i talentklasser - dels ved at have specialforbundene som aktive deltagere i
holdidreetternes gennemfarelse af prgvetreeninger for de idreetsudgvere, der sgger ind.

Idreettens specialforbund har bakket flot op om initiativet og har veeret aktiv medvirkende
ved screeninger i alle “arene siden.

Kun i samarbejdet med DBU om screeninger af drenge i fodbold er det ikke lykkes. DBU
har meddelt Fredericia Kommune, at forbundet ikke har ressourcer til arbejdet.

Det beror derfor alene pa den enkelte DBU konsulent i det pageeldende omrade, om
han/hun vil prioritere det. Det har de ikke kunnet i Fredericia, hvor fodboldudveelgelsen
alene har veeret et lokalt anliggende pa drengesiden. Omvendt til gengaeld pa pigesiden,
hvor DBU har indgaet i 2017 og 2018.

Aftale med DHF om talentsamarbejde

Fredericia Eliteidraet har vaeret aktiv medspiller i 2015 og 2016 pa et pilotprojekt om
udviklingen af et set up for samarbejde om talentudvikling mellem specialforbund og
kommuner.

Siden 2018 har der veeret en seerlig aftale i Fredericia, hvor klub (FHK Handbold), DHF og
kommune samarbejder om saerlige indsatser i talentudviklingsgjemed. Samarbejde om
screeninger af udgvere er en grundpille i aftalen
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Samarbejdet med lokale idreetsklubber om talentudvikling

Fredericia Eliteidraet har jf. malene om talentudvikling i Team Danmark aftalen haft fokus
pa seerligt fem indsatser i forhold til at udvikle de lokale idraetsklubbers talentarbejde:

e En samarbejdsklub er struktureret og har investeret i sine yngste miljger til og med
U 18.

e Klubben har visioner fremadrettet og skal veere inspirator for naeeromrader og sgrge
for samarbejde med klubber pa lavere og hgjere niveauer lokalt — evt. regionalt

e Klubben har tydelige planer for den enkelte idreetsudgver og har fokus pa en god
sportslig model.

e Klubben har fokus pa hvad der er bedst for idraetsudgveren far, hvad der er bedst
for holdet/klubben.

e Klubben har fokus pa udvikling af traenere samt for at skabe et godt
treener/ledermiljg

Handleplaner med faelles mal for talentindsatser

Klubberne har skullet lave fire arige handleplaner for talentudviklingsindsatserne, der
favner de fem naevnte indsatser samt opgaver i forbindelse med opgaver i
eliteidreetskommunen.

Fredericia Eliteidraet har efterfglgende med hver klub udarbejdet feelles dokument ”Vejen
til Malet, der omfatter feelles mal for talentarbejdet ar for ar i den pageeldende idreetsgren.

De feelles mal har i perioden dannet udgangspunkt for afholdelse af to arlige mader — et i
oktober og et i maj maned. Der har vaeret tale om at holde en midtvejsevaluering og et
arligt statusmade.

Ved det arlige statusmgde har specialforbundene deltaget og har veeret med til at sikre
kontinuitet og feelles retning i forhold til forbundets talentstrategi for det kommende
kommende ars indsatser.

Klubberne har typisk indgaet med talentansvarlig og udvalgte treener/ledere,
ngglepersoner for klubbernes samarbejde med Fredericia Eliteidraet i
eliteidreetskommunen.

Nyt koncept for handleplaner indfgrt.

| perioden 2016-2019 ggede Fredericia Eliteidraet veerdiseettelsen af en handleplan til i alt
30.000 kr. mod tidligere 25.000 kr. (i aftaleperioden 2012-2015)

Samtidig med blev den gkonomiske stgtte bundet op pa resultatmal — efter aftale med
klubberne. Mest fordi evalueringen i 2015 havde vist, at klubberne ikke altid fik indfriet
malene, fordi det "blot” var hensigter, som det hed.

Klubberne fik af forskellige grunde simpelthen ikke altid naet de ting, de gerne ville.
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AEndringen i grundlaget for udbetalinger har fart til, at ikke alle belgb er kommet til
udbetaling i perioden fra 2016-2019, fordi idraetsklubberne ikke har evnet at indfri de mal,
de har sat i faellesskab med Fredericia Eliteidreet for deres talentarbejde ar for ar.

Kontrakter - samarbejdsaftaler

Fredericia Eliteidraet har indgaet skriftlige aftaler med satsidraetsgrenene, saledes at de

opgaver, som klubberne varetager i eliteidreetskommuneaftalen med Team Danmark er

formaliseret.

Det har dog ikke har veeret muligt at indga skriftlig aftale med FHK Handbold undervejs,

ligesom samarbejdet om at skabe feelles mal for talentarbejdet via handleplaner ikke har
kunnet lade sig gaore i aftaleperioden af forskellige arsager.

8 3. veerdiseet for talentudvikling

Fredericia Eliteidreet har arbejdet med at implementere veerdiseet for talentudvikling i
dansk idreet i henhold til aftalen. Men de har ikke udarbejdet en saerlig handleplan for
indsatsen i perioden.

Arbejdet med at implementere veerdiseet for dansk talentudvikling er sket som en del af
samarbejde om handleplaner med de enkelte idraetsklubber.

Fredericia Eliteidreet har i den sammenhaeng ikke forsggt at padutte lokale idrzaetsklubber,
at eendre i klubbernes egne grundlag for talentindsatserne. Mere har der veeret tale om at
motivere en tilgang til arbejdet med de unge idraetsudgvere ud fra de fem parametre om
helhed, udvikling, samarbejde, engagement og trivsel, som Team Danmark laegger til
grund.

De fem parametre er derfor heller ikke skrevet ind i nogen seerlig idreets-eliteidraetspolitik. |
Fredericia er idreetspolitikken funderet i den eksisterende politik for Kultur, idraet & Fritid.

8 4. Implementering af det Aldersrelaterede Treeningskoncept —
herunder prioritering af kompetenceudvikling af treenere i klubberne

| forhold til Team Danmark aftalens krav til sats-idreetsklubber om at alle treenere der
varetager den daglige treening af talenter — i savel klub som morgentraening skal have
minimum niveau 2 pa DIFs treeneruddannelse og har pabegyndt ATK traener uddannelse —
formar klubberne stort set at honorere Team Danmarks krav i forhold til morgentraening.
Traenerne er uddannede pa tilstraekkeligt niveau.

Det kan knibe mere internt i klubberne. lkke alle treenere i alle idraetsgrene, der arbejder
med de 13-19 arige i klubregi er kleedt pa til niveauet.

Det forhold daekker over en manglende gkonomisk ressource i flere klubber til at kunne
prioritere gkonomi nok til dygtige treenere.

Det kan ogsa handle om, at man som klub prioriterer en bredde og evt. en seniorelite far
der afseettes gkonomi til talentudvikling.
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Fredericia Eliteidraet har arbejdet malrettet med at implementere ATK i klubbernes
treening. Det er sket pa seerlig tre omrader:

1) Ved at fa det skrevet ind i klubbernes handleplaner som et mal for
indsatser i det feelles samarbejde mellem klub og Fredericia Eliteidraet.

2) Ved at prioritere midler til treeneruddannelse i Fredericia Eliteidraets
elitepulje, klubber kan sgge midler i tre gange arligt.

3) Patemamgder med traenere i Traenerforum, der finder sted to gange arligt
4) Ved daglig sparring mellem traenere og elitekoordinator i forbindelse med

morgentraening 40 uger om aret.

Seerlige kompetenceplaner for treenere mangler
| forhold til Team Danmark aftalens malsaetning om at udvikle seerlige kompetenceplaner i
perioden for samarbejdsklubbernes treenere, sa er Fredericia Eliteidraet ikke i mal med det.

Egentlige udviklingsplaner for den enkelte treener — har Fredericia Eliteidreet ikke indtryk
af, at klubberne har systematiseret som en del af samarbejdet.

ULLERUP
8 5. Idreetsskoler BAEK SKOLEN

| alt 1300 bgrn og unge pa tre skoler i Fredericia Kommunes distrikt Vest er omfattet af
eliteidreetskommunesamarbejdet.

Alle idreetstalenter er samlet pa Ullerup Baek Skolens afdeling Ngrre Allé, der som
overbygningsskole huser talentklasserne i idreet.

Der er idraetsskolelinjer med 6 timers idraet pa skoleskemaet i 1-6 klasse pa savel
Skjoldborgvejens Skole som Bredstrup Pjedsted Faelles Skole. — en linje pa hver skole.

Tiltag pa idreetsskoleomradet.

Fra 3 til 5 talentklasser pa tre ar

Tre talentklasser i 2016 pa 7-9 argang (en pa hver trin) er blevet til fem i alt med to klasser
pa henholdsvis 7. og 8. argang i skolearet 2019-2020. Samtidig er der venteliste pa at
komme ind i den kommende 9. talentklasse, som der kun er én af.

| alt indgdr ca. 120 idreetsudgvere i et samarbejde mellem Ullerup Baek Skolen og
Fredericia Eliteidraet om at afprave sit idraetstalent i idreetsskolen i det kommende skolear
mod ca. 75 for tre ar siden.
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Kobling af obligatorisk idreet og talenttraening - fra 4 til 6 timers talenttreening i 2018-2019
Ullerup Baek Skolen og Fredericia Eliteidraet har i feellesskab i 2017-2018 udviklet et
koncept for samarbejde om basistreening af unge idraetsudgvere. Et koncept udviklet af
idreetsskolen.

Siden 2018 har talentklasserne haft obligatorisk idraet sammen pa tvaers af talentklasser
pa onsdage mellem 8.00 og 12.00

| foraret 2019 har Fredericia Eliteidreet veeret tilknyttet idreetsundervisningen for de fire
talentklasser i tre udvalgte moduler, hvor der er szerligt fokus pa skadesforebyggelse og
basistreening, der skal ruste idreetsudgverne til den voksende treeningsmaengde.

Det forventes at fortsaette samarbejdet i skolearet 2019-2020.

Tilknytning af to talentkoordinatorer i 2018

Ullerup Bzek Skolen har i august 2018 tilknyttet to idreetskoordinatorer, der har faet 10
timer hver til at prioritere miljgindsatser.

Formalet har veeret at optimere idraetstalenternes hverdag ved at forene samarbejdet
mellem klubber og skole om talenterne pa et hgjere niveau.

Alvorlig sygdom blandt tilknyttet personaler pa idraetsskoledelen har dog svaekket
indsatsen i 2018-2019 og stillet indsatserne pa stand by i fraveeret af faglig kompetence pa
skolen, der kan overtage sygdomsramt leerers arbejde p& omradet.

Kompetencelgft af lserere

Der arbejdes specifikt med et kompetencelgft af lserere i 2019, hvor udvalgte idreetsleerere
i sommeren indgar i en reekke workshops med fokus pa at fa tilfgrt viden om
sportspsykologiske emner, der skal formidles til idreetstalenterne i konceptet
"Talentrejsen”, som skoleledelsen vil implementere i efteraret 2019 i et tvaergaende projekt
mellem eliteidraetskommuner.

Leerere har siden 2016 kunne indga i Fredericia Eliteidreets treenerforum, hvor de deltager
med klubtraenere og morgentreenere i de dialogmader, der inviteres til.

Fem leerere deltager i gennemsnit fra idreetsskolens side og tilfgres viden om aktuelle
emner inden for talentomradet.

Partnerskabsaftaler mellem idreetsklubber og skole i prioriterede idraetsgrene udeblevet
Fredericia Eliteidraet har i aftaleperioden ikke taget initiativer til at udvikle partnerskaber
mellem idreetsklubber og idreetsskolen, hvor klubberne byder ind med aktiviteter. Uagtet
Team Danmark aftalen laegger op til det.

Det beror pd, at Fredericia Eliteidreet ikke har haft ressourcer til at veere udfarende pa
omradet.

Eventuelle initiativer der er sket, er derfor alene udgaet fra idreetsskolens side eller
klubberne selv.
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8§ 6 Ungdomsuddannelse

Fredericia Gymnasium har i alle &rene friholdt undervisning pa to linjer — sundhedslinjen
og international linje. Desuden har der veeret gjort plads for, at HF elever kan indga.

Pa Handelsgymnasiet og Teknisk gymnasium har lignende tiloud manglet. De to gymnasie
skoler har accepteret fraveer fra timer ved idreetstalenters prioritering af morgentraening.
Undervisningen har sa blot kart uden deltagelse af idraetsudgverne.

Der har sa vaeret givet mulighed for boddyordninger og lektiecafe.

Ordningerne har ikke veeret prioriteret. | gennemsnit deltager kun 3-5 unge idreetstalenter i
morgentraening, som gar pa handelsgymnasiet eller teknisk gymnasium. Langt
hovedparten af idreetsudavere i ungdomsuddannelser prioriterer ordningen pa STX.

IBC pa vej med bedre tilbud

| 2018 har Fredericia Eliteidreet i samarbejdet med handelsgymnasiet udviklet et mere
fleksibelt traeningstilbud. | skoledret 2019-2020 bliver det muligt at frinolde timer pa linjen
IT — Business for idreetstalenter én gang pr. uge.

Tilbuddet falder i trdd med, at handelsgymnasiet i 2018 har etableret idraet som valgfag

Tilknytning af miligkoordinator pa gymnasiet siden 2016.

Fredericia Gymnasium har i 2017 tilknyttet en lzerer til eliteidreetskommunen i en
koordinator rolle.

Opgaven har fokus pa skabe tryghed for de unge. Det handler om at hjeelpe idraetstalenter
med at fa lgst udfordringer i at kombinere skole med ungdomsuddannelse(skemalaegning).
Det kan ogsa gaelde opgave udsaettelse, fri fra undervisning mm.

Koordinatoren har faet en brobyggerfunktion i forhold til leerere, som kan veere mere eller
mindre samarbejdsinteresserede. Det kan ogsa veere unge, der mangler en modenhed til
selv at klare serterne.

Tilknytningen er i hgj grad et resultat af et behov.

Funktionen rummer desuden et arligt start-op-mgde for alle nye idraetstalenter, der
introduceres til talenttraening som elev i ungdomsuddannelse.

Ordningen er blevet velfungerende i 2018 og anvendes af idraetstalenter i gymnasiet efter
behov.

Faldende antal talenter i ungdomsuddannelse i perioden fra 2016-2019

Antallet af idreetstalenter, der veelger at treene i Fredericia Eliteidraets morgentraening er
faldet fra et peak i 2016 med 50 idraetstalenter i ungdomsuddannelse til nu ca. 25 i
skolearet 2018-2019.

Udviklingen skyldes umiddelbart flere forhold end blot utilstraekkelige rammer.

Feerre handboldspillere

Der er kommet til at mangle talentfulde handboldspillere i morgentraening i alderen 16-18
ar i forleengelse af at store drengegrupper fra oplandsklubber er blevet seniorer.

Saledes er der ingen handboldspillere i morgentraening i 2019, der frekventerer en
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ungdomsuddannelse i 2019 samtidig med morgentreening - mod hele 22 unge
handboldspillere tilbage i 2016.

Campus mangler

Det er ogsa en udfordring, at lokale idreetsklubber er begraenset i at kunne rekruttere
talenter fra andre byer til lokale talentmiljger i fraveeret af et sportskollegium. Der kan ikke
tilbydes bosted til unge idreetsudgvere, der gnsker at sgge til lokale klubber.

Fredericia Eliteidraet har visioner om udvikling af campus og har haft et malrettet arbejde
for at skabe grundlag for et sportskollegium, der skulle kunne huse talenter pa tveers af
kultur & idreet. Fredericia Eliteidraet og eliteklubberne er dog ikke lykkes med at fa politisk
opbakning til ideen i aftaleperioden.

Privatskole med

Fredericia Eliteidraet har i 2017 til gengeeld tilknyttet privatskolen Sct. Knuds Skole til som
samarbejdspartner, saledes idreetstalenter i 10 klasse pa skolen kan fa fri til
morgentraening.

Det er pa linje med den ordning der eksisterer mellem Fredericia Eliteidreet og den
kommunale 10 klasse, der ogsa tager godt imod idraetstalenter.

87 Ekspertbistand

Fredericia Eliteidraet har i perioden leveret den aftalte servicemodel for ekspertbistand.
Den omfatter adgang til falgende eksperter og vejledere for idreetstalenter og klubber:
Sportspsykolog, sportsernaering (diatest inklusiv), fysioterapeuter, UU vejledning, Miljg
koordinatorer.

| forhold til den skadesforebyggende del, sa har Fredericia Eliteidreet i hele aftaleperioden

haft fysioterapeut fast tilknyttet til morgentraening pa torsdage — ligesom de ogsa er til
stede i forbindelse med Fredericia Eliteidraets talentcenter aktiviteter pa onsdage.
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8§ 8 Kompetenceudvikling 2016-2019

Der har veeret et seerligt fokus pa kompetenceudvikling af idreetsudgvere og foreeldre i
perioden.

Treeningsdagbog skal danne/uddanne talenter

Fredericia Eliteidraet har i 2016 udviklet en treeningsdagbog, som alle idreetsudgvere, der
optages som idreetstalenter skal anvende i deres egen traening i hverdagen.

Dagbogen skal understgtte talenternes evne til at tage ansvar for egen talenttreening ved
at skrive ned om treening, skader mm.

Brugen af treeningsdagbogen understgttes ved at veere adgangsgivende til
behandling/screening hos Fredericia Eliteidraets fysioterapeuter.

Brugen understattes desuden via morgentraeneres opfalgning pa brugen af veerktgjet i de
forskellige treeningsmiljger.

Bogen har gradvis vundet indpas og i 2019 anvendes den af et flertal af de unge udgvere -
og samtidig ogsa i flere klubber som et veerktgj, der gives til idreetsudavere uden for
Fredericia Eliteidraet. — Bl.a. i Fredericia KF og DeltaSwim.

Foreeldreuddannelse

Fredericia Eliteidraet har i perioden skeerpet profilen p4 samarbejdet med foreeldre.
Der er udviklet et koncept for foreeldredeltagelse i talentudviklingen (i 7-9 klasse), hvor
foraeldrene har mgdepligt til i alt 7 workshops.

Tidligere var der tale om, at foraeldrene har kunnet deltage frivilligt i workshops.

Andringen i tilgangen har medfart at Fredericia Eliteidraet workshops er blevet
“tillgbsstykker”. Der er altid mellem 50 og 100 deltagende. | 2016-2019 har konceptet
veeret:

Pa 7. argang: Tre workshops "Gode rad til sportsforeeldre”, Lifeskills, Styrketreening

Pa 8. argang. To workshops: "Skadesforebyggende traening, sportserneering”

Pa 9. argang: To workshops: "Transition (Overgang til Ungdomsuddannelse)
"Sportspsykologi”: Tema aftenen: Familien som Team

Videndeling — treenere, ledere, laerere i perioden 2016-2019

Fredericia Eliteidraet har systematiseret videndelingen via Traenerforum og Lederforum.
Der har veeret udviklet et nyt koncept i 2017 i samarbejde med Fredericia
Idreetslederakademi for gennemfarelse af mgderne i treener-lederforum.

Konceptet har haft fokus pa at skulle give inspiration, samtidig skabe videndeling mellem
lokale klubbers ledere-treenere.

Udgangspunktet for indhold er/har veeret gnsker fra klubber, ledere og treenere
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Fire gange arligt — to gange i henholdsvis treenerforum og lederforum har der vaeret
arrangeret mgder med klubbernes treenere og ledere om emner inden for talentudvikling.

Leerere pa idreetsskolen har deltaget i traenerforum og har veeret repraesenteret med
gennemsnitligt 5 leerere.

Til gengeeld er det ikke lykkes at involverer leerere i ungdomsuddannelser. De har ikke
prioriteret det.

Elitepulje
Fredericia Eliteidraet har desuden stgtte kompetenceudviklingen af treener-ledere via en
elitepulje. Der er i 2016-2019 delt mellem 125.000 — 150.000 kr. ud til primaert tre formal:

Treener-lederuddannelse
Talenters nationale/internationale steevnedeltagelse
Eliteklubbers traening

§ 9 Immaterielle rettigheder

Fredericia Eliteidreet har anvendt Team Danmark logo mm. efter geeldende regler.
Fredericia Eliteidraet har i perioden 2016-2019 har en markedsfaringsstrategi, der har
skulle profilere Fredericia Eliteidreet som organisation overfor lokale aktarer inden for
talentudvikling.

Samtidig har det veeret malet at seette specifikke / centrale emner inden for talentudvikling
pa dagsordenen.

Det er sket pa to mader: Dels via fysiske materialer — magasiner samt nyhedsbreve (der
omdeles elektronisk).

Derneest via digitale medier. Primaert facebook og Fredericia Eliteidraets hjemmeside.
Fredericia Eliteidraet har gjort brug af Team Danmarks logo i disse sammenhange. Ellers
ikke.

Fredericia Eliteidraet arbejder i 2019 for at udvikle ny markedsfaringsstrategi, der skal
viderefgre Fredericia Eliteidraets arbejde ind i 2020 erne.
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8 10 Faciliteter
Der er i henhold til malene i Team Danmark aftalen sket fglgende:
Tidtagningsanleeg i svgmning

Fredericia Eliteidraet har i samarbejdet med DeltaSwim etableret tidtagningsanleeg i
svemmehallen i 2017, saledes kvaliteten af treeningen af talenter i svemning kan gges.

Fodbold — flere vintertreeningsbaner

Fredericia Kommune har i perioden investeret i kunstgraesbaner. Et anleeg er blevet til i alt
fire inden for kommunegraensen. Tre nye anlaeg er etableret i tre lokalsamfund, der kan
understgtte den "brede” tilgang til fodbold.

De nye baner anvendes ikke specifikt af Fredericia Eliteidreet, der fortsat anvender
kunstgraesbanen i Madsby til treening af fodboldtalenter i morgentraening. Banerne indgar
til gengeeld i treening af spillerne i klubregi. .

Fysiske treeningsfaciliteter i skydning udeblevet

Fredericia Eliteidraet har arbejdet for BPIs Skydnings malsaetning om at fa videreudviklet
skydefaciliteterne i klubben — bl.a. vi a etablering af 50 meter skydebaner samt
styrketraeningsfaciliteter.

Formalet er at videreudvikle talent set up — herunder bevare kraftcenterstatus i Team
Danmark regi.

Et projekt til 2,8 million kr. med tilbud fra BPIs side om egen finansiering pa i alt 1,4 million
kr. har ikke faet ngdvendig skonomisk opbakning af Fredericia Kommune. Projektet er
derfor ikke realiseret.

Handboldarena

Der er i perioden fra 2016-2019 udviklet VIP faciliteter i handbold i forbindelse med
renovering af handbold arenaen for i alt ca.50 millioner kr.

Renoveringen favner en modernisering af idreetscenterets indgangsparti.

Mere tid til talenttreening
FHK Handbold har siden 2016 faet bedre vilkar for at tilbyde handboldtraening af talenter i
klubregi i form af gget maengde tid til traening af handboldspillere i Fredericia Idraetscenter.

Fredericia Eliteidraet arbejder i foraret 2019 p& at forbedre grundlaget for treening af
svgmmetalenter i forhold til den udvikling som svemmesporten oplever. En stor forggelse
af talentmassen med gget behov for traeningstid — herunder finansiering.
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Udfordringer og anbefalinger

Ifglge talenter, treenere, klubledere, laerere

Fire starre undersggelser har i perioden 2016-2019 undersggt Fredericia Eliteidraets
talentmiljg.

2019: Fremtidens talentudvikling i Fredericia Eliteidraet. Bachelorprojekt,
Professionshgjskolen UCN, PBA Sport management. v. Ea Mette Jacobsen

2018: Arsager til frafald og fastholdelse i elitesport — perspektiver for talenterne i FE
Bachelor opgave Syddansk Universitet, Institut for Idraet, v. Kristian Sgrensen

2017: Hvad skal Fredericia Kommune med talentudviklingen i idraet med fokus pa lokale
talentmiljger. Diplom i Ledelse, UC Lillebeelt v. Keld Vestergaard

2016: Talentforstaelse — en undersgagelser af Fredericia Eliteidreets talentmiljg
Syddansk Universitet, Institut for Idreet. v. Emil Larsen

TEAM DANMARK _ ELITEIDRFET

Procedure

Der er interviewet mere end 50 talenter, talenttreenere og klubledere fra de lokale
eliteidreetsklubber i undersggelserne.

Lokale ungdomsuddannelser og idreetsskolen med leerere og ansvarlige ledere indgar og
er interviewet i flere tilfeelde.

Appetitvaekker — fremheevelse af tre udfordringer med tilhgrende anbefalinger
Undersggelserne danner grundlag for at fremhaeve tre udfordringer — herunder
anbefalinger til videreudvikling af Fredericia Eliteidraets talentudviklingsmiljg i samarbejde
med Team Danmark i 2020-2023

Ved at dykke ned i de respektive undersagelser, der alle er tilgeengelige pa Fredericia
Eliteidreets hjemmeside www.fredericiaeliteidraet.dk vil det veere muligt at blive klogere pa
flere udfordringer og fa delt flere synspunkter samt uddybet flere forhold.
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http://www.fredericiaeliteidræt.dk/

Udfordring

Talentdefinition og talentniveau

Niveau kontra potentiale

Et mere systematiseret samarbejde med idreettens specialforbund i perioden fra 2016-
2019 har vaeret med til at pavirke lokale klubbernes udveelgelse af talenter til at indga i
Fredericia Eliteidraets talenttraening.

Det har veeret Team Danmarks gnske, at Fredericia Eliteidraet signalerer til klubberne - at
god talentudvikling handler om at skabe dygtige seniorudgvere.

Det har betydet, at klubberne i et voksende samarbejde med idraettens specialforbund i
hgj grad er blevet anbefalet at veelge unge idraetsudgvere til, hvis de har et potentiale.
Filosofien er — at det sdledes ikke er de bedste her og nu, der er saerligt interessante —
men derimod dem, der bliver de bedste som seniorer.

Fredericia Eliteidraet oplever, at potentialet sjeeldent er defineret i de specifikke
idreetsgrene. Man har idéer om, hvad man kigger efter.

Og hvem ved sa mest om, hvem af de unge, der kan blive de bedste som seniorer?

Er det klubtreenerne, der samarbejder med de unge idreetsudgvere i hverdagen eller er det
specialforbundenes seerligt udvalgte instruktarer, der opstiller kriterier pa baggrund af
forbundsstrategier for arbejdet med talentudvikling inden for den enkelte idraetsgren?

Konsekvensen i talentudviklingsgjemed er, at det ikke altid er de unge idreetsudgvere med
det hgjeste sportslige niveau, der bliver valgt til pa alle forbunds talent treeninger og eller
landshold for den sags skyld. | Fredericia Eliteidreet har der veeret eksempler pa, at
klubbernes treenere har haft udgvere udtaget til specialforbunds talenttraening, som
klubberne lokalt ikke selv har haft prioriteret blandt deres bedste.

Lokalt har udviklingen foranlediget — at tvivl om udgveres formaen oftere kommer
idreetsudgverne til gode, end det ellers ville veere sket. Selv om basis ikke er pa plads hos
udgverne i de enkelte idraetsgrene — for eksempel i handbold, skydning eller golf, s kan
de unge nu godt blive valgt til, hvis de besidder et saerligt slag i golf, hvis de er "hgje” i
handbold osv.

De lokale idreetsklubber definerer saledes ikke selv specifikt, hvad der er et talent for dem i
egen idraetsgren. Snarere udtager de udgvere som er bedst i en argang — og kalder dem
for deres talenter. Niveauet varierer derfor ogsa ar for ar, i forhold til optagelsen - hvad der
kan pavirke talentniveauet i morgentraening.

Hvad siger klubberne
En udtalelse fra en klubleder i handbold kan bekraefte tendensen: *Vi vaelger ud fra en
bred tragt i 7-9 klasse. Man kan godt indhente det i ungdomsuddannelse

Hvad siger talenterne

Talenterne savner i stigende grad et fokus pa elitesporten og et hgjere niveau i traeningen.
De siger bl.a.: "Der er mangel pa talentniveau ved nogle af dem der er med. FE vil veere
en bedre organisation, hvis der blevet stillet hgjere krav og der var mere elitefokus.
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FE skal huske pa, at de arbejder med talentudvikling og at det skal kreeve et bestemt
niveau for at veere en del af miljget. ”

Udsagn fra undersggelser:

Som organisation skal Fredericia Eliteidraet forholde sig kritisk til organisationens egen
forstaelse af hvad talent er, og hvordan det former praksis og hverdag.

| udviklingsmiljger, hvor der er overensstemmelse mellem sagte og praktiserede veerdier
skabes der stabilitet og klarhed for gruppen, hvilket tillader udgverne at fokusere pa
udvikling. Forstaelse for talent er fundamentet for talentudviklingskultur. (Citat: K.
Henriksen, Team Danmark)

Anbefalinger
undersggelserne peger pa:

Det vil veere strategisk fordelagtig for FE, at de fastleegger en neermere greense for hvad et
talent defineres ved.

En talentidentifikation skal veere grundleeggende og med mulighed for differentiering, men
med fokus pa, at det er talenter, der kan bidrage positivt til miljget.

Et hgjere talentniveau vil veere med til at motivere talenterne og vil samtidig betyde at de
medvirkende talenter, der ikke gnsker talentudviklingen nok, ikke vil demotivere andre
talenter.

Fredericia Eliteidraet kan med fordel udarbejde retningslinjer for det lokale niveau
fremefter. Bl.a. ved i dialog med samarbejdsklubber at fastleegge kriterier i ide enkelte
idreetsgrene.

FE har samtidig en styrke i en steerk og strukturdannende bestyrelse, der kan arbejde
struktureret og organiseret med talentudviklingen
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Udfordring

Samarbejde med lokale idreetsklubber om
talentudvikling.

Professionalisering af talentudvikling i idreet overhaler de kompetencer
og ressourcer som lokale idreetsklubber stiller til radighed

Talentudvikling er blevet en livsstil og dette kraever en professional handtering. Med
professionalisering falger kvalitetskrav.

Arbejdet med talentudvikling i idreetsklubberne kreever i dag steerke organisationer med
struktureret og organiseret arbejde, hvilket kraever ressourcer.

Den udvikling er taget til i styrke i perioden 2016-2019, hvor lokale idreetstalenter i
Fredericia i ungdomsuddannelser har et tidsforbrug pa over 60 timer for at forene sport
med en ungdomsuddannelse.

En sportsuge for de unge i ungdomsuddannelse andrager sdledes ca. 25 timer fordelt pa
6-8 treeningspas — det geelder for udavere i bade individuelle og holdbaserede
idreetsgrene.

Det forholder sig lidt anderledes i idreetsskolearene, hvor de lokale idraetstalenter i alderen
13-15 arige har sportsuger pa ca. 15-20 timer — der giver en sakaldt arbejdsuge pa 45- 50
timer. Der traenes typisk 3-5 gange ugentligt + kamp/steevner mm. for malgruppen.

Et lokalt idraetstalent udtrykker sig pa falgende vis: "Jeg kan ikke se, hvordan jeg skulle
have lykkes med at gennemfgre min STX uddannelse pa tre ar ved siden af triatlon. Godt
jeg havde fire ar til det som Team Danmark godkendt elev.”

@konomiske ressourcer er en vigtig faktor for at en frivillig forening kan eksistere. De
menneskelige kompetencer og ressourcer er dog mindst lige sa vigtige i en frivillig
forening.

Alle de samarbejdende foreninger oplever, at der er stigende krav til dem i disse ar
samtidig med, at de er begreensede af bade gkonomiske og menneskelige ressourcer og
kompetencer. Og det pa trods af, at de gerne vil talentudviklingen

Klubber Forening med talentudvikling pa
programmet. Strategi, gkonomi

Mere tid og penge til talentudvikling
tages typisk fra bredden Foreningsliv

Udvikling: 00erne — 10érne

Foreningsliv Breddeidreet || talentudvikling

{ Talent.
Bredde Udvikling

idraet V4

—
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Hvad siger klubberne

Bade de frivillige foreninger og FC Fredericia udtaler, at de har ressourcemangel for at
kunne fglge med talentudviklingen. Den stgrste ressourcemangel opstar ifglge klubberne
omkring kompetente frivillige ledere til at arbejde med talentudviklingen i foreningen.

FC Fredericia pataler, at strategi for talentudvikling kreever ressourcer, dygtige traenere og
samtidig at tiden er der til at arbejde teet med talenterne, men at der simpelthen ikke er
ressourcer nok til det enkelte talent.

En fodboldleder giver sit billede af arbejdet med talenterne:

Det vi arbejder med pa banen synes jeg fungerer fint. Det der mangler er at fa
sammenkoblet tingene — og det kraever ressourcer. At der er haender nok.

Men altsa den individuelle udvikling af det enkelte talent, det fungerer — ikke fint —
men det fungerer ok. For at sige det peent ikke... for der mangler hele tiden, at der
er nogen, der laver det — hvad hedder det - individuelle planer.

At man har styr pd, hvad der skal arbejdes med bade i det hjemlige miljg og i
morgentraeningsmiljget.. Der er rigtig mange platforme de agerer i og vi har ikke
ressourcerne til det i gjeblikket.

Hvad siger talenterne
Der kan vaere for lidt fokus pa den individuelle traening og udvikling i morgentraening

Udsagn fra undersggelserne

De frivillige foreninger har i farste omgang fokus pa bredden, da bredden er klubbernes
fundament.

Talentudvikling kommer i anden raekke. Og til tider helt i tredje raekke i de
samarbejdsklubber, hvor der er tale om at prioritere en seniorelite, som er tilfeeldet i
handbold og fodbold.

Foreningerne har sveert ved at levere pa ledelse i henhold til, at det typisk er frivillig
arbejdskraft, der driver talentudviklingen.

Klubberne bruger ikke tilstreekkelig med penge pa ledelse af talentudvikling i forhold til at
kunne levere et professionelt set up i hverdagen.

Ressourcemanglen i de frivillige foreninger pa savel skonomi som kompetence er
altafggrende for, at der ikke bliver gennemfgrt en god strategi for talentudviklingen i
klubberne.

Det er sveert, hvis klubberne ikke har nogen strategi at styre efter, hvad kommunen
(Fredericia Eliteidreet) sa skal blande sig i.
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Anbefalinger
undersggelserne peger pa

Foreningerne bar bruge flere gkonomiske ressourcer pa ledelse af talentudvikling i takt
med det stigende omfang som talentudvikling andrager.

Kommunen bgr anvende flere midler pa talentudviklingen i eliteidreetskommunen, bl.a. i
forhold til at stille rammer til radighed for traening af talenter i Team Danmark aftalen, sa
klubberne ikke skal finansiere det selv pa det niveau, det sker.

Fredericia Eliteidraet kan med fordel tilfgres flere gkonomiske ressourcer i forhold til at
understgtte klubbernes arbejde i hverdagen.

Det er vigtig med en fast traeningsstruktur i klubberne, og at det er de samme treenere som
de unge mgder i klub og i morgentraening. Det giver fglelse af sammenhaeng og
genkendelighed.

Der skal altid veere en udviklingsplan for det enkelte talent, der indgar i Fredericia
Eliteidraet. Det er vigtigt for de unge, at der er tid og plads til at arbejde med mestring. At
der er tid til at fordybe sig og blive bedre til det, man gerne vil veere god til i sin idraet. (K.
Sarensen)

Det er vigtig for talenterne, at de faler sig set og veerdsat og at de kan snakke pa en
fornuftig made med deres traener. Ligeledes udtrykker talenterne, at det er vigtig at man
far en personlig relation til de kammerater man treener med. Faellesskabet er afggrende for
talenterne (K. Sgrensen)

Det er afggrende for fastholdelsen af talenter, at klubberne pa et organisatorisk plan
formar at prioritere et langsigtet fokus pa talentudvikling saledes talentet saettes i centrum
og talenterne for en fglelse af at de er prioriteret og set.

FC Fredericia og Fredericia HK9O0 stgttes i gjeblikket med 750.000 kr. arligt med det formal
at promovere kommunens sportslige image. Fredericia Eliteidreet har ikke indflydelse pa
den aftale, men kan forsagge at appellere til byradet, om at en saddan aftale bgr indeholde
retningslinjer og krav til prioritering af talentudvikling, herunder at saette talentet i centrum.
Saledes vil fodbold- og handboldklubben opleve et vaesentligt gkonomisk incitament til at
udgve god langsigtet talentudvikling med talentet i centrum. (K. Sgrensen)

Professionalisering af talentudviklingen i dansk eliteidraet ger, at den frivillige forening i
Fredericia ikke kan "huse” opgaverne uden at professionalisere indsatserne.

Der bar derfor teenkes over alternative sportsmodeller for talentarbejdet lokalt, hvor man
forener indsatser pa tveers pa et hgjere niveau.

Flere lokale klubber er i perioden begyndt at prioritere gkonomi til ansaettelser i
talentajemed pa lederniveau. Bl.a. har FC Fredericia en lgnnet talentchef. DeltaSwim har
fuldtidstreener med en del administrative opgaver. Det er gode tegn. (Fe Eliteidraet)

Fredericia Eliteidreet skal arbejde for kombinationsstillinger der kan professionalisere
indsatser.
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Lokale talentmiljger

Udfordring

Den sportslige model — for lidt tid til leering

Fredericia Eliteidraet leverer rammer for morgentraening — men der er sjeeldent tid nok til
laering. Treenerne nar kun at instruere men sjeeldent dyrke relationerne i det naere miljga.

Leeringsprocesser finder sted i traening men i lige sa hgj grad uden om selve traeningen.
Relationsskabelse mellem talenter og treenere er et element i den kontekst og den
mangler i nogen grad. Ogsa fordi at alle aktgrer er enige om, at treenerne er en central
figur i det enkelte idreetstalent udvikling.

Fredericia Eliteidreet leverer en ramme for morgentreening men saledes ikke ngdvendigvis
tid nok til udvikling af praksisfeellesskaber der skal til, hvis der skal komme laering ud af
det.

Leering kan saledes ikke reduceres til videns tilegnelse ud fra en struktureret undervisning.
Leering handler nok s& meget om folks udvikling af mening, identitet, faellesskaber og
deltagelse i social praksis.

Samarbejde om talenter i ungdomsuddannelse halter

Der flyttes rundt p& skemaer uge for uge. | tilfaelde nar idreetstimer tilfaeldigt placeres pa
tirsdage og torsdage hvor der ogsa er morgentraening — har talenterne ikke ressourcer til
at gennemfgre deres program.

Der er ingen kontakt mellem traenere i morgentraening og leerere p& gymnasiet i forhold til
at klare overgangen fra skole til gymnasiet.

En treener forklarer: "Man skal selv veere opsggende for at finde ud af hvordan det gar de
unge. Man kan ikke engang fa noget at vide om fraveeret pa gymnasiet. Sa kan man jo
ikke gare noget — for eksempel sige til den unge, at han skal fa styr pa sin skole far han
kan treene igen.”

Ungdomsuddannelserne har ikke et saerligt fokus pa unge idreetstalenter.
Ungdomsuddannelserne har dialog med de unge, hvis de har udfordringer, men de unge
skal selv komme til skolen.

Den enkelte laerer er ikke forpligtet pa at give idraetstalenter szerlige vilkar for aflevering
mm. De unge skal evne at tage ansvar for sig selv i forhold til eliteidraetsdyrkelsen.
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Hvad siger klubberne
Det er ikke vores primaere opgave at veere bindeled mellem ungdomsuddannelse og sport
for de unge. De unge ma selv leere at tage det ansvar det er, at henvende sig til laererne

og fa lavet individuelle aftaler.

Hvad siger talenterne om miljget

Flest talenter definerer det at veere i Fredericia Eliteidraet som udviklende, sjovt,
motiverende, leererigt og fedt.

Talenterne veegter i seerlig grad udvikling som det vigtigste parameter for at veere med
Triatleten Emil Deleuran siger: "Jeg far masser af oplevelser, jeg udvikler mig personligt,
far kompetencer jeg kan bruge hele livet”

TUM Modellen. (Udviklet af Kristoffer Henriksen, forsker i talentmiljger.)

Talent Udvikiings Miljo
TUM modellen

Hvad siger undersggelserne

Udviklingen fra 2016 til 2019 peger i retning af, at de muligheder der er for idreetstalenter i
ungdomsuddannelse for at deltage i morgentraening ikke er tilstraekkelig.

Antallet af unge, der kombinerer en ungdomsuddannelse med morgentraening er faldende.
Fra 50 i 2016 til ca. 25 talenter i 2019.

Overgange fra talent til elite udfordrer specielt holdsportsklubberne pa kompetence i
forhold til at videreudvikle attraktive talentmiljger, der giver tilstraekkelig individuel
opmaerksomhed — herunder fokus pa individuelle handleplaner.
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Anbefalinger
undersggelserne peger pa

Fredericia Eliteidreet skal med fokus pa talentudvikling opbygge attraktive talentmiljger for
derigennem at kunne rekruttere og fastholde unge idraetstalenter i Fredericia. (MISSION)

Andre sportsmodellen

Del treening op i to. Indfar morgentraening og formiddagstreening, Morgentraening og/eller
formiddagstraening for talenter i ungdomsuddannelse mellem kl. 8.00 og 12.00 (fleksibel
tilgang) med fokus péa den fysiske traening og/eller treeningsgrupper.

Indfar formiddagstraening for talenter i idreetsskolen 7-9 argang fra kl. 10.00 -12.00.

Mere tid giver mulighed for at skabe rum og tid i miljget, der kan veere med til at fremme
talenternes leering i praksisfeellesskaber — herunder give mere tid til at arbejde med
individuelle planer for den enkelte udgver (individuel tilgang i speciel holdsport) — herunder
give mere tid til dialogen i hverdagen mellem treenere og talenter.

Etabler campus

Campus understgtter udvikling af talentmiljger i omkringliggende byer blandt andet
Odense og Vejle, hvor tilstedeveerelse af kollegier i hgj grad forsteerker miljgskabelse
blandt de unge.

Det gor det samtidig lettere for idraetsklubberne at rekruttere unge til egne miljger.

Det giver talentudviklingen regionalt/nationalt perspektiv- g@r det mere attraktivt at veere
en del af.

Det lgfter samtidig veerdien at hele set up - at der tilbydes tag over hovedet.

Se pa muligheder og begraensninger ved at udvide rammen for deltagelse for 13-15 arige.
En handboldleder siger: "Det svaekker niveauet, at vi kun kan rekruttere fra egne klubber i
kommunen. Vi har flere talenter fra klubber uden for kommunen, som gerne vil skifte til os
og deltage i morgentraening. Men det har de ikke mulighed for, som det er nu. Sa skal de
skifte skole. Og vi kan ikke ar for ar finde 8-9 talenter blandt vores egne”

En fodboldleder udtrykker det: "Hvis vi havde de rigtige kriterier, sa vi fik alle de bedste
med, det vil hgjne kvaliteten pa treeningen”

En leder i triatlon siger: "Det er ved at vaere en del af et tvaergaende miljg at det sportslige
savel som det personlige udbytte som idraetstalent vokser. Det skal man derfor ikke
kompromittere ved at abne traening op for idraetsudgvere uden om talentklasserne i 7-9
klasse”
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